
ВКЛАД РОС СИЙ СКИХ НЕ КОМ МЕР ЧЕ С КИХ ОР ГА НИ ЗА ЦИЙ
В НА ЦИ О НАЛЬ НУЮ ЭКО НО МИ КУ: 

ЧТО ПО КА ЗЫ ВА ЕТ СТА ТИ С ТИ КА

Важ ность ана ли за из ме не ний эко но ми че с кой зна чи мо с ти не ком мер че с ко го
сек то ра обус лов ли ва ет ся его по тен ци аль ной и фак ти че с кой ро лью в жиз ни об -
ще ст ва. Ре зуль та ты ра бо ты Цен т ра ис сле до ва ний граж дан ско го об ще ст ва Уни -
вер си те та Джон са Хоп кин са сви де тель ст ву ют, что в раз ви тых стра нах не при -
быль ные ор га ни за ции вно сят до ста точ но боль шой вклад в эко но ми ку, как
с точ ки зре ния на ци о наль но го до хо да, так и в от но ше нии обес пе че ния за ня то -
с ти и бла го со сто я ния на се ле ния (Salamon et al., 2013). При этом по ка за те ли де -
я тель но с ти это го сек то ра де мон ст ри ру ют ус той чи вую по ло жи тель ную ди на ми -
ку. В на шей стра не ма к ро эко но ми че с кий ас пект де я тель но с ти ор га ни за ций
граж дан ско го об ще ст ва по ка изу чен яв но не до ста точ но. В пре ды ду щих ис сле до -
ва ни ях (Аб драх ма но ва, Ко ва ле ва, Са но вич, 2008; Роль не ком мер че с ко го сек то -
ра в эко но ми че с ком раз ви тии Рос сии, 2004; Ди на ми ка раз ви тия и те ку щее со -
сто я ние сек то ра НКО в Рос сии, 2009) пред став лен ана лиз ди на ми ки двухтрех
по ка за те лей за от но си тель но не боль шие пе ри о ды вре ме ни.

Дан ное ис сле до ва ние но сит эм пи ри че с кий ха рак тер. Его цель со сто ит в оп -
ре де ле нии из ме не ний вкла да оте че ст вен но го сек то ра не ком мер че с ких ор га ни -
за ций в на ци о наль ную эко но ми ку и тен ден ций его раз ви тия с на ча ла де вя но с -
тых, ког да сек тор стал до воль но бы с т ро раз ви вать ся. Объ ек том ис сле до ва ния
вы сту па ет де я тель ность НКО, яв ля ю щих ся не ры ноч ны ми про из во ди те ля ми
и не кон тро ли ру е мых го су дар ст вен ны ми ор га на ми, в тер ми но ло гии Си с те мы
на ци о наль ных сче тов (СНС) — не ком мер че с ких ор га ни за ций, об слу жи ва ю щих
до мо хо зяй ст ва. При этом осо бое вни ма ние уде ле но об ще ст вен ным объ е ди не -
ни ям, яв ля ю щи м ся в на шей стра не ос нов ной фор мой са мо ор га ни за ции граж -
дан с це лью про дви же ния сво их ин те ре сов и со зда ния кол лек тив ных благ.

По ми мо вы яв ле ния дол го сроч ных тен ден ций еще од ной со став ля ю щей ис -
сле до ва ния ста ло оп ре де ле ние вли я ния эко но ми че с ких кри зи сов 1998 и 2008 гг.
на де я тель ность рос сий ских не при быль ных ор га ни за ций. По мне нию аме ри -
кан ских ис сле до ва те лей Цен т ра изу че ния граж дан ско го об ще ст ва Уни вер си те та
Джон са Хоп кин са, до ста точ но боль шое ко ли че ст во не при быль ных ор га ни за -
ций в ус ло ви ях кри зи са мо гут де мон ст ри ро вать подъ ем, яв ля ясь сво е об раз ным
«ан ти кри зис ным» дви га те лем эко но ми ки (Salamon, Geller, Spence, 2009, p. 2).
Воз мож ность при вле кать ди вер си фи ци ро ван ные ис точ ни ки фи нан си ро ва ния
мо жет по мочь НКО в ус ло ви ях ухуд ше ния эко но ми че с кой си ту а ции. Так, важ -
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ную роль иг ра ет бю д жет ное фи нан си ро ва ние. С од ной сто ро ны, в ус ло ви ях кри -
зи са сни жа ют ся на ло го вые по ступ ле ния, и ряд про грамм гран тов из средств го -
су дар ст вен но го и му ни ци паль ных бю д же тов мо гут быть под верг ну ты со кра ще -
нию. С дру гой сто ро ны, раз ви тие кри зис ных про цес сов по буж да ет вла с ти
ре а ли зо вы вать спе ци аль ные про грам мы в об ла с ти со ци аль ной по ли ти ки по
под держ ке на се ле ния, в ко то рых мо гут уча ст во вать НКО. Кро ме то го, уча с тие
в го су дар ст вен ных за куп ках со ци аль ных ус луг в ка че ст ве по став щи ков яв ля ет ся
для не при быль ных ор га ни за ций еще од ной воз мож но с тью по лу чить фи нан си -
ро ва ние для сво е го вы жи ва ния и раз ви тия. Та ким об ра зом, фи нан со вое «са мо -
чув ст вие» кон крет ной ор га ни за ции тре ть е го сек то ра оп ре де ля ет ся прин ци па ми
ее де я тель но с ти, раз но об ра зи ем ис точ ни ков фи нан си ро ва ния, ха рак те ром вза -
и мо от но ше ний с пред ста ви те ля ми дру гих сек то ров.

Ин фор ма ци он ной ба зой ис сле до ва ния ста ли ста ти с ти че с кие дан ные о на ци -
о наль ных сче тах, пуб ли ку е мые Рос ста том, ин фор ма ция, со дер жа ща я ся в пла -
теж ном ба лан се Российской Федерации, ре ги о наль ные дан ные о де я тель но с ти
НКО, по лу чен ные из ба зы FIRA PRO, за пе ри од 1995—2012 гг.

Прин ци пы от ра же ния де я тель но с ти НКО в Си с те ме на ци о наль ных сче тов

В Ру ко вод ст ве по уче ту не ком мер че с ких ин сти ту ци о наль ных еди ниц в СНС,
опуб ли ко ван ном Ста ти с ти че с ким под раз де ле ни ем ООН, при ве де но один над -
цать ха рак те ри с тик не при быль ных ор га ни за ций, ко то рые от ли ча ют их от субъ -
ек тов дру гих сек то ров и, сле до ва тель но, поз во ля ют учи ты вать их как от дель ный
сек тор:

1) не при быль ный ха рак тер де я тель но с ти (це ли, от лич ные от по лу че ния при -
бы ли; на ли чие ог ра ни че ний на ее ис поль зо ва ние);

2) со зда ние об ще ст вен ных благ как ти пич ный вид де я тель но с ти НКО на ря ду
с про из вод ст вом ча ст ных благ;

3) осо бен но с ти струк ту ры уч ре ди те лей (ча ст ные ли ца, как пра ви ло, дей ст ву -
ю щие на «об ще ст вен ных на ча лах», ра бо та ю щие без воз ме зд но);

4) струк ту ра ис точ ни ков до хо дов, ко то рые вклю ча ют до б ро воль ные по жерт -
во ва ния;

5) осо бен но с ти ка д ро во го обес пе че ния (ис поль зо ва ние тру да во лон те ров);
6) осо бен но с ти фор ми ро ва ния ка пи та ла (ог ра ни че ния на ис поль зо ва ние при -

бы ли де ла ет не воз мож ным при вле че ние ак ци о нер но го и ему по доб но го ка пи та -
ла, да ю ще го пра во на по лу че ние до хо да);

7) спе ци фи ка на ло го об ло же ния (во мно гих стра нах не при быль ные ор га ни за -
ции ос во бож да ют ся от уп ла ты на ло гов на при быль, иму ще ст во, с про даж);

8) на ли чие во мно гих стра нах осо бо го за ко но да тель ст ва в от но ше нии ор га ни -
за ций тре ть е го сек то ра;

9) от сут ст вие вла ст ных пол но мо чий в от но ше нии про чих эко но ми че с ких субъ -
ек тов не смо т ря на воз мож ную бли зость к ор га нам вла с ти, что мо жет вы ра жать -
ся, в ча ст но с ти, в по лу че нии фи нан со вой под держ ки из бю д же та;

10) от но си тель ная не за ви си мость от по ли ти че с ко го вли я ния в от ли чие от ор -
га нов вла с ти;

11) на ли чие осо бых транс ак ци он ных сде лок, ко то рые от ли ча ют НКО от пред -
ста ви те лей биз не са: рас хо ды на ока за ние по мо щи до мо хо зяй ст вам, по лу че ние
транс фер тов в ви де бла го тво ри тель ных по жерт во ва ний (Handbook on NonProfit
Institutions in the System of National Аccounts, 2003, p. 4—5).

Спе ци фи ка уче та НКО в СНС за клю ча ет ся в том, что гра ни цы не ком мер че -
с ко го сек то ра, под ле жа ще го от дель но му ста ти с ти че с ко му уче ту, ока зы ва ют ся зна -
чи тель но у´же, чем гра ни цы ре аль но го сек то ра. По ме то до ло гии СНС вы де ля ют

С. В. Сус ло ва76



сле ду ю щие груп пы не при быль ных ин сти ту тов: 1) об слу жи ва ю щие биз нес и фи -
нан си ру е мые со от вет ст ву ю щи ми за ин те ре со ван ны ми кор по ра ци я ми; 2) осу ще -
ств ля ю щие не ры ноч ное про из вод ст во и кон тро ли ру е мые и фи нан си ру е мые
пра ви тель ст вом; 3) об слу жи ва ю щие до мо хо зяй ст ва. В свою оче редь, по след ние
вклю ча ют: а) ор га ни за ции, пре до став ля ю щие ча ст ные бла га по эко но ми че с ки
зна чи мым це на м; б) ор га ни за ции, пре до став ля ю щие ча ст ные бла га бес плат но
или по це нам, не яв ля ю щи м ся эко но ми че с ки зна чи мы ми; в) ор га ни за ции, пре -
до став ля ю щие бес плат но по не яв ля ю щи м ся эко но ми че с ки зна чи мым це нам
кол лек тив ные бла га (Си с те ма на ци о наль ных сче тов 2008, 2012, с. 529). Одна ко
в про цес се груп пи ров ки ин сти ту ци о наль ных еди ниц по сек то рам в ка че ст ве
кри те рия ис поль зу ет ся ис точ ник до хо да (Си с те ма на ци о наль ных сче тов 2008,
2012, с. 69). В ре зуль та те толь ко две по след ние груп пы не ком мер че с ких ин сти -
ту ци о наль ных еди ниц учи ты ва ют ся в ви де от дель но го сек то ра не ком мер че с ких
ор га ни за ций, об слу жи ва ю щих до мо хо зяй ст ва (НКО ОДХ), а ос таль ные рас пре де-
ле ны меж ду не фи нан со вы ми и фи нан со вы ми кор по ра ци я ми и пра ви тель ст вен -
ным сек то ром. Вме с те с сек то ром го су дар ст вен но го уп рав ле ния НКО ОДХ об ра -
зу ют не ры ноч ный сек тор. При этом, ес ли не при быль ные ор га ни за ции бо́ль шую
часть сво е го до хо да по лу ча ют в ре зуль та те про да жи сво их ус луг по эко но ми че с ки
зна чи мым це нам, то они от но сят ся к кор по ра ци ям и, со от вет ст вен но, вклю ча -
ют ся в ры ноч ный сек тор. Ес ли же, про из во дя ин ди ви ду аль ные или кол лек тив ные
ус лу ги, не при быль ные ор га ни за ции в ос нов ном фи нан си ру ют ся го су дар ст вом,
то они учи ты ва ют ся в со ста ве сек то ра го су дар ст вен но го уп рав ле ния. По это му
до ступ ной ока зы ва ет ся ин фор ма ция толь ко о той ча с ти НКО, ко то рая про из во -
дит ин ди ви ду аль ные и кол лек тив ные не ры ноч ные ус лу ги и фи нан си ру ет ся в ос -
нов ном за счет бла го тво ри тель ных по жерт во ва ний и член ских взно сов. Фак ти -
че с ки, один и тот же тип ор га ни за ций, на при мер, об ра зо ва тель ные уч реж де ния,
в за ви си мо с ти от ис точ ни ка до хо да мо жет быть от не сен как к не ры ноч но му, так
и к ры ноч но му сек то ру, в по след нем слу чае «ес ли они по лу ча ют пла те жи, ко то -
рые от ра жа ют их за тра ты на про из вод ст во и ко то рые до ста точ но вы со ки, что бы
су ще ст вен но вли ять на спрос на их ус лу ги» (Си с те ма на ци о наль ных сче тов 2008,
2012, с. 81). В сек тор НКО ОДХ ока зы ва ют ся вклю чен ны ми ор га ни за ции, со -
здан ные для про из вод ст ва клуб ных благ и фи нан си ру е мые за счет член ских
взно сов; бла го тво ри тель ные ор га ни за ции; ор га ни за ции, про из во дя щие кол лек -
тив ные ус лу ги, ко то рые яв ля ют ся чи с ты ми об ще ст вен ны ми бла га ми (пре до -
став ля ют ся бес плат но) (Си с те ма на ци о наль ных сче тов 2008, 2012, с. 94). В то же
вре мя при оп ре де ле нии струк ту ры ис поль зо ва ния ВВП (как сум мы рас хо дов на
ко неч ное по треб ле ние, ва ло во го на коп ле ния и чи с то го экс пор та) в ка че ст ве от -
дель ной ста тьи — ко неч но го по треб ле ния НКО ОДХ — учи ты ва ет ся толь ко вы -
пуск ор га ни за ций, про из во дя щих кол лек тив ные ус лу ги. Про из вод ст во тех, кто
ока зы ва ет ус лу ги от дель ным до мо хо зяй ст вам, вклю ча ет ся в ко неч ное по треб ле -
ние до мо хо зяйств (Си с те ма на ци о наль ных сче тов 2008, 2012, с. 529—530).

Та ким об ра зом, та ме то до ло гия со вре мен ной СНС, ко то рой по ка при дер жи -
ва ют ся боль шин ст во стран, вклю чая Российскую Федерацию, не поз во ля ет ана -
ли зи ро вать ин фор ма цию в це лом по все му не ком мер че с ко му сек то ру. По вы ра -
же нию Л. Са ла мо на, не при быль ные ор га ни за ции по боль шей ча с ти «пре да ны
ста ти с ти че с ко му заб ве нию, скры ты в ста ти с ти ке дру гих сек то ров или не уч те ны
сов сем в си лу не фор маль но го ха рак те ра сво ей де я тель но с ти или опо ры на до б -
ро воль че с кий труд» (Salamon, 2010, p. 170).

Спра вед ли во с ти ра ди на до от ме тить, что си ту а ция на ча ла ме нять ся. По след -
няя вер сия СНС 2008 г., в це лом со хра няя об щие под хо ды к фор ми ро ва нию на -
ци о наль ных сче тов, пре ду с ма т ри ва ет со зда ние си с те мы са тел лит ных сче тов,
ко то рые поз во ли ли бы груп пи ро вать и об ра ба ты вать ин фор ма цию иным об ра -
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зом, ис хо дя из по треб но с тей кон крет ной эко но ми ки1. В чис ле про чих бы ла со -
зда на ме то ди ка по раз ра бот ке са тел лит но го сче та для не ком мер че с ко го сек то ра,
ко то рый поз во лил бы ве с ти ста ти с ти че с кий учет все го сек то ра в це лом
(Handbook on NonProfit Institutions in the System of National Аccounts, 2003)
и не об хо ди мость вве де ния ко то ро го спе ци а ли с ты при зна ли до ста точ но дав но
(Archambault, 1998; Anheier, Salamon, 1998).

Од на ко пуб ли ку е мые дан ные рос сий ских на ци о наль ных сче тов по ка ба зи ру -
ют ся на вер сии СНС 1993 г., по ло же ния СНС 2008 пла ни ру ет ся вне д рить до
2017 г. (На ци о наль ные сче та Рос сии в 2005—2012 гг., 2013, с. 11). В со от вет ст вии
с Ме то до ло ги че с ки ми по ло же ни я ми Рос ста та для по ст ро е ния на ци о наль ных
сче тов по сек то ру НКО ОДХ ис поль зу ет ся ин фор ма ция о де я тель но с ти об ще ст -
вен ных и ре ли ги оз ных ор га ни за ций, уч реж де ний, об ще ст вен ных дви же ний,
фон дов, не ком мер че с ких парт нерств, ав то ном ных не ком мер че с ких ор га ни за -
ций, ТСЖ, са до вод че с ких, ого род ни че с ких и дач ных то ва ри ществ, дру гих НКО
(Ме то до ло ги че с кие по ло же ния по со вер шен ст во ва нию ор га ни за ции ста ти с ти -
че с ко го на блю де ния за де я тель но с тью НКО ОДХ, 2008). При этом ис поль зо ва -
ние за ло жен но го в СНС прин ци па вклю че ния в дан ный сек тор толь ко тех ор га -
ни за ций, ко то рые удов ле тво ря ют кри те рию ис точ ни ка фи нан си ро ва ния2,
ос тав ля ет «не у чтен ны ми» НКО, по лу ча ю щие сред ст ва к су ще ст во ва нию в ос -
нов ном за счет плат ных ус луг, а так же за ня тые об слу жи ва ни ем биз не са (в том
чис ле биз несас со ци а ции, проф со ю зы пред при ни ма те лей) и ор га нов го су дар ст -
вен но го уп рав ле ния. В не дав нем ис сле до ва нии со ста ва не при быль ных ор га ни -
за ций в на шей стра не бы ло ус та нов ле но, что в со во куп но с ти чис лен ность ТСЖ
и об ще ст вен ных объ е ди не ний со став ля ет око ло по ло ви ны не го су дар ст вен ных
НКО (Сус ло ва, 2014). Это, при бли зи тель но, то ко ли че ст во ор га ни за ций, ко то -
рое в на сто я щее вре мя го су дар ст вен ная ста ти с ти ка от но сит к сек то ру НКО ОДХ.
Оче вид но, что в та кой си ту а ции вклад не ком мер че с ких ор га ни за ций в рос сий -
скую эко но ми ку ока зы ва ет ся зна чи тель но за ни жен ным. Но та кое по ло же ние
дел не яв ля ет ся уни каль ным. Для срав не ния мож но при ве с ти дан ные по бель -
гий ско му не при быль но му сек то ру: в ус ло ви ях от сут ст вия «не ком мер че с ких» са -
тел лит ных сче тов в сек тор НКО ОДХ по па да ло лишь 15% ор га ни за ций (Anheier,
Mertens, 2003, p. 286).

Ди на ми ка объ е мов де я тель но с ти рос сий ских НКО

В дан ном ис сле до ва нии вклад оте че ст вен ных НКО в эко но ми ку ана ли зи ро -
вал ся в сле ду ю щих ас пек тах: 1) в ви де эле мен та ис поль зо ва ния ВВП (рас хо ды на
ко неч ное по треб ле ние НКО, об слу жи ва ю щих до мо хо зяй ст ва); 2) в ви де из ме не -
ний вы пу с ка НКО ОДХ по ви дам эко но ми че с кой де я тель но с ти, с вы де ле ни ем
вы пу с ка об ще ст вен ных объ е ди не ний, и оп ла ты тру да в об ще ст вен ных объ е ди -
не ни ях; 3) с точ ки зре ния при вле че ния средств изза ру бе жа в фор ме те ку щих
транс фер тов.

Рас хо ды на ин ди ви ду аль ное по треб ле ние НКО ОДХ по це лям клас си фи ци ру -
ют ся на жи лищ ные ус лу ги, здра во о хра не ние, от дых и куль ту ру, об ра зо ва ние, со -
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——————————
1 Так, на при мер, Ев ро пей ская СНС (ESA 2010) пред по ла га ет со зда ние це ло го на бо ра са тел лит -

ных сче тов, сре ди ко то рых сче та для сель ско го хо зяй ст ва, ох ра ны ок ру жа ю щей сре ды, здра во  -
охра не ния, про из во ди тель но с ти тру да и эко но ми че с ко го рос та, ис сле до ва ний и раз ра бо ток
(R&D), ту риз ма, со ци аль ной за щи ты, го су дар ст вен ных фи нан сов, де неж ной и фи нан со вой ста -
ти с ти ки (ESA 2010, p. 468).

2 Ес ли как ми ни мум 50% всех по ступ ле ний ор га ни за ция по лу ча ет в ви де фи нан си ро ва ния из
бю д же та, она от но сит ся к сек то ру го су дар ст вен но го уп рав ле ния; ес ли от но ше ние вы руч ки от про -
даж к те ку щим рас хо дам не мень ше 50%, — к сек то ру не фи нан со вых кор по ра ций.
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ци аль ную за щи ту и про чие ус лу ги (На ци о наль ные сче та Рос сии в 2005—2012 гг.,
2013, При лож. 2). В це лях срав не ния мож но от ме тить, что в Ев ро пей ской СНС
к это му пе реч ню до бав ле ны ре ли ги оз ная де я тель ность, де я тель ность по ли ти че -
с ких пар тий, тру до вых и про фес си о наль ных ор га ни за ций, за щи та ок ру жа ю щей
сре ды (ESA 2010, 2013, р. 471).

Ана лиз ди на ми ки рас хо дов НКО на ко неч ное по треб ле ние, ко то рые пред -
став ля ют со бой на ту раль ные транс фер ты до мо хо зяй ст вам, по ка зы ва ет су ще ст -
вен ное сни же ние их до ли в об щем ко неч ном по треб ле нии — с при мер но 7—8%
в на ча ле 1990-х гг. до 0,6% в 2012 г. (рис. 1). При этом со по с тав ле ние с дру ги ми
ис точ ни ка ми фи нан си ро ва ния ко неч но го по треб ле ния — соб ст вен ны ми рас хо -
да ми до мо хо зяйств и рас хо да ми ор га нов го су дар ст вен но го уп рав ле ния — по ка -
зы ва ет, что с на ча ла 2000х гг. до ля ор га нов вла с ти рас тет. Учи ты вая, что, на чи -
ная с это го пе ри о да до ля са мих до мо хо зяйств ко леб лет ся при мер но во круг
од ной и той же ве ли чи ны и су ще ст вен но не ме ня ет ся, мож но го во рить о про -
цес се по сте пен но го «вы тес не ния» то ва ров и ус луг, ко то рые пре до став ля ют
НКО, го су дар ст вен ны ми. При бо лее де таль ном ана ли зе квар таль ных дан ных за
пе ри од с 1995 по июнь 2013 г. мы вы де ли ли два вре мен ных от рез ка — до 2000 г.
и по сле. Ко эф фи ци ен ты кор ре ля ции ве ли чин до ли НКО и го су дар ст вен ных ор -
га нов со ста ви ли 0,93 и –0,39 со от вет ст вен но. Та ким об ра зом, в пер вый пе ри од
эти по ка за те ли из ме ня лись схо жим об ра зом, во вто рой — ди на ми ка ста ла раз -
но на прав лен ной.

Рис. 1. Струк ту ра рас хо дов на ко неч ное по треб ле ние, %
Рас счи та но ав то ром по: Со ци аль ноэко но ми че с кие по ка за те ли РФ в 1991—2012 гг.

http:// www.gks.ru/bgd/regl/b13_13_p/IssWWW.exe/Stg//%3Cextid%3E/%3Cstoragepath%3E::|tab10.xls

Осо бое вни ма ние бы ло уде ле но из ме не нию вы пу с ка НКОДХ в от дель ных от -
рас лях. В свя зи с пе ре хо дом в пер вой по ло ви не двух ты сяч ных го дов с Об ще рос -
сий ско го клас си фи ка то ра от рас лей на род но го хо зяй ст ва (ОКОНХ) на Об ще -
рос сий ский клас си фи ка тор ви дов эко но ми че с кой де я тель но с ти (ОК ВЭД)
Рос стат пуб ли ку ет дан ные об от рас ле вой струк ту ре в раз ре зе сек то ров толь ко
с 2002 г. По это му по ка воз мож но по ст ро ить ря ды от рас ле во го про из вод ст ва
НКО ОДХ лишь за де ся ти ле тие (рис. 2). Ос нов ная цель этих рас че тов — оп ре де -
лить при мер ную струк ту ру про из вод ст ва тре ть е го сек то ра и ее из ме не ние. Не -
слож но за ме тить, что в ос нов ном НКО обес пе чи ва ют до мо хо зяй ст ва «про чи ми
ком му наль ны ми, со ци аль ны ми и пер со наль ны ми ус лу га ми». Со глас но ОК ВЭД
ими счи та ют ся де я тель ность об ще ст вен ных объ е ди не ний и ре ли ги оз ных ор га -
ни за ций, де я тель ность по ор га ни за ции от ды ха и раз вле че ний, куль ту ры и спор -
та. Удель ный вес этих ус луг в об щем вы пу с ке НКО ста биль но со став лял от двух
тре тей до трех чет вер тей (66—77%).
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По ст ро е ние от рас ле вых ря дов поз во ли ло уви деть, что в 2009 г. про ис хо дит су -
ще ст вен ное из ме не ние от рас ле вой струк ту ры про из вод ст ва НКО. Мож но пред -
по ло жить, что рез кое уве ли че ние вы пу с ка — с 0,6% в 2008 г. до 12,5% в 2009 г. —
в сфе ре опе ра ций с не дви жи мым иму ще ст вом свя зан с тем, что в со став
НКООДХ ста ли вклю чать ТСЖ и са до вод че с кие и ого род ни че с кие то ва ри ще ст -
ва. В ре зуль та те до ли про чих от рас лей не сколь ко сни зи лись, осо бен но здра во о -
хра не ния и со ци аль ных ус луг (с 21% в 2004 г. до 10,4% в 2011 г.).

Вме с те с тем, на наш взгляд, бо лее важ ны ми яв ля ет ся то, как ме ня ет ся вклад
НКО в от рас ле вой вы пуск в це лом. Рас че ты по ка зы ва ют, что в трех ос нов ных

Рис. 2. Вы пуск НКО, об слу жи ва ю щих до мо хо зяй ст ва по ви дам эко но ми че с кой де я тель но с ти,
в те ку щих це нах, млн руб.

Рас счи та но ав то ром по: На ци о наль ные сче та Рос сии в 1997—2004 гг., 2005; 
На ци о наль ные сче та Рос сии в 2005—2012 гг., 2013

Рис. 3. До ля НКО, об слу жи ва ю щих до мо хо зяй ст ва, в об щем вы пу с ке 
по ви дам эко но ми че с кой де я тель но с ти

Рас счи та но ав то ром по: На ци о наль ные сче та Рос сии в 1997—2004 гг., 2005;
На ци о наль ные сче та Рос сии в 2005—2012 гг., 2013
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сфе рах не ком мер че с ко го про из вод ст ва: пер со наль ных ус лу гах, здра во о хра не -
нии и со ци аль ных ус лу гах и об ра зо ва нии — удель ный вес НКО на про тя же нии
2000-х гг. ус той чи во сни жал ся (рис. 3). Осо бен но зна чи тель ным яв ля ет ся сни -
же ние и до это го не зна чи тель ных объ е мов де я тель но с ти в сфе ре об ра зо ва ния —
с 3 до 0,5%. Учи ты вая, что по су ще ст ву ю щей ме то до ло гии в этом сек то ре пред -
став ле ны лишь те ор га ни за ции, ко то рые в ос нов ном пре до став ля ют ус лу ги бес -
плат но или по «эко но ми че с ки не зна чи мым це нам», бу дет не кор рект но это рас -
це ни вать как умень ше ние раз ме ра ча ст но го об ра зо ва тель но го сек то ра во об ще.
Воз мож но, часть про из во ди те лей пе ре ме с ти лась в сег мент плат но го об ра зо ва -
ния или уве ли чи ла объ ем плат ных ус луг на столь ко, что вы руч ка ста ла ос нов ным
ис точ ни ком до хо да. Од на ко в сфе ре со ци аль ных и про чих пер со наль ных ус луг
сни же ние до ли НКО в об щем вы пу с ке дей ст ви тель но мо жет быть ре зуль та том
умень ше ния их ак тив но с ти, так как мно гие ор га ни за ции в этом сег мен те яв ля -
ют ся бла го тво ри тель ны ми, по это му тре бу ет ся от дель ное ис сле до ва ние при чин
этих из ме не ний.

Бла го да ря то му, что в клас си фи ка то ре ви дов эко но ми че с кой де я тель но с ти
де я тель ность об ще ст вен ных объ е ди не ний вы де ле на в от дель ный вид, в ма к ро -
эко но ми че с ком ана ли зе де я тель но с ти НКО мож но сде лать еще один шаг — оп -
ре де лить из ме не ния в вы пу с ке этой груп пы ор га ни за ций, све де ния о ве ли чи не
ко то ро го пуб ли ку ют ся с 2003 г. (рис. 4). Ис хо дя из прин ци пов СНС в эту ка те -
го рию объ ек тов вклю че на де я тель ность:

• об ще ст вен ных объ е ди не ний;
• про фес си о наль ных ор га ни за ций;
• про фес си о наль ных со ю зов;
• ре ли ги оз ных ор га ни за ций;
• по ли ти че с ких ор га ни за ций;
• про чих об ще ст вен ных ор га ни за ций, не вклю чен ных в дру гие груп пи -

ровки.
Со глас но дан ным про из вод ст во об ще ст вен ных объ е ди не ний ус той чи во со -

став ля ет бо лее по ло ви ны (к кон цу рас сма т ри ва е мо го пе ри о да — око ло 63%)
вы пу с ка всех НКО ОДХ. При этом об ра ща ет на се бя вни ма ние сни же ние этих
ве ли чин в 2004—2005 гг., в то вре мя как по ито гам кри зи са 2008 г. со кра ще ния
сто и мо с ти вы пу с ка об ще ст вен ных объ е ди не ний не бы ло. Од на ко для бо лее
объ ек тив ной оцен ки ди на ми ки про из вод ст ва НКО не об хо ди мо по смо т реть на
фи зи че с кий объ ем вы пу с ка, ко то рый не за ви сит от ин фля ци он ной со став ля -
ю щей.

Рис. 4. Ди на ми ка вы пу с ка НКО ОДХ, в те ку щих це нах, млрд руб.
Рас счи та но ав то ром по: На ци о наль ные сче та Рос сии в 1997—2004 гг., 2005; 

На ци о наль ные сче та Рос сии в 2005—2012 гг., 2013
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Еще один по ка за тель, поз во ля ю щий со от не с ти раз ви тие не го су дар ст вен но го
не ком мер че с ко го сек то ра и на ци о наль но го хо зяй ст ва в це лом — из ме не ния оп -
ла ты тру да, од ной из ос нов ных ста тей рас хо дов НКО. Со от вет ст ву ю щие ин дек -
сы об на ру жи ва ют мень шую по срав не нию со всей эко но ми кой ус той чи вость
этой ве ли чи ны в тре ть ем сек то ре (рис. 6). Со глас но дан ным, рос сий ские об ще -
ст вен ные ор га ни за ции ос т рее ис пы та ли на се бе кри зис 1998 г. с точ ки зре ния
бла го со сто я ния сво их ра бот ни ков, хо тя, как нам пред став ля ет ся, на из ме не нии
объ е ма пре до став ля е мых ус луг эта си ту а ция ска за лась ме нее бо лез нен но (см.
рис. 5). Что ка са ет ся кри зи са 2008 г., то и сни же ние объ е мов про из вод ст ва,
и сни же ние объ е мов оп ла ты тру да ока за лись ме нее зна чи тель ны ми, чем де ся ти -
ле тие на зад. Кро ме то го, как и в от но ше нии объ е ма вы пу с ка, скла ды ва ет ся впе -
чат ле ние, что на мас шта бы вы плат на ем ным ра бот ни кам в не при быль ном сек -

Как уже от ме ча лось, пе ре ход с ОКОНХ на ОК ВЭД не поз во ля ет стро ить вре -
мен ные ря ды по все му сек то ру НКО ОДХ. Од на ко об ще ст вен ные объ е ди не ния
вы де ля лись в от дель ную ка те го рию и в преж нем клас си фи ка то ре, по это му нам
пред став ля ет ся воз мож ным при ана ли зе из ме не ний фи зи че с ко го объ е ма вы пу -
с ка объ е ди нить два пе ри о да в один ряд1.

Срав не ние ди на ми ки объ е мов вы пу с ка об ще ст вен ных объ е ди не ний и всей
эко но ми ки (рис. 5) поз во ля ет пред по ла гать, что, вопер вых, в це лом де я тель -
ность этих НКО бы ла в мень шей сте пе ни под вер же на об щей эко но ми че с кой
конъ юнк ту ре, что мож но объ яс нить не ры ноч ным ха рак те ром их де я тель но с ти.
Схо жие из ме не ния в ви де од но вре мен но го сни же ния на блю да лись лишь в ре -
зуль та те кри зи са 2008 г. При этом го раз до боль шее па де ние «не ком мер че с ко го»
вы пу с ка дан ные по ка зы ва ют в 2004—2005 гг., что, ви ди мо, бы ло свя за но с дей -
ст ви ем ка кихли бо ин сти ту ци о наль ных фак то ров. Вовто рых, в те че ние ана ли -
зи ру е мо го пе ри о да бьльшую часть вре ме ни объ е мы де я тель но с ти со кра ща лись,
при чем на фо не рос та или, в край нем слу чае, мень ше го сни же ния об ще го вы пу -
с ка, что в ко неч ном ито ге вне сло вклад в сни же ние до ли не ком мер че с ко го сек -
то ра в эко но ми ке.

Рис. 5. Ин дек сы фи зи че с ко го объ е ма вы пу с ка то ва ров и ус луг, 
в про цен тах к пре ды ду ще му го ду

Рас счи та но по: На ци о наль ные сче та Рос сии в 1994—2001 гг., 2002; На ци о наль ные сче та Рос сии
в 1997—2004 гг., 2005; На ци о наль ные сче та Рос сии в 2005—2012 гг., 2013

——————————
1 Со глас но опуб ли ко ван но му Ми нэ ко но м раз ви тия России в 2007 г. пе ре ход но му клю чу меж ду

ОКОНХ и ОК ВЭД рас хож де ния в струк ту ре дан ных воз ни ка ют в ча с ти объ е ди не ний, пре до став -
ля ю щих ус лу ги по изу че нию об ще ст вен но го мне ния, ко то рые в но вом клас си фи ка то ре от но сят ся
к ви ду «Пре до став ле ние про чих ус луг».
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то ре вли я ют осо бые, в том чис ле, воз мож но, ин сти ту ци о наль ные фак то ры (на
дан ном эта пе слож но объ яс нить ска чок это го по ка за те ля в 2001 г., ес ли толь ко
это не ошиб ка са мо го ста ти с ти че с ко го уче та).

Оче вид но, труд яв ля ет ся глав ным фак то ром про из вод ст ва в НКО, од на ко по -
ка за те ли оп ла ты тру да не от ра жа ют в пол ной ме ре спе ци фи ку тру до вых от но ше -
ний и фор ми ро ва ния из дер жек в не ком мер че с ком сек то ре, так как вне по ля зре -
ния ос та ет ся де я тель ность до б ро воль цев. Так как в от но ше нии не ры ноч ных
про из во ди те лей при ме ня ет ся прин цип оп ре де ле ния вы пу с ка на ос но ве за трат,
то иг но ри ро ва ние ис поль зо ва ния во лон тер ско го тру да при во дит к не до оцен ке
вкла да ор га ни за ций тре ть е го сек то ра в эко но ми ку (The Government and Private
Nonprofit Sectors, 2005, р. 148). Со глас но ис сле до ва ни ям Цен т ра ис сле до ва ний
граж дан ско го об ще ст ва и не ком мер че с ко го сек то ра НИУ ВШЭ, до б ро воль че с кий
труд ис поль зо ва ли бо лее трех чет вер тей рос сий ских НКО (Мер си я но ва, 2011, с. 42).
Для бо лее объ ек тив ной оцен ки мас шта бов ра бо ты этих ор га ни за ций в си с те му
сче тов не об хо ди мо вве с ти до пол ни тель ную ста тью за трат для до б ро воль че с ко го
тру да, ко то рый при этом оце ни вал ся бы ис хо дя из ры ноч ных ста вок оп ла ты тру -
да (The Government and Private Nonprofit Sectors, 2005, p. 152).

Осо бен но с тью пра во во го ста ту са не ком мер че с ких ор га ни за ций яв ля ет ся воз -
мож ность при вле че ния ими по жерт во ва ний, в том чис ле и от ино ст ран ных до -
но ров, ко то рые, по на ше му мне нию, мож но рас сма т ри вать как до пол ни тель ные
вло же ния в со ци аль ную сфе ру Российской Федерации. Из ме не ние с 2012 г. ме -
то до ло гии пред став ле ния пла теж но го ба лан са, ко то рое ста ло бо лее де та ли зи ро -
ван ным, поз во ли ло уви деть объ е мы средств, ко то рые НКО ОДХ по лу ча ют изза
ру бе жа в ви де транс фер тов (табл. 1). По ме то до ло гии МВФ в со став те ку щих
транс фер тов, по лу ча е мых НКО ОДХ изза ру бе жа, вхо дят член ские взно сы, по -
жерт во ва ния, гран ты, дру гие без воз ме зд ные пла те жи (BPM6, р. 215), яв ля ю щи -
е ся еще од ним зна чи тель ным ис точ ни ком по ступ ле ния средств в не при быль -
ном сек то ре. В це лом мож но го во рить об от но си тель ной ус той чи во с ти этой
ве ли чи ны в те че ние рас сма т ри ва е мо го пе ри о да. К со жа ле нию, от сут ст вие бо лее
ран них све де ний не да ет воз мож но с ти срав нить си ту а цию 2000х го дов с де вя -
но с ты ми, ког да на тер ри то рии на шей стра ны дей ст во ва ло мно го за ру беж ных
фон дов, фи нан си ру ю щих рос сий ские НКО че рез си с те му гран тов, и для ря да
ор га ни за ций эти гран ты бы ли прак ти че с ки един ст вен ным ис точ ни ком средств

Рис. 6. Ин дек сы объ е мов оп ла ты тру да на ем ных ра бот ни ков, 
в про цен тах к пре ды ду ще му го ду

Рас счи та но по: На ци о наль ные сче та Рос сии в 1994—2001 гг., 2002; На ци о наль ные сче та Рос сии
в 1997—2004 гг., 2005; На ци о наль ные сче та Рос сии в 2005—2012 гг., 2013
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для су ще ст во ва ния. Од на ко са ми по се бе сум мы по ступ ле ний транс фер тов не
поз во ля ют сде лать вы вод об их зна чи мо с ти для на ше го тре ть е го сек то ра. Мы со -
по с та ви ли их с вы пу с ком об ще ст вен ных объ е ди не ний, по ла гая, что в сек то ре
НКО ОДХ имен но они в ос нов ном по лу ча ют гран ты и по жерт во ва ния изза ру -
бе жа. Так как в этом сег мен те не ком мер че с ко го сек то ра вы пуск оце ни ва ет ся ис -
хо дя из за трат, и при этом все по сту па ю щие в ор га ни за цию сред ст ва долж ны
быть вло же ны в ее де я тель ность, мож но пред по ло жить, что сред ст ва, по лу ча е мые
оте че ст вен ны ми ор га ни за ци я ми, близ ки по сво е му раз ме ру со от вет ст ву ю щим
за тра там. Ис хо дя из этих со об ра же ний, мы оп ре де ля ем, на сколь ко зна чи тель -
ная часть де я тель но с ти НКО фи нан си ру ет ся за счет этих средств (см. табл. 1).
В ре зуль та те мож но уви деть, что в на сто я щее вре мя дан ный ис точ ник от но си -
тель но не ве лик, хо тя в 2007 г. он со став лял поч ти треть от сто и мо с ти вы пу с ка,
и в це лом его до ля в об щем объ е ме по ступ ле ний, пови ди мо му, сни жа ет ся.

На ко нец, вли я ние эко но ми че с ко го кри зи са на рос сий ские НКО бы ло до -
пол ни тель но про ана ли зи ро ва но с ис поль зо ва ни ем ста ти с ти че с ких дан ных о де -
я тель но с ти об ще ст вен ных ор га ни за ций Цен т раль но го и При волж ско го фе де -
раль ных ок ру гов, со дер жа щих ся в ба зе Пер во го Рей тин го во го Агент ст ва (FIRA
PRO), за 2007—2010 гг. В це лях оп ре де ле ния из ме не ний эко но ми че с кой си ту а ции
в об ще ст вен ных ор га ни за ци ях бы ла взя та ин фор ма ция о ве ли чи не их обо рот -
ных ак ти вов. На ми был вы бран по ка за тель, ко то рый вклю ча ет ма те ри аль ные
за па сы, де неж ные и ва лют ные сред ст ва, за дол жен ность пе ред ор га ни за ци ей (де -
би тор скую за дол жен ность). Учи ты вая спе ци фи ку де я тель но с ти НКО и опи ра -
ясь на соб ст вен ный опыт ра бо ты в не ком мер че с ком сек то ре, мы по ла га ем, что
ос но ву обо рот ных ак ти вов об ще ст вен ных ор га ни за ций со став ля ют де неж ные
и ва лют ные сред ст ва и в мень шей сте пе ни де би тор ская за дол жен ность. С це лью
вы яв ле ния из ме не ний, ко то рые мог ли бы воз ник нуть в ре зуль та те ухуд ше ния
эко но ми че с кой си ту а ции в стра не, для дан но го по ка за те ля бы ли рас счи та ны
тем пы при ро с та (сни же ния).

На наш взгляд, ди на ми ка обо рот ных ак ти вов об ще ст вен ных ор га ни за ций
двух фе де раль ных ок ру гов (табл. 2 и 3)1 поз во ля ет вы де лить две груп пы ре ги о -
нов. В пер вой ко ле ба ния это го по ка за те ля на про тя же нии все го пе ри о да год от

Таблица 1

Фи нан си ро ва ние де я тель но с ти об ще ст вен ных объ е ди не ний за счет внеш них транс фер тов

Ис точ ники: Пла теж ный ба ланс РФ; Ос нов ные про из вод ные по ка за те ли ди на ми ки об мен но го
кур са руб ля; На ци о наль ные сче та Рос сии в 2005—2012 гг., 2013.

Показатели 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г.

Текущие транс фер -
ты, полученные
НКООДХ из-за 
ру бе жа, млн руб.

18 019,8 23 989,1 34 524,0 32 586,7 29 567 29 387,5 28 851,4 31 194,4

Выпуск общест -
венных объеди не -
ний, млн руб.

79 076,0 90 270,0 106 607,0 132 162,7 135 536 143 638,4 154 225,8 167 517,2

Соотношение
транс фертов 
и стоимости 
выпуска, %

22,8 26,6 32,4 24,7 21,8 20,5 18,7 18,6

——————————
1 В таб ли цах пред став ле ны ре ги о ны, по ко то рым в ба зе FIRA PRO со дер жит ся ин фор ма ция за

весь рас сма т ри ва е мый пе ри од. Кро ме это го, ис клю че на ин фор ма ция по Моск ве, а также Пен зен -
ской об ла с ти, где, со глас но дан ным, в пер вом квар та ле 2009 г. за фик си ро ва но уве ли че ние по ка за -
те ля на 2775%.
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го да су ще ст вен но не от ли ча лись. Так, на при мер, в Уд мурт с кой и Чу ваш ской ре -
с пуб ли ках, Брян ской, Мос ков ской, Ор лов ской, Са мар ской и Уль я нов ской об -
ла с тях си ту а ция в 2008— 2009 гг. бы ла, по край ней ме ре, не ху же, чем в пре ды ду -
щий и по сле ду ю щий го ды: со по с та ви мое умень ше ние обо рот ных ак ти вов
про ис хо ди ло в раз ные квар та лы на про тя же нии все го рас сма т ри ва е мо го пе ри о -
да. Во вто рой груп пе это со кра ще ние в кри зис ные го ды ока за лось бо лее зна чи -
тель ным. В ПФО к та ким ре ги о нам мож но от не с ти Перм ский край, Ре с пуб ли ку
Та тар стан и Са ра тов скую об ласть. В срав ни тель но боль шей сте пе ни кри зис ная
си ту а ция про яви лась, как нам пред став ля ет ся, в пер вом квар та ле 2009 г. в ЦФО,
где во мно гих ре ги о нах на и бо лее зна чи тель ное па де ние по ка за те ля на блю да лось
имен но в этот пе ри од.

Та ким об ра зом, мож но пред по ла гать, что спе ци фи ка де я тель но с ти рос сий -
ских НКО поз во ля ет им быть ме нее за ви си мы ми от эко но ми че с кой си ту а ции
в стра не. Ес ли ор га ни за ция рас по ла га ет ди вер си фи ци ро ван ны ми ис точ ни ка ми
средств, — преж де все го, в ви де по жерт во ва ний, тру да во лон те ров, бю д жет но го
фи нан си ро ва ния, — тог да она мо жет в ус ло ви ях рос та спро са на ее ус лу ги в кри -
зис ные пе ри о ды под дер жи вать свою ра бо ту на от но си тель но ста биль ном уров -
не. Кро ме то го, как бы ло по ка за но вы ше, тот факт, что с точ ки зре ния из ме не -
ния вы пу с ка об ще ст вен ные объ е ди не ния от ре а ги ро ва ли мень шим сни же ни ем,
чем эко но ми ка в це лом (см. рис. 5), так же от ча с ти под тверж да ет дей ст вие оп ре -
де лен ных смяг ча ю щих фак то ров.

За клю че ние

Со вре мен ный ста ти с ти че с кий учет по ка не да ет воз мож но с ти в пол ной ме ре
оце нить ме с то не ком мер че с ких ор га ни за ций в эко но ми ке. Вы де ле ние в от дель -
ный объ ект на блю де ния толь ко од ной груп пы ор га ни за ций при во дит к су ще ст -
вен ной не до оцен ке их вкла да, так как за рам ка ми уче та ос та ют ся сер вис ные ор -
га ни за ции, за ра ба ты ва ю щие на плат ных ус лу гах. Но, с дру гой сто ро ны,
спе ци фи ка рос сий ской си ту а ции за клю ча ет ся в том, что ос но ву на ше го тре ть е -
го сек то ра со став ля ют ор га ни за ции, об слу жи ва ю щие сво их чле нов, и ор га ни за -
ции, пре до став ля ю щие бес плат ные ус лу ги (со ци аль но ори ен ти ро ван ные НКО).
Для них ос нов ные ис точ ни ки средств — это член ские взно сы, суб си дии, гран ты
и по жерт во ва ния (Мер си я но ва, 2013; Ди на ми ка раз ви тия и те ку щее со сто я ние
сек то ра НКО в Рос сии, 2009). Та ким об ра зом, по на ше му мне нию, в уче те на хо -
дит от ра же ние де я тель ность боль шин ст ва оте че ст вен ных не при быль ных ор га ни -
за ций. Од на ко мас шта бы их ра бо ты так же ос та ют ся не до оце нен ны ми в си лу то го,
что за рам ка ми уче та ос та ет ся та кой важ ный ре сурс, как до б ро воль че с кий труд.

Ана лиз дан ных по ка зы ва ет, что тем пы раз ви тия рос сий ско го не ком мер че с -
ко го сек то ра от ста ют от эко но ми ки в це лом, что про яв ля ет ся в сни же нии его
до ли в ис поль зо ва нии ВВП. Осо бен но на гляд но это про яв ля ет ся при оп ре де ле -
нии удель но го ве са НКО ОДХ в об ра зо ва нии, здра во о хра не нии и со ци аль ных
ус лу гах. При этом со по с тав ле ние ди на ми ки по ка за те лей де я тель но с ти не при -
быль ных ор га ни за ций и всей со во куп но с ти про из во ди те лей по ка зы ва ет раз ли -
чия в их ди на ми ке, что поз во ля ет пред по ла гать в от но ше нии НКО на ли чие до -
пол ни тель ных ин сти ту ци о наль ных фак то ров, оп ре де ля ю щих их ак тив ность. Эти
же фак то ры, на при мер, вза и мо дей ст вие с го су дар ст вен ны ми ор га на ми уп рав ле -
ния, ве ро ят но, при да ют оп ре де лен ную ус той чи вость ор га ни за ци ям тре ть е го сек-
то ра и в кри зис ных ус ло ви ях. Важ ным вкла дом не го су дар ст вен ных не при быль -
ных ор га ни за ций в на ци о наль ную эко но ми ку мог ло бы стать при вле че ние ими
гран тов и по жерт во ва ний изза ру бе жа, од на ко дан ные по ка зы ва ют, что зна чи -
мость это го ис точ ни ка, ви ди мо, по сте пен но сни жа ет ся.
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Не со мнен но, на деж ность по лу чен ных ре зуль та тов в оп ре де лен ной сте пе ни
ос лаб ля ет ся ря дом фак то ров: из ме не ни ем со во куп но с ти НКО, вклю чен ных
в сек тор НКО ОДХ, и прин ци пов клас си фи ка ции объ ек тов уче та; воз мож но, бо -
лее низ ким ка че ст вом ста ти с ти че с ко го уче та в де вя но с тые го ды; не до стат ка ми
со вре мен но го уче та; на ко нец, тем, что на се го дняш ний день по мно гим по ка за -
те лям воз мож но по лу чать лишь от но си тель но ко рот кие вре мен ные ря ды, ко то -
рые не да ют воз мож но с ти де лать бо лее на деж ные вы во ды от но си тель но тен ден -
ций. Тем не ме нее, пред став ля ет ся, что та кое ис сле до ва ние да ет ос но ва ния для
изу че ния при чин из ме не ния ро ли тре ть е го сек то ра в эко но ми ке.
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