
ОП РЕ ДЕ ЛЕ НИЕ ФИ НАН СО ВОЙ УС ТОЙ ЧИ ВО С ТИ
РЕ ГИ О НАЛЬ НЫХ БАН КОВ ПО СРЕД СТ ВОМ

ДЕЙ СТ ВУ Ю ЩИХ МЕ ТО ДИК

В на сто я щее вре мя су ще ст ву ет боль шое мно го об ра зие ме то дик оцен ки фи -
нан со вой ус той чи во с ти ком мер че с ких бан ков, поз во ля ю щих де лать до ста точ но
ка че ст вен ные и точ ные вы во ды. Дей ст ву ю щие ме то ди ки оцен ки фи нан со вой
ус той чи во с ти ком мер че с ко го бан ка под раз де ля ют ся на две боль шие груп пы,
а имен но за ру беж ные и рос сий ские, что пред став ле но на ри с. 1.

Про бле ма оцен ки фи нан со вой ус той чи во с ти ком мер че с ких бан ков ис сле до -
ва на в тру дах И. В. Виш ня ко ва, Ю. Ю. Ру са но ва, З. А. Ти мо фе е вой, Г. Г. Фе ти со-
ва, О. И. Ла в ру ши на, Г. Н. Щер ба ко вой, В. В. Ива но ва, С. М. Иль я со ва, Е. А. Тар-
ха но вой и дру гих.

Од на ко в об ла с ти изу че ния ус той чи во с ти бан ков ос та ет ся не ма ло не ре шен -
ных про блем как те о ре ти че с ко го, так и при клад но го ха рак те ра. Ана лиз ра бот
ука зан ных ав то ров по ка зал, что с точ ки зре ния те о рии и ме то до ло гии ис сле до -
ва ние фи нан со вой ус той чи во с ти бан ков на хо дит ся в не за вер шен ном со сто я -
нии: пуб ли ка ции по свя ще ны, глав ным об ра зом, опи са нию прак ти че с кой сто -
ро ны про бле мы, от дель ным ме то дам ана ли за фи нан со вой ус той чи во с ти бан ков.

Я. А. Кла ас
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Рис. 1. Клас си фи ка ция ме то дик оцен ки фи нан со вой ус той чи во с ти бан ков
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Ха рак тер ной осо бен но с тью бан ков ско го сек то ра ре с пуб ли ки яв ля ет ся тес ное
со труд ни че ст во с ме ст ны ми вла ст ны ми струк ту ра ми в под держ ке ре ги о наль но -
го биз не са. Ис то ри че с ки сло жи лось так, что еще в де вя но с тых го дах ру ко вод ст -
во ре с пуб ли ки уде ля ло зна чи тель ное вни ма ние раз ви тию ме ст но го бан кин га.
В ре зуль та те сей час ре с пуб ли кан ская бан ков ская си с те ма ста ла од ной из мощ -
ней ших в стра не. Имен но эф фек тив ное вза и мо дей ст вие двух ин сти ту тов — вла -
с ти и биз не са — по мог ло бан кам ре с пуб ли ки вый ти в ли де ры рын ка и со хра нить
свои луч шие ка че ст ва да же в ус ло ви ях ос т рой кон ку рен ции меж ду со бой и с фи -
ли а ла ми круп ней ших бан ков стра ны. Кро ме то го, ни один из ре ги о нов По вол -
жья не мо жет по хва с тать ся та кой сте пе нью во вле чен но с ти бан ков ско го биз не са
в ре ги о наль ные про грам мы.

Для оцен ки фи нан со вой ус той чи во с ти ре ги о наль ных бан ков Та тар ста на бы -
ли ап ро би ро ва ны сле ду ю щие ме то ди ки:

• ме то ди ка рей тин го во го агент ст ва «Экс перт»;
• ме то ди ка В. Кро мо но ва;
• за ру беж ная ме то ди ка CAMEL.
Вы бор дан ных ме то дик для про ве де ния ана ли за фи нан со вой ус той чи во с ти

обус лов лен при су щи ми им пре иму ще ст ва ми, пред став лен ны ми в таб л. 2.
Под ход, ис поль зу е мый при со став ле нии рей тин га рей тин го вым агент ст вом

«Экс перт», не сколь ко от ли ча ет ся от дру гих рос сий ских ме то дик. Дан ная ме то -
ди ка пред став ля ет со бой по пыт ку по ст ро е ния ком плекс но го срав ни тель но го

Таблица 1

Со от но ше ние мел ких, сред них и круп ных бан ков
в Ре с пуб ли ке Та тар стан

Ис точ ник: по дан ным офи ци аль но го сай та Бан ка Рос сии «Ин фор ма -
ция по кре дит ным ор га ни за ци ям» (www.cbr.ru).

Крупные банки Средние банки Мелкие банки

Банк 4
Банк 21

Банк 1
Банк 5
Банк 8
Банк 10
Банк 12
Банк 13
Банк 17
Банк 22

Банк 2
Банк 3
Банк 6
Банк 7
Банк 9
Банк 11
Банк 14
Банк 15
Банк 16
Банк 18
Банк 19
Банк 20
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Не до ста точ но вни ма ния уде ля ет ся про бле мам функ ци о ни ро ва ния ре ги о наль -
ных кре дит ных ор га ни за ций и их ро ли в раз ви тии эко но ми ки тер ри то рий, а так -
же раз ра бот ке пу тей по вы ше ния их ус той чи во с ти.

В свя зи с этим осо бый ин те рес пред став ля ет ап ро ба ция дан ных ме то дик для
оцен ки ус той чи во с ти на при ме ре кон крет ных ре ги о наль ных бан ков. В свя зи
с этим бы ла про ана ли зи ро ва на фи нан со вая ус той чи вость 22 ре ги о наль ных ком -
мер че с ких бан ков Ре с пуб ли ки Та тар стан.

Бан ков ский сек тор Ре с пуб ли ки Та тар стан яв ля ет ся од ним из на и бо лее раз -
ви тых в Рос сии, ус ту пая лишь Моск ве и Санкт-Пе тер бур гу. В ре с пуб ли ке сло -
жи лась хо ро шая си с те ма мел ких, сред них и круп ных бан ков. При чем пре об ла -
да ют ме ст ные са мо сто я тель ные бан ки: их на счи ты ва ет ся 22, что со став ля ет
око ло 60% всех ком мер че с ких бан ков, ра бо та ю щих в ре ги о не. Со от но ше ние мел-
ких, сред них и круп ных са мо сто я тель ных бан ков от ра же но в табл. 1. На зва ния
бан ков за ме не ны на ус лов ные.



Таблица 2

Пре иму ще ст ва и не до стат ки ме то дик оцен ки фи нан со вой ус той чи во с ти 
ком мер че с ких бан ков

Ме то ди ки Пре и му ще ст ва Не до стат ки

CAMEL Стан дар ти зи ро ван ный ме тод
оцен ки бан ков.
Рей тин ги по каж до му по ка за те -
лю ука зы ва ют на прав ле ния дей -
ст вий для их по вы ше ния.
Свод ная оцен ка вы ра жа ет сте пень
не об хо ди мо го вме ша тель ст ва,
ко то рое долж но быть пред приня -
то по от но ше нию к бан ку со сто -
ро ны кон тро ли ру ю щих ор га нов

В зна чи тель ной сте пе ни ос но ва на на экс -
перт ных (субъ ек тив ных) оцен ках, по это -
му ка че ст во ко неч но го ре зуль та та во мно -
гом бу дет за ви сеть от про фес си о на лиз ма
су пер ви зо ров

ORAP Вы со кая ско рость про ве де ния ана -
ли за, что свя за но с не боль шим ко -
ли че ст вом по ка за те лей и лег ко с -
тью по лу че ния ис ход ных дан ных

Раз ра бо та на толь ко для оцен ки те ку ще го
со сто я ния бан ка

BAKIS Стан дар ти за ция ме то ди ки, ко то -
рая ус ко ря ет об сле до ва ние бан ка
и поз во ля ет ис поль зо вать ее ши -
ро ко му кру гу по тре би те лей.
Зна чи тель ное ко ли че ст во ис -
поль зу е мых ко эф фи ци ен тов да ет
воз мож ность про ана ли зи ро вать
все сто ро ны де я тель но с ти бан ка.
Ис сле до ва ние груп пы бан ков
поз во ля ет вы явить об щие тен -
ден ции в от дель ном сек то ре или
в бан ков ской си с те ме в це лом

Ис поль зо ва ние ме то ди ки за трудня ет ся
боль шой тру до ем ко с тью оп ре де ле ния зна-
чи тель но го ко ли че ст ва ко эф фи ци ен тов.
При ис сле до ва нии груп пы бан ков, их вы -
де ле ние про из во дит ся на ос но ве раз ме ра
или сфе ры де я тель но с ти, что при во дит
к не воз мож но с ти уче та си с тем ных сдви -
гов груп пы в це лом.
Ис поль зо ва ние ме то ди ки ог ра ни че но вы -
яв ле ни ем тех сто рон де я тель но с ти кре -
дит ной ор га ни за ции, ко то рые нуж да ют ся
в осо бом вни ма нии со сто ро ны кон тро ли -
ру ю щих ор га ни за ций

PATROL Бы с т ро та ана ли за, так как для
оп ре де ле ния ко эф фи ци ен тов ис -
поль зу ют ся стан дар ти зи ро ван -
ные от че ты.
Эф фек тив ность оцен ки те ку ще го
со сто я ния бан ка

Ре зуль тат ана ли за до сто вер но от ра жа ет
толь ко те ку щее со сто я ние бан ка

SAABA Боль шой срок про гно за Оп ре де ле ние ве ро ят но с ти не воз вра та
каж до го вы дан но го кре ди та тре бу ет зна -
чи тель ных за трат тру да

Ме то ди ка
«Ком мер сант»

Про сто та ре а ли за ции ал го рит ма
и ин тер пре та ции ре зуль та тов
ран жи ро ва ния

Вы бран ные кри те рии срав не ния не яв ля -
ют ся не за ви си мы ми, так, боль шин ст во от -
но си тель ных по ка за те лей фор ми ру ет ся на
ос но ве аб со лют ных, ко то рые так же фи гу -
ри ру ют в ис сле до ва нии.
Ме то ди ка пред став ля ет не ко то рые пре иму-
ще ст ва круп ным бан кам, так как при со -
по с тав ле нии силь но раз ли ча ю щих ся в раз -
ме рах бан ков су ще ст вен но за ни жа ет ито -
го вые ре зуль та ты срав ни тель но не боль ших,
но ус пеш но функ ци о ни ру ю щих бан ков.
В ме то ди ке не пред по ла га ет ся рас смо т ре -
ние та ких кри те ри ев, как ка че ст во ак ти вов,
адек ват ность ка пи та ла и ре зер вов и т. п.

Ме то ди ка
В. Кро мо но ва

От кры тость ме то ди ки.
По сто ян ное ее со вер шен ст во ва ние.
До сто вер ность и про сто та.
Ло ги че с кая строй ность и фун да -
мен таль ность

До ста точ ная спор ность нор ми ров ки ко -
эф фи ци ен тов.
Не яс но, на ка ком ос но ва нии бы ли взяты
имен но эти кри те рии на деж но с ти и как
оп ре де ля лись ве со вые ко эф фи ци ен ты
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рей тин га. Ме то ди ка со сто ит из двух ос нов ных ча с тей. Пер вая (ста ти че с кая)
часть пред по ла га ет срав не ние бан ков в ко ор ди нат ной си с те ме «при быль ность-
на деж ность». По ка за тель при быль но с ти рас счи ты ва ет ся как от но ше ние ба лан -
со вой при бы ли к нет то-ак ти вам. В ка че ст ве по ка за те ля на деж но с ти ис поль зу ет -
ся со от но ше ние соб ст вен но го ка пи та ла бан ка и при вле чен ных средств.
Ре зуль та ты двух кри те ри аль но го ана ли за те ку ще го со сто я ния бан ков на но сят ся
на пло с кость с осью аб сцисс, со от вет ст ву ю щей по ка за те лю на деж но с ти, и с осью
ор ди нат, со от вет ст ву ю щей по ка за те лю при быль но с ти, в ито ге ко ор ди нат ное
про ст ран ст во рас па да ет ся на че ты ре сег мен та (Тар ха но ва, 2003). Ко ор ди нат ная
си с те ма «при быль ность-на деж ность» пред став ле на на ри с. 2.

Вто рая часть за клю ча ет ся в ана ли зе ди на ми ки из ме не ния па ра ме т ров при -
быль но с ти и на деж но с ти во вре ме ни.

Со глас но ме то ди ке рей тин го во го агент ст ва «Экс перт» бы ла про ана ли зи ро ва -
на фи нан со вая ус той чи вость 22 ре ги о наль ных бан ков ре с пуб ли ки по со сто я нию
на 1 ян ва ря 2013 г. Ре зуль та ты двух кри те ри аль но го ана ли за те ку ще го со сто я ния
по ме то ди ке рей тин го во го агент ст ва «Экс перт» пред став ле ны на ри с. 3.

Окончание табл. 2

Ме то ди ки Пре и му ще ст ва Не до стат ки

Ме то ди ка
Ана ли ти че с ко го
цен т ра фи нан  -
со вой ин фор ма -
ции

Оцен ка ка че ст вен ных по ка за те -
лей (в том чис ле и ка че ст ва ак ти -
вов бан ка), что, не со мнен но,
кор рек ти ру ет ре зуль та ты, по лу -
чен ные на ос но ве аб со лют ных
по ка за те лей и фи нан со вых ко -
эф фи ци ен тов

Тре бу ет со дер жа ние мощ но го ап па ра та
сбо ра ин фор ма ции и ве де ние не пре рыв -
но го на блю де ния за ис сле ду е мой со во -
куп но с тью, что по вы ша ет из держ ки со -
став ле ния рей тин га 

Ме то ди ка
«Орг банка»

Пер во на чаль ное по ст ро е ние
оце ноч ной си с те мы про из во дит -
ся и кор рек ти ру ет ся по сред ст вом
экс перт ной об ра бот ки ста ти с ти -
че с кой ин фор ма ции

Осо бо чув ст ви тель ным ме с том при ис -
поль зо ва нии по доб ных ме то дик яв ля ет ся
по лу че ние кор рект ной экс перт ной ин -
фор ма ции по груп пе бан ков, от ко то рой
во мно гом за ви сит точ ность по лу ча е мых
в ре зуль та те 

Ме то ди ка РА
«Экс перт»

Ис сле до ва ния бан ка од но вре мен-
но по двум на прав ле ни ям с ис -
пользованием двух кри те ри аль но -
го ста ти с тиче с кого ана лиза, а не
по ст ро е ния еди ной оце ноч ной
си с темы

Не учи ты ва ют ся не ко ли че ст вен ные по ка -
за те ли

Ме то ди ка в со -
от вет ст вии
с Ука за ни ем ЦБ
РФ от 16 ян ва ря
2004 г. № 1379-У 

Оп ре де ле ние обоб ща ю ще го ре -
зуль та та, ха рак те ри зу ю ще го сте -
пень ус той чи во с ти бан ка в це лом.
До бав ле ние но вых кри те ри ев,
ис поль зу е мых для фор ми ро ва -
ния вы во дов от но си тель но фи -
нан со вой ус той чи во с ти бан ка

Оцен ка ста тич на.
Не пре ду с ма т ри ва ет рас че та про гноз ных
зна че ний по ка за те лей.
Мо жет быть за паз ды ва ю щим по ка за те лем
по от но ше нию к воз ник но ве нию фи нан -
со вых про блем.
Не ис клю ча ет субъ ек тив ного под хода
к оцен ке кре дит ных ор га ни за ций со сто -
ро ны Бан ка Рос си и 

Ме то ди ка в со -
от вет ст вии
с Ука за ни ем ЦБ
РФ от 30 ап ре ля
2008 г. № 2005-У 

Бо лее по дроб ные ука за ния в ча с -
ти ме то дик оцен ки про це дур уп -
рав ле ния ри с ка ми.
Но вый по ка за тель — оцен ка со -
сто я ния уп рав ле ния стра те ги че с -
ким ри с ком.
Пре ду с ма т ри ва ет ся рас чет про -
гноз ных зна че ний оцен ки ка пи -
та ла и до ход но с ти

Ис поль зу е мое в ме то ди ке ран жи ро ва ние
зна че ний по ка за те лей по бал лам и ве сам
яв ля ет ся ис клю чи тель но экс перт ным.
От сут ст ву ет чет кое опи са ние боль ше -
го/мень ше го вли я ния то го или ино го по -
ка за те ля в груп пе по ка за те лей.
Не ис клю чен субъ ек тив ный под ход к оцен-
ке кре дит ных ор га ни за ций со сто ро ны
Бан ка Рос сии
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Как вид но из ри с. 3, боль шин ст во ре ги о наль ных бан ков от но сит ся к ка те го -
рии де прес сив ных бан ков, на деж ность ко то рых ни же сред них, и при этом на -
блю да ет ся не вы со кая при быль ность ис поль зо ва ния зна чи тель ных объ е мов
при вле чен ных средств и ка те го рии при быль но ори ен ти ро ван ных бан ков, об ла -
да ю щих вы со ко рен та бель ным ис поль зо ва ни ем от но си тель но боль ших объ е мов
при вле чен ных средств. При мер но оди на ко вое ко ли че ст во бан ков ока за лось во
вто ром и тре ть ем сег мен те, а имен но в сег мен те ка пи та ли зи ро ван ных бан ков,
ха рак те ри зу ю щих ся вы со кой до ста точ но с тью ка пи та ла при не вы со кой до ход -
но с ти ис поль зо ва ния ре сур сов и в сег мен те зве зд ных бан ков, до ход ность и на -
деж ность ко то рых вы ше сред них.

На ли чие 50% де прес сив ных бан ков в рам ках ре ги о наль ной бан ков ской си с -
те мы не поз во ля ет сде лать вы вод о ее ус той чи во с ти. Од ним из ос нов ных фак то -
ров, по слу жив ших при чи ной до ми ни ро ва ния де прес сив ных бан ков, яв ля ет ся
низ кая при быль ность про во ди мых бан ка ми ак тив ных опе ра ций, ко то рая ва рь -
и ру ет ся для де прес сив ных бан ков от 0,6 до 6%, в то вре мя как для зве зд ных
и при быль но ори ен ти ро ван ных бан ков уро вень при быль но с ти до сти га ет 9 и 18%
со от вет ст вен но. Столь зна чи тель ные рас хож де ния в при быль но с ти свя за ны со
струк ту рой как раз ме щен ных, так и при вле чен ных средств. При этом оп ре де -

Рис. 2. Ко ор ди нат ная си с те ма «при быль ность-на деж ность»
Источник: (Тар ха но ва, 2003).

Рис. 3. Рас по ло же ние ре ги о наль ных бан ков в ко ор ди нат ной си с те ме
«при быль ность-на деж ность»
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лен ные ха рак тер ные чер ты в ча с ти раз ме ще ния и при вле че ния у де прес сив ных
бан ков от сут ст ву ют.

Не ме нее важ ное зна че ние име ет по ка за тель на деж но с ти бан ка, оп ре де ля ю -
щий сте пень по кры тия при вле чен ных средств соб ст вен ным ка пи та лом. Зна че -
ние дан но го по ка за те ля на хо дит ся в ди а па зо не от 12 до 24% для де прес сив ных
бан ков, что обус лов ле но их су ще ст вен ной не до ка пи та ли за ци ей; учи ты вая тот
факт, что при быль яв ля ет ся од ним из са мых на деж ных ис точ ни ков на ра щи ва -
ния ка пи та ла, а де прес сив ные бан ки ха рак те ри зу ют ся низ кой при быль но с тью,
ны неш нее по ло же ние дан ных бан ков мо жет в сред не сроч ной пер спек ти ве усу -
гу бить ся.

В то  же вре мя к чис лу по зи тив ных пер спек тив мож но от не с ти ве ро ят ный пе -
ре ход при быль но ори ен ти ро ван ных бан ков в ка те го рию зве зд ных, при ус ло вии
по вы ше ния их ка пи та ли за ции, что объ яс ня ет ся бли зо с тью при быль но ори ен ти -
ро ван ных бан ков к гра ни це ка те го рий. Ка пи та ли зи ро ван ные же бан ки, на про -
тив, стре мят ся к груп пе де прес сив ных, в свя зи с этим важ но при ло жить мак -
симум уси лий для пре дот вра ще ния дан но го пе ре хо да, а зве зд ным бан кам
ис поль зо вать все воз мож но с ти для со хра не ния сво их по зи ций.

Та ким об ра зом, сло жив ша я ся си ту а ция сиг на ли зи ру ет о не об хо ди мо с ти раз -
ра бот ки ста би ли зи ру ю щих мер, спо соб ст ву ю щих по вы ше нию ус той чи во с ти
функ ци о ни ро ва ния ком мер че с ких бан ков и в ко неч ном ито ге фор ми ро ва нию
ус той чи вой ре ги о наль ной бан ков ской си с те мы Ре с пуб ли ки Та тар стан, со сто я -
щей из зве зд ных и при быль но ори ен ти ро ван ных бан ков, на ко то рые на дан ный
мо мент при хо дит ся толь ко 36% ана ли зи ру е мых ре ги о наль ных бан ков.

В ос но ву рас чета рей тин га по ме то ди ке В. Кро мо но ва по ло же на фор му ла на -
деж но с ти бан ка, пред став ля ю щая со бой сум му ше с ти ча ст ных кри те ри ев (Тар -
ха но ва, 2003):

N = 45k1 + 20k2 + 10/3k3 + 15k4 + 5k5 + 5/3k6, (1)

где k1 — ге не раль ный ко эф фи ци ент на деж но с ти, рав ный от но ше нию соб ст вен -
но го ка пи та ла к сум ме ра бо та ю щих (ри с ко ван ных) ак ти вов; k2 — ко эф фи ци ент
мгно вен ной лик вид но с ти, рас счи ты ва е мый как со от но ше ние лик вид ных ак ти -
вов и обя за тельств «до вос тре бо ва ния»; k3 — кросс-ко эф фи ци ент, рав ный от но -
ше нию со во куп ных обя за тельств бан ка к объ е му ра бо та ю щих (ри с ко ван ных)
ак ти вов; k4 — ге не раль ный ко эф фи ци ент лик вид но с ти, рав ный от но ше нию
лик вид ных ак ти вов, за щи щен но го ка пи та ла и фон да обя за тель ных ре зер вов
к сум мар ным обя за тель ст вам бан ка; k5 — ко эф фи ци ент за щи щен но с ти ка пи та -
ла, рав ный от но ше нию за щи щен но го ка пи та ла бан ка к соб ст вен но му ка пи та лу;
k6 — ко эф фи ци ент фон до вой ка пи та ли за ции при бы ли, рав ный со от но ше нию
соб ст вен но го ка пи та ла и раз ме ра ус тав но го фон да.

Ито го вое рей тин го вое чис ло (N) ха рак те ри зу ет сте пень на деж но с ти бан ка.
Для оп ти маль но го бан ка ито го вое рей тин го вое чис ло рав но 100.

По ре зуль та там оцен ки фи нан со вой ус той чи во с ти 22 ре ги о наль ных бан ков
в со от вет ст вии с ме то ди кой В. Кро мо но ва, бы ли рас счи та ны ин дек сы на деж но -
с ти на 1 ян ва ря 2013 г., приведенные в табл. 3.

Ис хо дя из по лу чен но го ито го во го рей тин го во го чис ла, ха рак те ри зу ю ще го сте-
пень на деж но с ти бан ка, оче вид но, что толь ко Банк 1, Банк 2 и Банк 3 мож но от -
не с ти к груп пе на деж ных бан ков, на деж ность же ос таль ных 19 бан ков низ кая. Про-
ана ли зи ро вав все ко эф фи ци ен ты, вхо дя щие в ито го вый ин декс на деж но с ти, бы ли
вы яв ле ны сле ду ю щие ха рак тер ные при зна ки на деж ных и не на деж ных бан ков:

а) на деж ные бан ки об ла да ют:
• вы со кой сте пе нью за щи щен но с ти ра бо та ю щих ак ти вов ка пи та лом;
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• из быт ком лик вид но с ти: в слу чае предъ яв ле ния все ми кли ен та ми сво их
тре бо ва ний на деж ный банк смо жет сво е вре мен но воз вра тить око ло 80% дан ных
тре бо ва ний;

• кон сер ва тив ной по ли ти кой в ча с ти раз ме ще ния средств: на деж ный банк
не все при вле чен ные сред ст ва раз ме ща ет в ра бо та ю щих ак ти вы, что по ло жи -
тель но ска зы ва ет ся на его на деж но с ти, но от ри ца тель но с по зи ции до ход но с ти;
так, Банк 1 толь ко 70%, а Банк 3 все го лишь 40% при вле чен ных средств раз ме -
ща ют в ак ти вы, при но ся щие до ход;

• не до стат ком ин ве с ти ций в раз ви тие бан ка, что в дол го сроч ной пер спек ти -
ве от ри ца тель но ска жет ся на ус той чи во с ти бан ка;

б) не на деж ные бан ки ха рак те ри зу ют ся:
• не до ста точ ной за щи щен но с тью ра бо та ю щих ак ти вов соб ст вен ным ка пи -

та лом, свя зан ной с не до ка пи та ли за ци ей бан ков;
• де фи ци том лик вид но с ти; так, при предъ яв ле нии тре бо ва ний все ми кли ен -

та ми банк спо со бен удов ле тво рить толь ко 30% тре бо ва ний;

Таблица 3

Кри те рии ин дек са на деж но с ти В. Кро мо но ва в до лях
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Обозначение k1 k2 k3 k4 k5 k6 N

Банк 1 0,502 1,788 0,719 0,810 0,020 1,224 75,041

Банк 2 0,192 1,030 1,118 0,393 0,485 16,657 69,054

Банк 3 0,747 1,744 0,439 0,760 0,001 1,234 83,421

Банк 4 0,221 1,276 1,283 0,306 0,091 1,800 47,805

Банк 5 0,172 0,885 1,078 0,380 0,470 1,223 39,134

Банк 6 0,260 1,025 1,895 0,348 0,278 2,808 49,821

Банк 7 0,137 1,043 1,175 0,460 0,399 1,946 43,082

Банк 8 0,166 0,685 1,135 0,264 0,120 1,491 31,991

Банк 9 0,202 1,371 1,182 0,456 0,279 1,099 50,510

Банк 10 0,237 0,909 1,176 0,528 0,133 4,326 48,580

Банк 11 0,452 0,595 1,242 0,529 0,338 1,106 47,828

Банк 12 0,176 1,443 1,108 0,295 0,270 1,140 48,158

Банк 13 0,159 0,715 1,051 0,235 0,179 2,770 34,009

Банк 14 0,176 0,743 1,012 0,226 0,456 2,894 36,629

Банк 15 0,283 0,776 0,819 0,246 0,122 1,193 37,274

Банк 16 0,178 0,911 0,914 0,433 0,032 3,632 41,974

Банк 17 0,154 1,063 1,054 0,313 0,184 2,634 41,700

Банк 18 0,254 0,986 1,049 0,380 0,786 1,447 46,664

Банк 19 0,260 0,428 1,248 0,396 0,415 1,377 34,705

Банк 20 0,249 0,769 1,030 0,365 0,167 1,488 38,809

Банк 21 0,165 1,064 1,266 0,192 0,068 1,396 38,483

Банк 22 0,276 0,757 0,912 0,243 0,037 1,545 37,029

Ис точ ник: по дан ным офи ци аль но го сай та Бан ка Рос сии «Ин фор ма ция по кре дит ным ор га ни за ци ям»
(www.cbr.ru).
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• аг рес сив ной по ли ти кой в ча с ти раз ме ще ния ре сур сов: не на деж ный банк
ри с ку ет не толь ко все ми при вле чен ны ми, но ча с тью соб ст вен ных ре сур сов, что
не га тив но с точ ки зре ния ус той чи во с ти;

• зна чи тель ным объ е мом ин ве с ти ций в раз ви тие бан ка, ко то рый слу жит ко -
с вен ным по ка за те лем ос но ва тель но с ти бан ка, так как бан ки, рас счи тан ные на
крат ко сроч ную де я тель ность, не вкла ды ва ют в свое раз ви тие.

Та ким об ра зом, ап ро ба ция ме то ди ки В. Кро мо но ва для оцен ки ус той чи во с ти
ре ги о наль ных бан ков под тверж да ет вы во ды, сде лан ные по ре зуль та там ре а ли за -
ции ме то ди ки рей тин го во го агент ст ва «Экс перт». Бо лее 80% ре ги о наль ных бан -
ков ре с пуб ли ки в рам ках ре ги о наль ной бан ков ской си с те мы не на деж ны, что
свя за но в пер вую оче редь с не до ка пи та ли за ци ей и де фи ци том лик вид но с ти,
а имен но эти фак то ры, ис хо дя из ве со вых ко эф фи ци ен тов в фор му ле В. Кро мо но-
ва, яв ля ют ся оп ре де ля ю щи ми для ус той чи во с ти бан ков, по это му пер во оче ред ной
за да чей для бан ков яв ля ет ся по иск ин ст ру мен тов для ре ше ния дан ных про блем.

Са мая из ве ст ная в ми ре рей тин го вая си с те ма оцен ки ус той чи во с ти ком мер -
че с ких бан ков CAMEL ис поль зу ет ся аме ри кан ски ми ор га ни за ци я ми, осу ще -
ств ля ю щи ми кон троль за бан ков ской де я тель но с тью. CAMEL фор ми ру ет ся из
пя ти ин те г раль ных ком по нен тов (Тар ха но ва, 2003):

• Capital adequancy (до ста точ ность ка пи та ла);
• Asset quality (ка че ст во ак ти вов);
• Managements factors (фак то ры уп рав ле ния);
• Earnings (до ход ность);
• Liguidity (лик вид ность).
Каж дый ин те г раль ный ком по нент, в свою оче редь, де лит ся на бо лее мел кие

со став ля ю щие, ко то рые оце ни ва ют ся по пя ти балль ной шка ле. А да лее со став -
ля ет ся свод ная ха рак те ри с ти ка каж дой груп пы на деж но с ти в за ви си мо с ти от со -
сто я ния всех ее ком по нен тов. Важ ным свой ст вом дис тан ци он но го рей тин га
CAMEL яв ля ет ся его по сто ян ная мо дер ни за ция. В се ре ди не 1980-х го дов из его
аб бре ви а ту ры пы та лись ис клю чить ком по нент «М» (фак то ры уп рав ле ния), ко то -
рый очень труд но оп ре де лить дис тан ци он ным спо со бом. В 1996 г. к аб бре ви а ту -
ре рей тин га при ба вил ся ком по нент «S» — чув ст ви тель ность к ры ноч но му ри с ку.

В хо де оп ре де ле ния фи нан со вой ус той чи во с ти по сред ст вом дан ной ме то ди -
ки бы ли рас счи та ны ко эф фи ци ен ты для оцен ки до ста точ но с ти ка пи та ла, ка че -
ст ва ак ти вов, де ло вой ак тив но с ти, при быль но с ти, лик вид но с ти по всем са мо -
сто я тель ным ком мер че с ким бан кам Ре с пуб ли ки Та тар стан. Ре зуль та ты рас че та
ко эф фи ци ен тов пред став ле ны в таб л. 4.

Ис хо дя из ре зуль та тов, по лу чен ных при рас че те ука зан ных ко эф фи ци ен тов
и по сле ду ю щей их экс перт ной оцен ки, 2 бан ка бы ли от не се ны к ка те го рии
проч ных, 4 бан ка — к ка те го рии удов ле тво ри тель ных, 2 бан ка — к ка те го рии по -
сред ст вен ных, 6 бан ков — к ка те го рии пре дель ных и 8 бан ков — к ка те го рии не -
удов ле тво ри тель ных.

При этом каж дой ка те го рии при су щи как силь ные, так и сла бые сто ро ны.
Так, для проч ных ре ги о наль ных бан ков, ха рак те ри зу ю щих ся ус той чи во с тью по
от но ше нию к внеш ним эко но ми че с ким и фи нан со вым по тря се ни ям, ос нов ны -
ми фак то ра ми, оп ре де ля ю щи ми их ус той чи вость, вы сту па ют из бы ток лик вид -
ности, вы со кое ка че ст во ка пи та ла, ак ти вов и си с те мы уп рав ле ния бан ком, од -
на ко сла бой сто ро ной дан ных бан ков яв ля ет ся при быль ность. Для ка те го рии
удов ле тво ри тель ных бан ков к про блем ным зо нам от но сят ся ка че ст во уп рав ле -
ния и при быль ность, а ус той чи вость обес пе чи ва ет ся за счет из быт ка лик вид но -
с ти вы со ко го ка че ст ва ак ти вов и ка пи та ла. Что ка са ет ся по сред ст вен ных бан -
ков, уяз ви мых при не бла го при ят ных из ме не ни ях эко но ми че с кой си ту а ции
и тре бу ю щих вме ша тель ст ва ор га нов над зо ра, то силь ны ми сто ро на ми дан ных
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Таблица 5

Срав не ние ре зуль та тов ап ро ба ции ме то дик оцен ки фи нан со вой ус той чи во с ти 
ре ги о наль ных бан ков

Банки Методика «Эксперт» Методика В. Кромонова Методика САМEL

Банк 1 Капитализированный Высокая надежность Удовлетворительный

Банк 2 Прибыльноориентированный Относительно высокая
надежность

Удовлетворительный

Банк 3 Звездный Высокая надежность Прочный

Банк 4 Депрессивный Низкая надежность Неудовлетворительный

Банк 5 Депрессивный Низкая надежность Неудовлетворительный

Банк 6 Прибыльноориентированный Низкая надежность Предельный

Банк 7 Депрессивный Низкая надежность Неудовлетворительный

Банк 8 Депрессивный Низкая надежность Неудовлетворительный

Банк 9 Депрессивный Низкая надежность Предельный

Банк 10 Прибыльноориентированный Низкая надежность Посредственный

Банк 11 Капитализированный Низкая надежность Удовлетворительный

Банк 12 Депрессивный Низкая надежность Предельный

Банк 13 Депрессивный Низкая надежность Неудовлетворительный

Банк 14 Депрессивный Низкая надежность Неудовлетворительный

Банк 15 Звездный Низкая надежность Удовлетворительный

Банк 16 Депрессивный Низкая надежность Предельный

Банк 17 Прибыльноориентированный Низкая надежность Неудовлетворительный

Банк 18 Депрессивный Низкая надежность Предельный

Банк 19 Прибыльноориентированный Низкая надежность Посредственный

Банк 20 Прибыльноориентированный Низкая надежность Прочный

Банк 21 Депрессивный Низкая надежность Неудовлетворительный

Банк 22 Капитализированный Низкая надежность Предельный
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бан ков мож но счи тать из бы ток лик вид ность и си с те му уп рав ле ния, а сла бы ми
сто ро на ми — ка че ст во ак ти вов и ка пи та ла, низ кий уро вень при быль но с ти. На
ус той чи вость пре дель ных бан ков, име ю щих се рь ез ные фи нан со вые про бле мы
и тре бу ю щих тща тель но го над зо ра и кон тро ля, а так же кон крет но го пла на ме -
ро при я тий, от ри ца тель но вли я ют та кие фак то ры, как не до ка пи та ли за ция, низ -
кий уро вень при быль но с ти, де фи цит лик вид но с ти, а по ло жи тель но — вы со кое
ка че ст во ак ти вов и уп рав ле ния. И на ко нец, у не удов ле тво ри тель ных бан ков, ве -
ро ят ность бан крот ст ва ко то рых в сред не сроч ной пер спек ти ве до ста точ но ве ли -
ка и ко то рым не об хо ди ма сроч ная под держ ка ак ци о не ров, все по зи ции за ис -
клю че ни ем де ло вой ак тив но с ти на хо дят ся на край не низ ком уров не.

Под во дя итог про ве ден ной оцен ке фи нан со вой ус той чи во с ти ре ги о наль ных
бан ков Ре с пуб ли ки Та тар стан со глас но ме то ди ке CAMEL, мы видим оче вид ное
на ли чие се рь ез ных про блем у ря да бан ков, тре бу ю щих не мед лен но го ре ше ния
в це лях их ней т ра ли за ции и до сти же ния ус той чи во с ти всей бан ков ской си с те мы
ре ги о на.

Аг ре ги руя ре зуль та ты ап ро ба ции всех трех ме то дик оцен ки фи нан со вой ус -
той чи во с ти на при ме ре ре ги о наль ных бан ков Ре с пуб ли ки Та тар стан, мы по лу -
чили сле ду ю щие ре зуль та ты, от ра жен ные в табл. 5.

Та ким об ра зом, не смо т ря на при ме не ние раз лич ных ме то дик оцен ки для оп -
ре де ле ния фи нан со вой ус той чи во с ти ре ги о наль ных бан ков Ре с пуб ли ки Та тар -



стан, в ос но ву ко то рых за ло же ны от лич ные друг от дру га кри те рии оцен ки, по -
лу че ны иден тич ные ре зуль та ты, сви де тель ст ву ю щие о на ли чии про блем в де я -
тель ности ре ги о наль ных бан ков, под ры ва ю щих ус той чи вость ре ги о наль ной
бан ков ской си с те мы. При этом от ли чи тель ной осо бен но с тью яв ля ет ся то, что
на и боль шей ус той чи во с тью к воз дей ст вию не га тив ных фак то ров об ла да ют мел -
кие бан ки, в то вре мя как круп ные бан ки в слу чае воз ник но ве ния де с та би ли зи -
ру ю щих тен ден ций мо гут окон ча тель но по те рять свою ус той чи вость. В этой
свя зи в пер вую оче редь круп ным и сред ним бан кам не об хо ди мо раз ра бо тать си -
с те му мер, на прав лен ных на обес пе че ние фи нан со вой ус той чи во с ти, а так же на
сво е вре мен ное пре дот вра ще ние де с т рук тив ных тен ден ций, что будет спо соб ст -
во вать под дер жа нию не толь ко их собственной ус той чи во с ти, но и ре ги о наль ной
бан ков ской си с те мы в це лом.
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