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KaHJ1. 9KOH. HayK, IOLIeHT Kadeapbl 6aHKoBcKoro aena CaHKT-IleTepOyprcKoro rocyiapCTBEeHHOIO YHU-
BepcUTeTa 9KOHOMUKHU U (PMHAHCOB

COCTOAHMUME U ITEPCIIEKTUBbBI PA3BUTUA
CUCTEMbI MOHUTOPUHIA KAYECTBA
KOPITOPATUBHOTO YIIPABJIEHUSA B BAHKAX

IMocTrHAyCTpHATbHOE OOIIECTBO XapaKTepPU3YeTCsT BEICOKOI HOJIeil XO3SMCTBEH-
HBIX CTPYKTYP C BHICOKOJUKBUIHBIMU aKTUBAMU, CPeId KOTOPHIX 0OJIbIlIasl 4YacThb —
(prHAHCOBBIE KOMMNAHUU. BBICOKOIMKBUIHBIE aKTUBBI Yallle BCETO SIBJISIOTCS MPE.-
MeTaM 3J10yIoTpedeHU, 0cOOEHHO B KOMMepUecKux 0OaHkax. I[ToTeHLIMaIbHBIM HC-
TOYHMKOM PHCKa 3JI0YIIOTPeOIEHUI SIBIISIOTCS MEHEIKephl, COOCTBEHHUKM, a TAKKe
cyKalllie KOMIaHui — (pMHAHCOBBIX ITOCPEIHUKOB. TaK YTO OCHOBHbBIE 3JIEMEHTHI
BHYTPEHHE! KOPIOPATUBHOM Cpeabl OaHKa SIBJIIOTCS ITOTEHIIMAIBHBIM NCTOYHUKOM
PHCKa 3JI0YIIOTPeOICHMIA TIpH OTIepPallsIX C €0 BBICOKOJUKBUIHBIMU akTUBaMu. [1o-
CKOJIbKY KOMMEpYECKUEe OaHKU BBIMOJHSIOT OCOObIe 3amaud sl OecrepeboitHoro
(bYHKIMOHMPOBAHMS HALIMOHAJIBHON U PETMOHAIbHOM 9KOHOMMKY, HEOECIIOEe3HBIM
OBLTO OBI CO3MaHNE MEXaHN3MOB MOHUTOPHHTA X KOHTPOJISI Ka4eCTBa KOPIIOPAaTUBHO-
ro YIpaBJIeHUsSI, CITOCOOHOTO HE TOJHKO BEISBIISITH 3JIOYIOTPEOJeHUS M KOHMIMKT
MHTEPECOB, HO U MpPeaynpeXaarh ux.

TpaguiImoHHO KOHTPOJIb ITOApa3aessIeTcsl Ha BHYTPEHHUI 1 BHeITHUI. B cuiy To-
ro 4TO KpEeAUTHAsI OpraHM3alus OObEKTMBHO 3aMHTEpEeCOBaHAa B CHIDKEHUM pHCKa
3JIOyIIOTPEOJIEHN, OOBIYHO €€ TTOJI0XEHUSI O BHYTPEeHHEM KOPIIOPATUBHOM KOHTPO-
Jie 1 HOpMaTUBHbIE TOKyMeHThl baHka Poccum npenycMarpuBaloT MUHMMAJIbHO HeE-
o0xomuMBIe IIpoleAyphl yrpaBieHus TakuMm puckoMm (Iymsaes, Koporeuxuit, 2007).
3nech peub umet o Komekce KoprmopaTUBHOIO TTOBEISHUSI U IPYTUX BHYTPEHHUX I10-
JIOXKEHMUSIX, KOTOPBIE MOTYT OBbITh YTBEPXKIEHBI B 0aHKaX, BHEAPSIOIIMX Y ce0s1 KOPIIO-
patuBHoOe yripasieHue. [log HopMaTuBHBIMU JOKyMeHTaMu baHka Poccuu B riepByto
ouepenb rmoapasymeBatoTca nmucbMa banka Poccun ot 13 cenrsaops 2005 . Nel119-T
«QO cOBpeMEeHHBIX ITOAX0aX K OpraHn3alli KOPIIOPaTUBHOIO YIIPABICHUS B KPSIUT-
HBIX opraHuzanusix» 1 ot 7 ¢pespans 2007 . Ne 11-T «O niepedHe BOIIPOCOB IS MPO-
BeICHUS KPeIUTHBIMU OPTaHU3ALUSIMU OLICHKM COCTOSIHUSI KOPIIOPAaTUBHOI'O yIIpaB-
JneHus». OmHAKO 3TU Mepbl KOHTPOJISI HeJIb3sd Ha3BaTh JOCTAaTOYHBIMU, TaK KaK OHU
YUUTBIBAIOT MHTEPECHI TOJIbKO HEKOTOPHIX 3JIEMEHTOB BHYTPEHHE! M BHEIIHENH KOp-
MOPAaTUBHON Cpelbl ¥ HE MO3BOJISIOT MPEAYCMOTPETh BEPOSITHOCTh PA3BUTUSL KOH-
(bIMKTa MHTEPECOB, OKA3bIBAIOIINX ITaryOHOE BIMSIHUE Ha PE3YJIBTAaThI IESITEIbHOCTH
b6anka. Bo-miepBrix, mHMOpMaIIKs 00 OLIEHKE KaueCTBa KOPIIOPATUBHOTO yIIPaBICHUS
He SABJIsSIeTCsI ITyOJIMYHON 1 He YIMTHIBaeT MHTEPECOB IapTHEPOB, OOIIECTBA B OOIIEM
CMBICJIE CJIOBA, a B HEKOTOPBIX CyJasix paOOTHUKOB KpeAUTHOI opraHu3auuu. Bo-BTo-

1 911. agpec: a070278@yandex.ru
© M. H. Konsruna, 2010



CocrosiHue 1 NEPCIICKTUBLI Pa3BUTUA CUCTEMbI MOHUTOPUHI'A KAYE€CTBA... 61

KOHTPOJIb
BuyTpennuii Buemnuii —
* HopmaruBubie TOKyMeHTbI + JlenoBble TPaaMIMK, TPEOOBAHMUS
1 BHYTPEHHHE NOJIOKEHHUS o0mecTBa, HHGPPACTPYKTYpa
JIesITe]IbHOCTH

AyZUT KOPNOPATUBHOTO YNPABJICHUS |

PeiATHHT KOPIIOPATHBHOIO YIIPABICHUS |~

| PerynsTHBHBII HAI30D 32 KAYECTBOM
KOPNOPATHBHOTO YNIPABJICHUS

.
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Puc. 1. Cucrema HHCTPYMEHTOB KOHTPOJISI KAY€CTBA KOPIOPATHBHOTO YNPABJIEHUS

DBIX, PE3YJIbTaThl YKa3aHHBIX MPOIIEAYyp CYOBEKTUBHBI, TAK KaK OIleHKa KauyeCcTBa KOp-
MOPAaTUBHOTO YIIPaBJICHUS IMIPOBOIUTCS OAHKOM CaMOCTOSITENIbHO, a MH(pOpMaLIs 1O
HUTOTaM OLIEHKHM mpenocTanisiercs banky Poccuu ToJIbKO IpU 3ampoce perysTopa.

715 MoCTpOoeHUs MOJTHOLIEHHON CUCTeMBI OTCIEXXKMBAHMSI KaueCcTBa KOPIIOpaTUB-
HOTO YIpaBJICHHUS B paMKaxX CUCTEMbl KOPIIOPATMBHOIO yIIpaBJIeHUsS HEOOXOIUMO
IIPOBOINUTH HE3aBUCUMYIO OIICHKY €Tr0o KaueCTBa B KPEAUTHBIX OpraHu3anusx (puc. 1).
ITpuueM crierMamucThl, MPOBOASIINE TAKYIO OLIEHKY, TOKHBI UMETh CIEIIMaTbHOE
00pa3zoBaHUE, TPOXOAUTH MEPUOANYECKYIO aTTECTALIMIO, U UX AEATEIbHOCTh JOJIKHA
nojjiexaThb cepTuuKaunu. Pe3yapraTsl TaKOM OLIEHKHU M0 aHAJIOTUMHU C ayIuToOM (pu-
HAHCOBOI OTYETHOCTU JOJKHBI OBITh MyOJTMYHBIMU, TaK KaK 3aTparuBaroT MHTEPECHI
0OIIIECTBEHHOCTH.

BHyTpeHHUI1 ayquT KOPIIOPAaTUBHOTO YIIpaBAeHUS SIBJISETCS MHCTPYMEHTOM OaH-
Ka, CIIOCOOCTBYIOIINM ITOBBIIICHUIO 3¢ (GEKTUBHOCTH IESITEILHOCTH OaHKa U €€ IIpo-
3payHoCTU. B momolibs komMepueckuMm 6aHkaM bank Poccuu pazpaboTan nepeyeHb
BOMPOCOB TS TTPOBEAEHUS KPEAUTHBIMU OPTraHU3AlUSIMU OLIEHKUA COCTOSTHUS KOp-
nopaTuBHOTO yrnpasieHus (mucbMo banka Poccuu ot 7 deBpana 2007 r. Ne 11-T).
B cooTBeTCTBUM ¢ JAaHHBIM MMCbMOM KOMMEPUYECKHUI OaHK CaMOCTOSITEIbHO JOJIKEH
OLIEHUBATb:

* pacrpeaeneHue OJTHOMOYMI MEXIy OpraHaMM YIIpaBJIeHMUS;

* OpraHM3alNIO ACSTESIHHOCTU COBETa TUPEKTOPOB (HAOIIOMATEIBHOTO COBETA);

* YTBEpXKICHME CTPATeTUM Pa3BUTUS IESITEIbHOCTH KPEOWTHON OpraHM3alluy
1 KOHTPOJIb HaJl €€ peann3alivuei;

* KOOpAWHALIMIO yIIpaBieHUs OaHKOBCKUMU PUCKAMU;

* IIpeaoTBpallleHUue KOH(PIMKTOB MHTEPECOB YUACTHUKOB (aKIIMOHEPOB), YWICHOB
COBeTa AUMPEKTOPOB (HAOJI0JAaTEIbHOTO COBETA) M MCHOJHUTEIbHBIX OPraHOB Kpe-
TUTHOI OpraHM3allvM, e CAyKalluX, KpeAUTOPOB, BKJIATUYMKOB M MHBIX KJIMEHTOB;

* OTHOIIEHUS ¢ ahPUINPOBAHHLIMHU JINIIAMMU;

* ompenesieHre IIPaBUJI 1 IIPoLeayp, 00eCIeYnBaIOIINX COOIIONeHNE IPUHIINIIOB
mpo¢eCCUOHANTBHOMN 3TUKH;

* KOOpAWHAIIUIO PACKPHITUS MH(POPMALIUU O KPEAUTHOU OpraHu3aluy;

* MOHUTOPUHT CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

AyIWT KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPaBJIEHNS KaK BHEIITHUI MHCTPYMEHT €T0 MOHUTOPUH-
ra IpeJCcTaBJIsIET KOMIUIEKCHYIO OLIEHKY CYIIIECTBYIOIIEH B OaHKe ITpaKTUKKU KOpIiopa-
TUBHOTO yIIpaBJIeHNsI, HallpaBJeHHYIO Ha BBISIBICHUE €€ CUJIbHBIX U CJIa0bIX CTOPOH
B COOTBETCTBUM CO CIIeHM(PHUIECKMMU 0COOeHHOCTIMU OaHKa. [lox mocienHuMu 1o-
HUMAIOT CTaIWIO XMU3HEHHOTO LIMKJIa B pa3BUTUM 0aHKa, €r0 CTPAaTeruio, TpeOyeMyIo
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CTEeTeHb KOHTPOJISI CO CTOPOHBI OCHOBHBIX COOCTBEHHUKOB U MECTO 0aHKa B X MHBE-
CTUIIMOHHBIX MHTEpEeCcax, IOTPeOHOCTh M (DOPMBI BHEIIIHETO (PMHAHCUPOBAHUS MHBE-
ctunmii. Kaxapiil 3 aTux ¢akTopoB 0Ka3bIBaeT MPSMOE BIMSHKUE Ha MOJIEb KOpIiopa-
TUBHOTO yIpaBieHus 6aHka. [1py 3ToM 6aHK AOJKEH YUYUTHIBATh CTPYKTYPY CBOEH pe-
CypCHOI 0a3bl, B YaCTHOCTH KallTaia, i COOTBETCTBYIOIINM 00pa30M HaXOOUTh OalaHC
MHTEPECOB MEXTY (DMHAHCOBO 3aMHTEPECOBAaHHBIMU cTopoHamu (PaunHckwuii, 2003).

AyINT KOPIOPAaTUBHOIO YIIPABJICHMSI Uepe3 BBISIBICHUE CIA0bIX MECT, OIIMOOK
1 npodeccuoHatbHOE CYXXKISHWE BHEITHUX ayIUTOPOB MOMOTAIOT OaHKY COBEpILEeH-
CTBOBAaTb BHYTPEHHIOIO KOPITOPATUBHYIO CPEdy U B pe3yJibTaTe (popMUPOBATh ONTUMAITb-
HYIO IIJI1 HETO CTPYKTYPY KOPIIOPAaTHBHOTO YIIPABICHUS C YIETOM II€PEUYMCICHHBIX
(akTopoB. OH MO3BOJSET BBHISIBUTh U Y4eCTh ClielM(pUIECKre 0COOEHHOCTH OaHKa
1 0003HAYUTH [JIS1 HETO CTpaTernyeckue ajJbTepHaTUBbl. Ha OCHOBE MOATOTOBIEHHBIX
peKoMeHAaLnii TpodeCcCHUOHAIBLHOTO ayINTOPa KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHMS C yIe-
TOM YPOBHSI UX 3HAUUMOCTH MOXKET ObITh C(HOPMUPOBAH KOMITJIEKCHBIN TUTAH MO CUH-
TE€3y ONTUMAJIbHOM BHYTPEHHEN KOPIIOPATUBHOM CPEIbI.

BaxxHO OoTMeTHUTb, YTO BHEIUIHWI ayIUT KavyecTBa KOPMOPATUBHOTO YIPaBICHUS
0oJIbIlle PacIpOCTPaHEH B CTpaHax, Jisd KOTOPBIX XapaKTepHbI AyaJUCTUYECKask KOH-
LeTMsI 1 KOHTUHEHTaIbHAsI MHCAlAepcKasi MOJEIb KOPIIOPATUBHOTO yIIpaBIeHUS
C TIPUCYILMM €1 y4eTOM UHTEPECOB U YKPYITHEHHON CTPYKTYPOil COOCTBEHHOCTH. 3a-
KJII0OUEHHE O BHEIITHEM ayauTe KaueCTBa KOPIIOPaTUBHOIO YIIPABIEHUS OPUEHTUPOBA-
HO Ha OoJiee Y3KHMI KpYyT ITOJIb30BaTelell, HeXKelIM KPYr IT0JIb30BaTejieii peTUHTOB
KOPHOpaTUBHOTO ynpaBieHus. Eciu pedTUHT KOPIOPAaTUBHOIO YIpPaBICHUS Halle-
JIEH TIpexJe BCEro Ha MnojaydyeHue OaHKOM BHEIIHel W He3aBUCUMOM MyOJMKyeMoit
OLIEHKM KauyeCcTBa KOPITOPaTMBHOTO YIPaBIeHUS, KOTOpask MOXeT ObITh UCIIOIb30Ba-
Ha JIJIs1 COITOCTaBJICHUS ¢ aHAJOTUYHBIMM OaHKaMu U PR-moaaepxxku, To aynuT Kop-
IIOPATUBHOTO YIIPABIICHUS SIBJISIETCS HEITyOJIMYHBIM MHCTPYMEHTOM, HalleJIeHHBIM Ha
MoBbILIeHNE 3(PPHEKTUBHOCTHU €T0 AESITeIBHOCTH.

ApKuM mpuMepoM BBICTYyHAEeT IMOAXOA K OLIEHKE KauyecTBa KOPIIOPAaTUBHOIO YII-
paBieHUsI, MPEAYCMOTPEHHBIN [epMaHCKUM KOJEKCOM KOPITOPATUBHOTO YIIPaBJIECHUS
(TepmanHckuii Kogekc..., 2002). Koaexkc 6611 pa3paboTaH MpaBUTEILCTBEHHON KOMUC-
cmeit, cozganHoi B ceHTssope 2001 1. mo pacropstkeHnio MuHUCTpa focturnm OPT.
Pa6ora Hag HuM Obuta 3aBepieHa 26 pespang 2002 . DTOT JOKYMEHT, Oyay4Yu Brep-
Beie onyoaukoBaH 20 asrycta 2002 r. B bepnuHe, 6a3upoBayica Ha JeiCTBYIOIIEM Ha
TOT MOMEHT 3akoHojareabcTBe ®PI' 1 micxommia U3 TOro, 4ro OyIeT IPHUHST 3aKOH
0 TIPO3PaYHOCTH U MyOamyHoCTU Nipeanpusatuit. CornacHo ni. 7.2.3 u 7.2.4 4. 7 Iep-
MaHCKOTO KOIeKca KOPIOPaTUBHOIO YIIPaBICHMS ayauT KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBICHUS
He SBJISIETCS OTAeIbHOM Mpolenypoii. OnHako HaOMoaaTeIbHbINM COBET JOXKEH 10TO-
BOPUTHCS € ayAUTOPOM O TOM, UTO MOCIIETHUI COOOIIAET eMY WU JIENAET CIEelIMaIbHOE
IMpUMEYaHNe B OTYETE O MIPOBEPKE, B KOTOPOM YKa3bIBaeT Ha 3aMEUYCHHBIE M B XOJIe
MpoBepKU HapylieHus: nonoxeHuit Kogekca. B manbHeiiieM ayauTop NMpUHUMAET
y4acTUe B 3aceJaHUsIX HaOJI0IaTeIbHOIO COBETA, IOCBSIIEHHBIX TOJOBOM OTYETHOC-
TH, ¥ JOKJIAAbIBACT O BaXXHEMIINX pe3yIbTaTaX IIPOBEASHHOM UM IIPOBepKH. UIMeHHO
TaKOB IMOJXO0J K ITPOBEPKE KayeCcTBa KOPIOPATUBHOTO YIIPABAECHUS U MPEACTaBICHUIO
€ro pe3y/IbTaToOB B CTpaHaX C MHCAWIEPCKONM MOIEIbIO KOPIIOPATUBHOTO YIIpaBISHUSI.

JI151 KauecTBEeHHOM OLICHKY B paMKax ayJuTa KOPIOpaTUBHOTO YIIPaBIeHUS B 0051 -
3aTeJIbHOM MOPSIIKE NOJKHBI OBITh M3ydyeHbl (bennkos, Bepouukuii, 2006):

1) cTpyKTypa aKIIMOHEPHOTI'O KallnTajla v CTeIIeHb COOJIIOMEeHNSI IIPaB aKIIMOHEPOB;

2) paboTa OpraHOB YIIpaBJI€HUS U KOHTPOJISI B OaHKE;

3) packphITHe KOMIIaHMei MH(GOpPMAIIMM O CBOEH IEesATEILHOCTA M o0ecIieueHne
ee IOCTOBEPHOCTH.

B pamMkax ayauTa KopropaTUBHOIO YIIpaBIEHUs JOJDKHA OBITh peain30BaHa METO-
IWKa, comepKalasi CJICIyIOIIe STaIlbI.
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IOman 1. ITonydyeHre nHGopmalmu 006 UCXOMHOM COCTOSIHUM KOPITOPATUBHOTO YII-
paBiieHUs B 0aHKE HAa OCHOBE CITeIIMaJIbHOI aHKETHI, BHYTPEHHUX JOKYMEHTOB M ITy0-
JIMIHBIX UICTOYHUKOB.

Oman 2. UIHTepBBIO ¢ PYKOBOJICTBOM 0aHKa, KPYIMTHLIMU aKIIMOHEpaMHU, TTIOPTGhETb-
HBIMUA WHBECTOpaMU (IIPY HAIMIMK TAKOBBIX) C HEIbIO IIOHUMAHHUS W YTOUHEHUS
CTpaTernyecKux BO3MOXKHOCTEN, MHTEPECOB, 1ieJiell U aJibTepHAaTUB 0aHKa, UX B3aM-
MOCBSI3M C CUCTEMOI KOPIIOPaTUBHOIO YIIpaBISHUSI.

Iman 3. KOMIIJIEKCHBI aHaN3 BCEX KOMIOHEHTOB CHCTEMbl KOPIOPATUBHOTO
yIpaBJieHUs B OaHKeE.

Oman 4. CpaBHUTENIHHBIN aHAIN3 TIPAKTUKN KOPITOPATUBHOTO YIIpaBIIeHUS B OaH-
Ke C IIPAaKTUKON B aHAJOTUYHBIX 3apy0eKHBIX 1 POCCUICKMX DaHKaX.

Aman 5. PexoMeHgalym st pa3pabOTKM KOMITJIEKCHOTO TIJIaHa MO TTO3TAITHOMY
COBEPIICHCTBOBAHUIO IPAKTUKN KOPIOPATUBHOIO YIIPaBIICHUS B OaHKE Ha OCHOBE
CTpaTeruu ero pa3BUTHS.

AHaIUTUYECKMI OTYET IO pe3yjbTaTaM ayauTa KOpPIOPaTUBHOIO YIIpaBICHUS
OOBIYHO CONEPXKUT CJEAYIONINE DJIEMEHTHI:

* OMNMCaHME SKOHOMMYECKOIO 1 YIMPaBIEHYECKOr0 CMbICIa KOMIIOHEHTOB MpaK-
THK KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHMS 1151 OaHKa;

* OLIEHKY COOTBETCTBUSI peain3yeMOi TTPaKTUKU MePeAOBbIM CTaHIAPTaM B 3TOM
o0bJjacTu;

* OLICHKY 3HAYMMOCTHU TeX WJIM MHBIX KOMIIOHEHTOB KOPIIOPATUBHOTO YIIpaBJIC-
HUSI C TOYKU 3peHUS TpeOOBaHUI PETUHTOBEIX ar€HTCTB;

* COIIOCTAaBIICHHWE C MPAKTUKONW KOPIOPATUBHOTIO YIIPABICHMUS B aHAJIOTMIHBIX
OaHKax;

* peKOMeHIALMU JIs TMTOATOTOBKY KOMIUIEKCHOTO IIJlaHa 110 IT03TallTHOMY COBEp-
IIEHCTBOBAHMIO IMIPAKTUKN KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHMUSI.

B npoliecce npoBeaeHus ayauTa KOPIOPaTUBHOTO YIIPABICHUS OMPEAEISTIOTCS CO-
JepKaHue 1 IOCIeI0BaTeIbHOCTh KOMILIEKCa paboT I10 YAYUIIEeHNIO KOPIIOPAaTUBHO-
ro yIpaBjeHus B 6aHKe. AyIUT MPOBOAUTCSI HA OCHOBE €ro CPeIHECPOUYHOM U AOITO-
CPOYHOM CTpaTeTuu, COYeTaHUs WX Pa3IMYHBIX BapUAHTOB, MHTEPECOB OCHOBHBIX
COOCTBEHHMKOB, TPeOOBaHMI 3aKOHOIATEIBCTBA, MHCTUTYTOB (PMHAHCOBOU MH(Ppa-
CTPYKTYpPHI (HalmpuMep, TpeOOBaHWI JIMCTUHTA OUP3K, PEATUHTOBEIX aTeHTCTB), IT03M-
LIMY TIPUMOPUTETHBIX I'PYIIT MHBECTOPOB. [10CKOIBKY MO3UIIMS OCHOBHBIX COOCTBEH-
HUKOB JIOJDKHA OBITH OIIPEIe/IIONIeil MpW BEIPAOOTKE CTpaTermy OaHKa, TO, Kak
MpaBWIO, OHA SIBJISIETCS KJIIOUYEeBOU U TIpU (hOPMYIMPOBAHMU LIeJIei TTPOBEICHUS ay-
IWUTA U 3a1a4, INIAHUPYEMBIX PEIIUTh C €ro MOMOIIbIO.

AyINT KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPABJICHMUS SIBJIICTCSI MEPCIIEKTUBHLIM HaIlpaBJICHUEM,
KOTOPOE MOXET IMIOMOYb OaHKaM MepeiTH Ha HOBYIO KaUYECTBEHHYIO CTyIIeHb (DUHAH-
COBO-3KOHOMMYECKMX OTHOIICHUI M JOOMBATHCS 1€ KOPIIOPATUBHOM CTpaTeTruu
banka. OgHaKo IS peayin3aliuy 3TOro HaIlpaBeHMS TPEOYIOTCSI KBATM(UIIMPOBaH-
HbI€ CIICLIMAINCThI B 3TOI 00JIaCTU, KOTOPBIX CUCTEMa BBICIIIET0 00pa30BaHMS HE TO-
TOBUT. [leiicTByIOIIasl B CTpaHEe CUCTEMa JOITOJTHUTEILHOTO 00pa30BaHMs TAKKe ITOKa
He ToTOBa 00ECMNEeUMTh MOATOTOBKY ayAMTOPOB KOPMOpaTHBHOIO yIpaBieHMs. Bce
3TO CBUIETEIBCTBYET 00 OTCYTCTBUU MH(MPPACTPYKTYPhl KOPIIOPATUBHOTO yIIPaBICHUS
B CTpaHe U, KaK CJIeICTBUE, HEBO3MOXHOCTY (POPMUPOBAHMS CUCTEMbI KOPIIOPATHB-
HOTO YIIpaBJIeHMSI HAa YPOBHE TOCyIapCcTBa.

B xagecTBe 3meMeHTa CMCTEeMBl MOHMTOPMHTA Ka4eCTBa KOPIIOPATUBHOIO YIIPaB-
JIEHUSI HeOOXOAMMO Ha3BaTh BHEITHUIA HE3aBUCUMBII OOIIeCTBEHHBIN KOHTPOJIb, KO-
TOPBIIA MOT OBl IOATBEPAUTH CYOBEKTUBHOE PO eCcCuOHaTbHOE MHEHUE CITeIIaIN-
cTa 0aHKa MO KauyeCTBY KOPIOPATUBHOTO YIPAaBJIEHUS WU MPEACTaBUTH OOIIECTBY
OTJIMYHOE MHeHUe. I1pu 3TOM JaHHBIN 3JIEMEHT CUCTEMbI KOHTPOJISI KOPITOPAaTUBHO-
r'0 YIIpaBJIeHUS MyOIMKYeT He TOJIBKO CBOIO OLIEHKY JaHHOIO 0aHKY, HO U IIpeACTaB-
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JIIET 3TU K€ MOKa3aTeJu Mo APYTUM KPEAUTHBIM OpraHu3auusiM. Pedb uier o peil-
TUHTOBBIX ar€HTCTBAX, CIIOCOOHBIX MPO(PECCHOHAIBHO OLICHUTh Ka4eCTBO KOpHopa-
TUBHOTO YIIPaBJICHNSI B KPSAUTHBIX OPTaHU3ALIMSX.

PeiiTuHr1 Ha MPOTSLKEHUN MHOTMX JIET pPaclieHUBAIUCh KakK 3(D(eKTUBHbIA UHCTPY-
MEHT OIIpeAeICHNS YPOBHS IIPO(GeCCUOHANIBHOM IeSITEILHOCTH, JOXOTHOCTH BIOXKE-
HUI cpencTB. B TeueHme IociegHero OecITUIETAS ObLIO IPU3HAHO, YTO YPOBEHBb
KOPIIOPaTUBHOTO YIIPABJICHMS OpraHM3alliy BJUSIET HAa YPOBEHD €€ JOXOMHOCTH, 10-
BepUsI K Hell IeJI0BEIX IapTHEPOB, KPEAUTOPOB M MHBECTOPOB. AHAJIN3 IT0KA3aJl HaJI’-
Yyye MpsIMO IPOITOPLIMOHAIBHONM 3aBUCMMOCTH MEXIY YPOBHEM KauecTBa Kopropa-
TUBHOTO YIpPaBJICHUSI U CTOMMOCTBIO aKIMii KOMIIaHUN. DTO MMeeT 3HaYeHue sl
0aHKOB, TakK Kak crenuduka (prHaHCOBOTO OM3HECA JelaeT ToBepre KOHTPAreHTOB
1 HaceJIeHUSI 0COOEHHO YSI3BUMBIM, UYTO Cpa3y MPOSIBIISIETCS B IIPEAKPU3UCHBIE U KPU-
3UCHBIC TTIepUOAbI (PYHKIIMOHNPOBAHMS S5KOHOMUKHU. [1o3TOMY aymuT KOpIopaTUBHOTO
yIpaBJIeHUs M peMTUHTY KOPIIOPATUBHOTO YITpaBIIEHUS OyIyT Bce Oojiee 3HAUMMBIMU
10 Mepe Pa3BUTHSI OTEYECTBEHHOIo (POHAOBOrO phIHKA M PhIHKA KOPIIOPATUBHOTO
KOHTpoJIs1. Heo6xoamMocTh pacCMOTpeHMS IIPOOJIeMbl PEUTUHTOB KOPIIOPATUBHOTO
yIpaBjieHus] 0Oyc/IOB/IeHa ellle 1 CHUKEHUEM aBTOPUTETa PEUTHHIOB KaK TaKOBBIX,
HE OIpaBIaBIIKX ceOsI B IIEPHOJ COBPEMEHHOIO MUPOBOrO (PMTHAHCOBOTO KPHU3HCA.

PeiATMHT KOpIIOpaTUBHOTO YIIPABJICHUS — 3TO MHTEIPUPOBAHHAS OLIEHKA KAYeCT-
Ba (PyHKIIMOHUPOBAHUSI CUCTEMBI KOPIIOPATUBHOTIO yIIpaBieHUsI KOMIAHUU, CyxKa-
Iask MTHANKATOPOM YPOBHSI COOTBETCTBYIOIINX PUCKOB IUISI THBECTOPOB, KPEIUTOPOB
1 mapTHepoB. KpoMe Toro, peiTMHT KOPITOPATUBHOTO YIIPABJICHUS SIBIISIETCS O0BEK-
TUBHO OLIeHKOM 3(h(EeKTUBHOCTY KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHMUS IUISI COBETA TNPEK-
TOPOB U MEHEI;KMEHTa KOMIIAaHUH, CIIYXKUT CUTHAJIOM O HEOOXOIMMOCTH YITyUIICHUS
MpakTUKU B 3Toi ob6sacTu. COOTBETCTBUE PEMTUHIAa KOPIIOPATMBHOIO yIIpaBIeHUS
KPEAUTHOM OpPraHMU3alluU C ITyOJMKYeMBIMH JAaHHBIMHA O CaMOCTOSITEILHOM OIIEHKE
€ro YpOBHSI B OaHKEe YKPEITUT U MOBLICUT IOBEpHE YICHOB 00IIeCcTBa 3TOMY (DMHAHCO-
BOMY IIOCPEIHUKY.

IIpucBoeHmne peliTMHra KOPIIOPAaTMBHOTO YIIPpaBICHUS IIpeAIiojiaracT aHaju3
(byHKIIMOHMPOBAHUS CUCTEMBI KOPIIOPATUBHOTIO YIIpaBieHus B 6aHke. Kak mpaBuio,
PEeUTHUHIOBBIE OTYETHI, IOATOTABIMBAEMbIe AHAIUTUKAMU PEUTHUHIOBBIX ar¢HTCTB,
BKJTIOYAIOT OIMMCaHNE ITPEUMYIIECTB U HEAOCTATKOB MPaKTUKNA KOPIIOPATUBHOIO YII-
paBiaeHus. Ha ocHoBe 3Tol MHMOpMaIUM obIee coopaHue aKIIMOHEPOB (YYaCTHU-
KOB) 1 COBET JMPEKTOPOB OaHKa MOXKET OIPeIeIUTh HAallpaBIeHNUs YIydIIeHUS TaH-
HOM mpakTuKu. KpoMe TOro, BO3MOXHBIM NPEHMMYIIECTBOM B3aMMOJIEHCTBUS
C PEUTHMHIOBBIM ar€HTCTBOM MOXKET CTaTh IIOJyYeHUEe COTPYIHUKaMU OaHKa, OTBeva-
IOIIMMM 33 pa3BUTHE MEXaHM3MOB KOPIIOPATUBHOTO YyIpaBjeHUs, HOBBIX 3HAHUIA
1 KOMITETEeHIIMHU B 3TOM 00J1aCTH.

BaxxHbIM ITpenMyIIECTBOM PEUTHUHTA KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHUS SIBJISICTCS MH-
dopMamoHHEBI 3G dEKT OT ero nmpucBoeHus. [IprcBoeHne peiTUHTa KOPIIOPaTUB-
HOTO yHOpaBJeHHUs CIYXUT 3aMHTEPECOBAaHHBIM CTOPOHAM CHUTHAJIOM O BHMMaHUM
0aHKa K IIpo0JieMe KOPIIOPaTUBHOIO YIpaBIeHUsI, CTPEMJICHUN K YIYYIIeHUIO OTHO-
IIEHWI ¢ THBECTOPaMM U IPYTMMU 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOpOHaMU. BrIcoKmit peii-
TUHT KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPABICHMS WX MOJIOXUTEIbHASI TMHAMUKA €70 U3MEHECHUS
BCeTaa IMO3UTUBHO BIMSIIOT Ha (PMHAHCOBEIN Pe3yJIbTaT, KAITUTATN3aI0 KPEIUTHOMN
OpraHu3alluy U €€ CTOUMOCTb.

B HacTosmee Bpems B Poccum BEIIEIISIIOT ABa PErYISIPHO OOHOBIISIEMBIX PeTHHTA
KOPITOPAaTUBHOTO YIIpaBJIeHUsI: peMTUHT KOPIIOPAaTUBHOIO YIIPaBJICcHMS, IIPUCBaNBac-
MBI MEXXITyHapOIHBIM peUTUHTOBBIM areHTcTBOM Standard & Poor’s (S&P), n Hammo-
HaJbHBIN pedTUHT KopropaTuBHoOro ynpasieHus «PUJ — Dkcnept PA». Bee peii-
TUHTY KOPHOPATUBHOIO YIIPABJCHMS B TOM WJIM MHOU CTENIEHU OCHOBBIBAIOTCS Ha
MIPUHIIMIAX KOPIIOPAaTUBHOIO yIIpaBIeHNsI, pa3paO0TaHHBIX ba3eIbcKiM KOMUTETOM
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1o 6aHKOBCKOMY Haa3opy U OpraHuzaiyeii 5)KOoHOMHUYECKOT0 COTPYIHUYECTBA U pa3-
Butus (OODCP) B 1999 1., KoTophle OBLIM NepepadOTaHbl U OIyOJMKOBAaHBI B pelaK-
uuu B 2004 1.

PeiiTuHr KOpropaTuBHOro yrpasieHus S&P sBisieTcss KiiacCuyecKoi pedATUHIO-
BOi1 OIICHKOI1 1 OTpaXkKaeT MHEHME areHTCTBA O IIPaKTUKe KOPIIOPATUBHOIO yIIpaBie-
HUYS B KOMITAHUYM ¥ UCIIOJIHEHUM €10 YKa3aHHBIX IMpUHINIOB. Lleas peiiTuHra KOp-
IIOPAaTUBHOIO YIIpaBJAeHUS, B OTAMYME OT KpeauTHoro peiltuHra S&P, coctout
B CPaBHUTEILHOM aHaJIM3¢ TeKYIIUX CTAHAAPTOB YIPaBJICHUSI OTHOCUTEIHHO CYIIe-
CTBYIOIIIMX 3TAJOHHBIX MOJIEJel, MPeXIe BCEro MOAEIU KOPIOPAaTUBHOTIO yIpaBiie-
Hust ODCP (Hoxman «Bxcrept PA», 2002). AHaTuTUYeCcKass METOIMKA OLIEHKHN KOp-
MOpaTUBHOIrO YyIpaBjieHusl pa3paboraHa Standard & Poor’s ¢ opumeHTamueil Ha
WHTEpEeChl aKIIMOHEPOB (KaK MMHOPUTAPHBIX, TAK U MaXKOPUTAapHBIX), KPEAUTOPOB,
YJICHOB MCIIOJIHUTEJIFHOIO PYKOBOJICTBA, YWICHOB COBETOB IMPEKTOPOB, PETYIMPYIO-
IIMX OPTAaHOB M OMPXK, CTPaXOBBIX KOMITAHUI, TIPEIOCTABISIONINX YCIYTH IO CTPaXo-
BaHUIO OTBETCTBEHHOCTH IUPEKTOPOB M MEHEIXXMEHTA, IOJIUTUKOB, (PHMHAHCOBBIX
IMOCPEIHUKOB 1 KOHCYJIBTAaHTOB, aHAJUTUKOB, MpPEACTABUTENC aKaZeMHIECKUX
KPYTOB.

3A0 «PetitmaroBoe areHTcTBO “OKcnept PA”» n HIT «Poccuiickuit WHCTUTYT o1~
PEKTOPOB» Ha OCHOBE COBMECTHO pa3paboTaHHOI MeTonuKM HaMOHAJIBHOTO peii-
TUHTa KopriopatuBHoro yrpasieHus (HPKY) Ttakke npoBoasaT paboTy mo mpucBoe-
HUIO POCCUMCKMM KOMITAHUSM PEUTHMHIOBOM OIICHKM KadyecTBa KOPIIOPATUBHOTO
yrnpaBlieHUs. PeiTMHT oTpaXaeT cyObeKTMBHOE MHEHHMEe PeldTHMHTOBOro areHTCTBa
«9kcnept PA» n Poccuiickoro MHCTATYTa TUPEKTOPOB 00 YPOBHE KOPITOPATUBHOTO
yIpaBJieHUsI KOMITaHUM. HallmoHaIbHBI peMTUHT KOPIIOPAaTUBHOIO YIIPABICHUS —
9TO KOMILIEKCHAsI OLIEHKA MPaKTUKU KOPIOPATMBHOIO YIIPaBIEHUSI B KOHKPETHOM
KOMIIAaHHUH TI0 CJIEIYIOIINM KOMIIOHEHTaM: IIpaBa aKIIMOHEPOB, cOCcTaB 1 3(hHEeKTUB-
HOCTb pabOTBI OPTAHOB YITPaBJIEHUS M KOHTPOJISI, pAaCKPHBITHEe MHPOpMaLINHU, AesITEIb-
HOCTb B MHTEpeCcax MHBIX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH 1 KOPIIOpAaTUBHAS COIMaIbHAsI
OTBETCTBEHHOCTh. HallMOHAIbHBII pEUTUHT KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBICHMS TaKXKe SIB-
JISIETCS OLIEHKOI PMCKOB KOPIIOPAaTUBHOIO YIIPaBICHMSI KOHKPETHOI KoMIIaHUM. YeM
BBIIIIE PEUTHHT, TeM HiKe, 110 MHeHMI0 KoHcopiinyma «PUJI — Bxenept PA», pucku
KOPITOPATUBHOTO YITPABIICHUS B OLIEHMBAEMOI KOMITAaHWUU.

Metonuka HPKY Bkiouaer Gosee cTa mokasarelieil MpakKTUKKU KOPIOPAaTUBHOTO
yIIpaBJIeHUsI, CTPYIIIIAPOBAHHBIX B YETBIPE OCHOBHBIC TPYIIITHL.

1. IlpaBa akumoHepoB (IIpaBa, KOTOPHLIMU 00JIANAIOT aKIIMOHEPHI KOMIIAHMK Ha
MOMEHT IIPUMCBOCHMSI PEHTHHIOBOI OLIEHKM, B TOM 4YHCJIE IpaBa COOCTBEHHOCTH,
IIpaBa Ha yJ4acTHE B YIIPaBJICHUY KOMITaHKEH, IpaBa Ha ITOJlydeHre TUBUIESHIOB; BO3-
MOXHbIE PUCKM HapyIIEHUs IIpaB aKIIMOHEPOB, MHUIIMATUBBI KOMITAHWM T10 3allUTe
paB aKLIMOHEPOB).

2. JlesAITeTbHOCTh OPraHOB YIIPaBICHMSI Y KOHTPOJIS (COCTaB U ACSITEIBHOCTh COBE-
Ta TMPEKTOPOB U UCIIOJHUTEIBLHBIX OPraHOB KOMIIAaHUY, (PYHKIIMOHUPOBAHUE CUCTE-
MBI KOHTPOJSI Hal (PMHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOM IEATEIPHOCTHIO, B3aIMOICIHCTBHE
MEXIy OpraHaMM YIIpaBIeHHUsI KOMITAHUHN ).

3. Packpritiie nagopmannn (ypoBeHb PaCKPBITUS (PUHAHCOBOM 1 HE(DMHAHCOBOM
nHGOpPMaLMK, OIEHKA OOIIeH MMCUMILIMHBI pacKphITUSI MHMOpMAlLMU, PaBHOMIO-
CTYIHOCTbh MH(MOPMAIIUK JISI aKIIMOHEPOB U APYTUX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMII).

4. JleAaTeIbHOCTh aKIIMOHEPHOIO OOIECTBAa B MHTEPECAX «MHBIX 3aMHTEPECOBAH-
HBIX CTOPOH» M KOPIIOpaTHBHAsI COIlMAIbHAsI OTBETCTBEHHOCTD (HaJIM4Ke B KOMIIa-
HUU JOKYMEHTa, 3aKPeIlISIONIero MPUHILMIIBL KOPIIOPAaTUBHOTO MOBEASHMSI, KOTO-
PBIM OHAa CJIeIyeT B CBOEil IeATEeIbHOCTH, HAJIMYME CBOAA IIPaBUJI KOPIIOPATUBHON
3TUKU (DTUYECKMIT KOAEKC), KOpIIOpaTUBHAS COllMajbHasl OTBETCTBEHHOCTh B OT-
HOIIICHUY COTPYIHMUKOB M WICHOB UX CeMel, B OTHOIIIEHUY HACEICHMS IT0 MECTY Jes-
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TEJIbHOCTM KOMIIAHWHM, IO OTHOLIEHWIO K OKpYXKalolllell cpele, MO OTHOILIEHUIO
K KOHKYPEHTaM M KOHTpareHTaMm, IOAroTOBKAa KOMITaHME! COLIMAaIbHON OTYETHOCTH).

Takne komnanuu, kak Moody’s Investor Service Inc. u Fitch Ratings, npu co3aa-
HUU KPEIUTHBIX PEATUHIOB TaKKe OLIEHMBAIOT PUCKU, CBSI3aHHBIE C KOPIIOPATUBHBIM
yIpaBlieHUEeM. XOTSI OTHCIbHBIX PEHTUHIOB KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHUSA Y ITHX
areHTCTB ITOKa HET, BO3pacTalOlIUii MHTepEC MHBECTOPOB K TaHHOM YyCIyre, CKopee
BCETro, NMPUBEAET K UX CO3AAHUIO B OJMKaiilieM OyayleM.

AHanm3 IpuMeHsIeMbIX B Poccrm MeTOIMK IIPUCBOSHUS pEUTUHTa KOPIIOPATUBHO-
ro ynpasieHus Standard & Poor’s (S&P) u «PU — Dkcnept PA» mo3Bosui gaTh UM
KpaTKyl0 KadeCTBEHHYIO XapaKTepPUCTHKY C IIeJbl0 0ojiee OOBEKTHMBHOI OLICHKH
T10JIB30BaTeJIeM IIPUCBOCHHOTO PEUTHHTA.

besycnoBHbIM moctukeHneM Standard & Poor’s B 00J1acTH OLIEHKM KOPITOPAaTUB-
HOTO YIIpaBJICHUS CTaJI0 CO3JaHME HOBOTO aHAIUTHIeCKOro mpomykra GAMMA,
OPHEHTHUPOBAHHOTO B OCHOBHOM Ha POCCUICKUIT PEIHOK M YYUTHIBAIONIETO CIICIM(PI-
Ky POCCHUIICKOI 3KOHOMUKHU. TeM He MeHee oNmyoanKoBaHHbIe peTuHTH S&P, 110 Ha-
ILIMM JaHHBIM, COCTaBJIEHbI C MCMHOJb30BaHUEM CTapoil MeToauku, a He GAMMA,
MO3TOMY He OTpaXxaloT Crelu(UKN COBPEMEHHON POCCUNMCKON MPaKTUKW MPpeaArpu-
HUMATEJIbCTBA. DTOT (PaKT IPUBOIUT K HEJOOILEHKE POCCUMCKUX KOMIAHUI, B TOM
qyuciie 0aHKOB, YTO OTPaKaeTCsT Ha UX aKIIMOHEpHOI cTomMocTH. C MO3UIINKM OLIeHKH!
CHCTEMBl KOPIHOPATUBHOIO YIIPABJICHMSI OTE€UECTBEHHBIX 0OAaHKOB, B peliTuHre S&P,
I10 ITOCJICAHUM JaHHBIM, IIPEACTABJICH TOJIHKO ONMH 0aHK. Takas cuTyalus He IT03BO-
JISIET IIPOBECTU OLIEHKY YPOBHS KOPIIOPATUBHOTIO YIIPaBJIEHMSI B OAHKOBCKOM CEKTOPE
sKoHOMUKH. [1oaToMy B HacTosIIee BpeMs MOXXHO TOBOPUTH O HepeIpe3eHTaTUBHOMN
BBIOOPKE JAHHOTO PEMTUHTIA IS OLICHKM KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJICHUS B POCCHIA-
CKMX KPEIUTHBIX OpraHU3aIusIX.

[Ipu mprcBOeHNY peTHHTA KOPIIOPATUBHOTO yIipaBiieHNs S& P yauTeIBaroTCs Ta-
KHe BaXXHBIe (PaKTOPHI, KAK PUCK-MEHEIKMEHT U cTpaTerusi. BelpaboTKa crparerumn
TECHO B3aMMOCBSI3aHa ¢ KOPIIOpaTUBHBIM yIipaBiieHHeM. CTparerusi 00ycJIOBJIMBAET
OIIpeicICHNE CTOMMOCTA KOMIIAHMU Ha JUIMTSIBHYIO TIepCeKTUBY. JlIst BEIpaOOTKM
3(hGhEeKTUBHON cTpaTeruy 00IbIIOe 3HAUEHUE UMEIOT PETYIsipHOEe 00CYXIeHe cTpa-
TeTMYECKMNX BOIIPOCOB MEHEIXKMEHTOM M COBETOM IMPEKTOPOB, a TaKXkKe HAIMIUE
«BEPTUKAJIBHBIX» MH(POPMALIMOHHBIX IIOTOKOB B KOMITAHWH. BaxKHBIM MOMEHTOM SIB-
JIsieTCsl Ono0peHre HaME@UEeHHOM CTpaTernu coOCTBeHHMKamMu KommaHuM. Ilosatomy
COCTOSIHHE KOPIIOPAaTUBHOIO YIIpaBJIeHUs BIUSET Ha 3P (PeKTUBHOCTh KOPIIOPATUB-
HOI cTpaTerny 6aHKa, a KaUYeCTBeHHAsI OLIEHKA CTpAaTEerMy MO3BOJISIET CAEIaTh BEIBOJ
0 Ka4eCTBE KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPaBJICHUS.

B peiiTuHre KOPIOPATUBHOIO YIIPABICHUS MEXKIYHAPOIHO ITPU3HAHHOTO areHTCTBA
Standard & Poor’s mpuBiekaeT rnpeaocTapieHre J0CTaTOYHO MOIPOOHOr0 PEATUHTOBO-
ro OTYeTa, YTO MPUHOCUT II0JIb3Y KaK BHEIITHMM, TaK M1 BHYTPEHHUM IT0JIb30BaTEIISIM.

MeTtoauka TIpUCBOCHUS PeNTUHTAa KopropaTuBHOro yrpasienus «PUJI — Dkc-
nept PA» sSBIsS€TCS MCKIIOUUTENbHO OTEUECTBEHHBIM aHAJUTHMYECKUM ITPOAYKTOM
1 ITI0KA He MOJIy4mIa TAKOTO IIMPOKOT0 MEXIYHAPOTHOIO IIPU3HAHMS, KaK METOINKA
Standard & Poor’s. OgHako K YUCIy €€ JOCTOMHCTB MOXHO OTHECTHU y4eT crelugu-
KM POCCUIMCKOM MpakKTUKKU NpeanpuHumarenbeTBa. K coxaneHuo, myoauYHbINA peii-
TUHT KopriopaTuBHoro ympapieHusi «PUJI — Bxcnept PA» B Hacrogiiee Bpems,
10 HAIIMM JaHHBIM, IMPUCBOEH TOJILKO OJTHOMY O0aHKY. DTO, KakK U B ciaydyae ¢ S&P,
IIO3BOJISIET CAeIaTh BEIBOI O HEIIPEACTAaBUTEIBHON BHIOOPKE JAHHOTO PEUTHHTA IS
OLIEHKM KOPITIOPATUBHOTO YIIPaBJICHMS B KPEAUTHBIX OpraHM3alIMsIX.

Hixe nmpuBoauTcs: cpaBHUTEIbHAS TabaMIIAa aHAI3a PEMTUHIOB KOPIIOPATUBHO-
ro ynpanieHus Standard & Poor’s u «PUJl — Dxcnept PA» (Tabn. 1), roe oTMeYeHbl
HX MPEUMYIIECTBa U HEMOCTaTKM B OTHOIIEHUM NPUMEHUMOCTH K OIIEHKE KayecTBa
KOPIOPaTUBHOTO yITpaBlIeHUS B 0aHKOBCKOM cucteMe Poccmiickoit @enepainim.
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Kak BUgHO M3 TaOIMLBI, CYLIESCTBYIOIINE CETOMAHSI PEMTUHTM HE MOTYT CIYKUTh
MMOJTHOIIEHHBIM MHCTPYMEHTOM OOIIeCTBEHHOI0 MOHMTOPMHTA KOPIIOPATUBHOTO YII-
paByieHUs B 6aHKaX I10 CIIEAYIOIIUM IIPUINHAM:

* 13-3a HepeIpe3eHTaTUBHON BRIOOPKU 0aHKOB, KOTOPEIM IPUCBOCHBI PEUTHUHTU
KOPITOPATUBHOTO YIIPABJICHHUS,

* PEUTUHTY KOPIIOPATUBHOTO YIIpaBJICHUSI OPUEHTHPOBAaHbI HA AaKITMOHEPOB KOM-
IMaHWI 1 MTHBIX UHBeCcTOpOB. [lonpo6Has nHdopMalns o IIPUCBOCHUM PEUTUHIOB He-

Tabnuia

CpaBHUTEIbHDII AHATN3 PEHTHHTOB KOPIOPATUBHOTO YNPABJIEHHS IS OEHKH Ka4eCTBA
KOPIOPATHBHOTO YNPaBJIeHUsA B 0aHKOBCKOii cucreme Poccuiickoii Denepamun

ITapametp cpaBHeHUs

PeiiTHHT KOPIIOPATHBHOTO YNPaBJIEHUS
Standard & Poor’s

PeiiTHr KOPNOPATUBHOTO YNPABJICHUS
«PUJI — Dkcnept PA»

[TepBas myonukamus 2000 2004 .

Tun uccaenoBaHus HNHTepakTUBHBII KOPIOpaTUBHBIM | UHTEpaKTUBHBIN  KOpPIOpaTHUB-
PEATUHT HBIM PEUTUHT

HezaBucumocts HeszaBucumerii HezaBucumerii

[TyOonuyHOCTh aHAIUTU-
YECKUX KPUTEPHEB

[IpemocTapisieT MOJHYIO MHGOPMAIIHIO
O KpUTEPMSIX, TPUMEHSIEMBIX IS
OLIEHKW KOPTOPAaTUBHOTO YIPaBJICHUS
B KOMITAHUSIX

IIpenocrasnsier mojiHyl0 MHMOP-
MalIo 0 KpUTEPUSIX, TIPUMEHSIe-
MBIX JIJISI OLICHKU KOPITOPaTHBHO-
TO YIIPaBJICHHUS B KOMITAHUSIX

KondugeHumnaaibHOCTD
nHdopMalun

TapaHTHst KOHUACHLIMATBHOCTU

TapaHTust KOHQUACHLMATBHOCTHU

PackprbiTue pelituHra

PasraireHne pe3yasTaToB MCCIEI0Ba-
HUST TOJIBKO C COTJTACHSI KIIMEHTa

PasrartieHue pe3ysIsTaToB UCCIeno-
BaHUsI TOJIBKO C COTIACHST KITMEHTA

[leprognyHOCTH

Ilo MEPE MOCTYIICHUA 3aBOK

ITo MEPE MOCTYIVIEHUA 3adBOK

MOHUTOPUHT

ITocTostHHBII

ITocTostHHBII

PeiiTuHroBas mikaua

Ot PKY-1 (au3mmas onienka) no PKY-10
(BbICIIIAs OIICHKA)

Ot PKY-1 (Hu3mas omeHka) a0
PKY-10 (BbIciIas olieHKa)

KonuyecTBO KOMTIaHUIA,
TIPUHSIBIIMX YYacTHE B TIO-
cJIeTHEM MCCIIe0BaHUM

17

22

U3 HUX KOMMEpPYECKUX
GaHKOB*

CTOMMOCTb y4acTusi KOM-
MMaHWU B UCCIICIOBAaHUU

80 ThIC. DOJII.

Her nanHbIx

OCHOBHBIE TOTPEOUTENTN

AKIIMOHEPBI KOMITAHWIA 1 MHBIE WHBE-
CTOPBI

AKIVOHEphl KOMNAHWUU U WHBIE
UHBECTOPHI

IMpeumyiiiecTsa 115t aHaM-
3a KauecTBa KOPITOPaTHB-
HOTO YIpaBJIeHUS U €ro
BJIMSIHUSI HAa CTOMMOCTD
OaHKa

1. ToapoOHBI PEUTUHTOBBII OTYET.

2. MexmyHapomHoe Tpu3HaHNeE.

3. Cozpmanue aktyanbHOTO 1t Poccun
aHamuThdeckoro mnpomykra GAMMA,
KOTOPBbII Ha MOMEHT aHalu3a elle He
MPUMEHSLICS

1. Yuer cneuuduku poccuiicko-
ro [eJI0BOro odopora

Henocratku, mpenstcTBy-
IOLIUE PA3BUTUIO PEUTHUH-
rOB KOPIIOPATUBHOIO YII-
pPaBJICHUS U OLIEHKE BJIM-
SHMS KayecTBa KopIiopa-
TUBHOTO YIpaBJIEHUSI Ha
CTOMMOCTh OaHKa

1. Bricokasti cTOUMOCTb.

2. HempencraBurenbHas BIOOpPKa.

3. He Bcerma KOppeKTHBIN y4eT poc-
CHIiCKOM crneunduKu AeIoBoro 000-
poTa

1. HenpencraBurtenbHast BBIOOPKA.
2. PefTUHT He SIBSIETCS BCEMUP-
HO U3BECTHBIM

* B KaxkIoM ciTydae MpeAcTaBlIeHbI pa3Hble 0aHKU. B caydae peiitnara S&P 53170 OAO « MJIM-baHk»,
a B cryuae «PUJI — Dkcneptr PA» — OAO Kb «Corrop6aHk».
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JIOCTYITHA IIIMPOKOMY KPYTY ITIOTPEOUTENIEH, T. €. HEe BCE 3aMHTEPECOBAHHbBIE CTOPOHDI
MOTYT €10 BOCITOJIb30BaThCS;

* pasrianieHue pe3yJibTaTOB UCCIIeI0BaHUSI MPOBOAUTCS TOJBKO C COTJacus K-
€HTa, YTO OOYCJIOBJIEHO TapaHTUel KoHuaeHInaabHOCTU. HeobxoauM HeKOTopbIit
Ha0o0p (aKTOPOB M PE3YJIETATOB MIPUCBOCHUS PEUTUHIOB (HIOAHCHI), KOTOPHIE JOJIK-
HBI ITyOJIMYHO PACKPHIBATHCS C LEJIbI0 TOHMMAaHKS PUCKOB BKIIAAUMKaAMM, KPEIUTO-
paMu, MEJIKMMU MHBECTOPaAMMU.

CucremMa pedTUHTOB, OLIEHMBAIOIINX KAayeCTBO KOPIIOPATHMBHOTO YIIPABICHMUS
B KOMIIAHUSIX pa3HBIX c(pep IKOHOMUKU, TTpHoOpesIa MOMyIsIpHOCTh B KAYeCTBE MHCTPY-
MEHTa KOHTpPOJISI B CTpaHax, Ile IPUHATA MOHHUCTHUYECKAas KOHIEIIINUS M aHIJIO-
CaKCOHCKasl ayTcaiaepckas MoJejlb KOpHnopaTMBHOIO ymnpasieHus. MHbopmanus,
pacKkphIBacMasl B TAKMX PEUTUHIAaX, paCCUMTaHA Ha IIMPOKUI KPYT OJIb30BATEIECH.

PeBomonist B moaxomax K KauyeCTBY KOPIOPATHMBHOIO YIIPABICHHUS B CTpaHax
¢ ayTcaiimepckoit Moaebio nmpousonnia B 1992 r., korna komutet Cadbury ornyoyiuko-
BaJ1 TiepBBI Konmekc koprnopaTtuBHoro yrpasieHus (Benmkoopuranus). «bmarogaps
Konekcy Cadbury 3aMeTHBIE yaydllleHUs] IPOU3OLIIN B IPAKTUKE OPUTAHCKUX KOM-
nmaHuii. Hampumep, moBeilieHUE MpoGheCcCuOHAIM3Ma COBETOB JUPEKTOPOB MHOIMX
opraHu3anuii (OLIEHMBAaeMOe IO UX COCTaBY, CTPYKTYpPE U IIPOIeccaM) MOXHO Harps-
MYIO CBSI3aTh C BBelleHHEM KomeKca. Jlaxke B cTpaHax, JOCTUTIINX Ha 3TOM IOITPUIIE
MEHBIIIMX YCIIEXOB, MOSBJIEHUE KOJAEKCOB, MO KpaiiHeil Mepe, cleiajo KOpInopaTuB-
HOE YIIPaBJICHUE IIPEIMETOM OOIIeCTBEHHOTO BHUMAHMUS, U TeIleph MEHEIKEePHI U IV -
pexTopa Jydllle MOHMMaIOT, yero oT Hux XayT» (Coombes, Wong , 2004). Konekc
Cadbury ctair cBoeoOpa3HLIM OPUEHTUPOM JJI CTpaH C aHTJII0-CaKCOHCKOM ayTrcaii-
JIEPCKOU MOJIETbIO KOPIIOPATUBHOTO YITPaBJICHMUS.

2002 . ObLJT 03HAMEHOBAH KpaxoM KOMITaHMU Enron u 1pyruMu KOpropaTuBHBIMU
ckaHmamamu tenepb yxke B CIIIA, uto mpuBeno K npuHATHio 3akoHa CapOeiiHca—
Okciu, B OCHOBY KOTOPOTro ObLIM nojoxeHbI roctynaTel Kogekca Cadbury.

Ocosnanune HecoBepireHcTBa Kogekca Cadbury B 2003 1. conmpoBoXKIaJIoch My0J M-
KalMSIMU JOKJIam0B XUTITCa O POJIA HEUCITOTHUTEIBHBIX TMPEKTOPOB 1 CMHTa O KOMU-
TeTax I1o ayauTy. Pe3ysibsraToM cTano BBeleHUE B AeiicTBUE B BenukoOdputaHuy HOBOM
penakuny O0beIMHEHHOTO KOJeKca KOPIIOPAaTUBHOTO yrpaBieHusa. O0beIMHeHHBIN
KOJIEKC MpPeICTaBIsieT cO00i HabOp MpaBUII IJig BCEX KOMITAHUIA, TIPOIIEAIINX OUp-
2K€BOI JIMCTUHI, PETYJIMPYIOIINI BOIIPOCHI MOPsIAKA U3MEHEHUS IIPaKTUKKU KOpropa-
TUBHOTO YIIPABJICHMSI, OTBETCTBEHHOCTH MEHEIKEPOB, KOPIIOPATUBHOI CTPYKTYPHI,
HOBBIX Ha3HAUEHWI1 B almapaT ylpaBJieHUsl, TIOpsiIKa meperu30opaHusi, OLeHKHN 3¢-
(beKTUBHOCTU 1 MHOTHE IPYTH€ BOIIPOCHI.

Oco0y10 BaxXKHOCTh IIPY BHEAPEHUM KOJEKCOB KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHUS UME-
€T UX MoAaepkKKa HopMaMu 00sI13aTeIbHOIO PacKphITUs MHGOPMAIMU. DTOT MOIXO
M3BECTEH IO Ha3BaHMEM «COOTBETCTBYM Min oObsAcHsM» (Coombes, Wong, 2004),
a TakXe «MCIOJHSU win oobsicHsicsa» (Hobenn, 2007). Hampumep, mocie mpuHSITUS
Konexca Cadbury JlonmoHckast ¢oHmoBast 6upxa omnybdankoBana «KomMomHUpoBaH-
HBIII KOJIEKC», IO KOTOPOMY BXOISIINE B JIMCTUHI KOMIIAHMU IOJDKHBI YKa3bIBaTh
B T'OOBBIX OTYETAX CTENEHb MOJTHOTHI COOMIOAEHMS KOJEKca, a B CIyyae HapylIeHUs
KaKUX-JIM0O €ro HOpM OOBSICHATH MPUYMHBL [IpuMepHO Takke moctynuia Heio-
Hopkckasa ¢poHmoBast oupxka, onyonukoBasinass CTaHaapThl KOPIIOPATUBHOIO YIIPaB-
JIEHUS JIJIsI TOTTycKa Ha OMpPXKY, U MHBIE OUPXKMU.

OmgHako IOBOJIBHO TPYOHO OOECIIEUYMTh COOTBETCTBHE TPeOOBAaHMSM KOIEKCOB.
AMepuKaHCKass KOMUCCHS IT0 IIEHHBIM OymaraMm M OMpskaMm, HallpuMep, TpeOyeT OT
KOMMOaHuN WHGOPMAIIMK O HAIMYUY (PUHAHCOBBIX 3KCIIEPTOB B MX KOMUTETAX I10 ay-
IUTY WA OOBSICHEHMSI IPUYMH MX OTCYTCTBUS. KpoMe Toro, meiaoBoe COOOIIECTBO
CTOJIKHYJIOCh C IPOOIeMOil MPpeyBeIUUYEHHOTO 3HAUYCHUS PUHIIMIIA «COOTBETCTBYI»
B ylLIEepO «00BsICHSIM». «Bce yalie v yallle MonbITKM KOMIAHUN OOBSICHUTD, TOYEMY



CocrosiHue 1 NEPCIICKTUBLI Pa3BUTUA CUCTEMbI MOHUTOPUHI'A KAYE€CTBA... 69

OHU OTKJIOHWJIMCH OT TTOJIOXXEHUU KOAEKCOB, OTMETAIOTCS C XOAY, KaK OyATO MPUHIIMT
«COOTBETCTBYIl WJIM OOBSCHSIM» KTO-TO MEPEMHAYMI Ha «COOTBETCTBYM WM Hapy-
mrait». 9Ta TeHIEHUUS, MOJKPEIIEHHAS XeJTaHUEM CyIUTh O KaUeCTBE KOPIOPATUB-
HOTO YIpaBJIeHUs Ha OCHOBaHUM IIPOCTOTO COMOCTABICHUS «UCITOJHIETCS — HE UC-
IIOJIHSIETCS», @ He INIyOOKOT0 aHa/In3a, yMaJIseT IJIABHOE TOCTOMHCTBO KOIEKCOB — MX
ruokoctb» (Coombes, Wong, 2004). BecbMa ynoOHBIM pellieHHeM 3TUX MpobJieM cTa-
HOBSTCSI pEATUHTY KOPIIOPATUBHOIO YIIPABIEHMS, KOTOPbhIe Ha MHAUBUAYaJIbHOM OC-
HOBE MOAXOJAT K OLIEHKE KauyeCcTBa KOPIOPAaTUBHOIO YIIPaBJIeHUSI B KOMITAHUSIX, aK-
LIMA KOTOPBIX TOPTYIOTCS Ha OMpIKax.

[Ipouecchl rmodanm3anyy ¥ IMOCTeIIEHHOe pa3MbIBAHME TPAHUI] MEXIY MHCalmep-
CKOM 1 ayTcaiiiepCKO MOAEISIMU KOPIIOPAaTHBHOTO YITpaBJIeHNs, KOT/Ia BCE Yallle mpak-
TUKYETCSl BKJIIOUEHME KOMITAaHUSIMU, B TOM 4HCJie 0aHKaMM, CBOMX aKIIMil B TUCTUHIHU
Pa3HBIX CTpaH, IPUBOIUT K CTPEMJICHHIO K YHU(HUKALIMN CTAaHAAPTOB KOPIIOPATHBHOIO
VIpaBJIEHUS B CTpaHaX M KOMMNaHUsX. B cBeTe Bo3pacTaHUsI OCO3HAHUST BaXKHOCTHY Ha-
Jiexaiero koprnopatusHoro yrpasieHus B 1999 . O9CP paszpaboTaiia cBosi CTaHAAPTOB
U PyKOBOJICTB MO KOPIIOPAaTUBHOMY yTpaBjieH!0. CerofHs Mmo-npeKHeMy He CYIIEeCTBY-
€T eNMHOI MOMeIM HaJUleXXalllero KOpIopaTMBHOIO yrpasieHus. B To xe Bpems1 pabo-
Ta, IpoBeleHHAs B rocygapcTBax — wieHax ODCP, mo3Bosmia BEISIBUTE HEKOTOPEIE 00-
II[€ BJIEMEHTHI, KOTOPHIE JIETJIU B OCHOBY MPUHIIMITOB KOPIIOPATUBHOIO YIpaBIeHUs,
niepecmoTpeHHBIX B 2004 . (OECD Principles of Corporate Governance, 2004).

I. Obecneuyenne ocHOBBbI 1151 3 (PEKTUBHOI CTPYKTYPbI KOPIOPATHUBHOTO yNpaBJie-
HusA. CTpyKTypa KOpPHOPaTUBHOIO YIIPABJICHMS NOJKHA CIIOCOOCTBOBATH CTaHOBJIE-
HUIO IIPO3pavyHbIX U 3(PPEKTUBHBIX PHIHKOB, COOTBETCTBOBATh HOPMaM IIpaBa U YeT-
KO OIpENeNsATh paclpenesieHne OO0SI3aHHOCTEH MEXIY pa3IWYHBIMUA HAO30PHBIMU,
PEryIUPYIONIMMU U UCITOJTHUTEIbHBIMU OpraHaMuy. DTOT IPUHIIUII B IIEPBYIO OUYepeb
3aTparuBaeT BHEIIHIOK Cpely KOPIIOPAaTUBHOTO YIIpaBIeHNSI OaHKa.

I1. ITpaBa akuuoHepOB ¥ OCHOBHbIE (DYHKIMHU BJaaeabieB. CTPYKTypa KOPIIOpaTHUB-
HOTO YIIpaBJICHMS JOJDKHA 3allMINAaTh IpaBa aKIMOHEPOB 1 yIpOIlaTh UX peaau3a-
uto. HacTosdmuii mpuHIAN HaNpaBieH Ha BHYTPEHHIOK Cpey KOPITOPATUBHBIX OT-
HollleHMir 6aHKa. OMHAKO ero peajn3alysl 3aBUCUT W OT YCIOBUM, CO3MaHHBIX BO
BHEIIIHEN cpelie KOPIIOPaTUBHOIO yIIpaBIeHUs OaHKa.

II1. PaBHoe oTHOmeHHe K aKnmuoHepam. CTpyKTypa KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBICHUS
JIOJKHA o0ecreynBaTh paBHOE OTHOIIIEHUE KO BCEM aKIIMOHEpaM, B TOM YKCJIe MHO-
CTpaHHBIM WJIN AepXKaTellsIM MaJbIX Hojei akmuii. Bce akmoHepsl JOKHEI METh
BO3MOXXHOCTb ITOJTYYUTh (PaKTUUECKOE BO3MEIIEHUE 32 HAPYILIEHUE UX TIpaB.

IV. PoJb 3auHTEepecOBaHHBIX JIMII B yIpaBjieHHH Koprnopanueii. CTpyKTypa Kopropa-
TUBHOTO yIpaBJIeHUs AOJDKHA MPU3HABaTh MpaBa 3aMHTEPECOBAHHBIX JIUII, YCTAHOB-
JICHHbIE 3aKOHOM WJIM B3aMMHBIMM COIVIAIIEHUSIMU, U CIIOCOOCTBOBAaTbh AaKTUBHOMY
COTPYOHMYECTBY MeXAy OaHKOM M 3aMHTEPECOBAHHBIMM JIMIIAMM, HAIlpaBJICHHOMY
Ha co3fJaHue OJIarOMOMYyYHBIX W IMBUJIW30BAHHBIX YCIIOBUI pa3BUTHS OOIIECTBA.
B aTOM nipuHILIMIIE TIPOSIBISIETCS COUUANBHASA U NPASMAMUYECKAS KOHUENUUS PA36UMUS
KOpnopamueHozo ynpasaerus, KOTopast COOTBETCTBEHHO MPOSIBIISIETCS B MOBBIIIEHUN
0J1aroCOCTOSTHMST OOLIECTBA U peaiM3allii SKOHOMUYECKMX MHTEPECOB OTIEIbHBIX
€TO IIPEOCTABUTEIICH.

V. PackpbiTue ungopManuu 1 npo3paynoctb. CTpyKTypa KOpHOPaTUBHOIO yIIpaB-
JIEHUSI TOJKHA 00ecreYnBaTh CBOEBPEMEHHOE M TOUHOE PACKPBITHE BCEI CYILIECTBEH-
HOI nH(pOpMaK 0 OaHKe, B TOM YMCJIE O ero ()MHAHCOBOM IIOJIOKEHHUHU, PE3YJIbIa-
TUBHOCTH, COOCTBEHHUMKaxX W ynpaBieHUU. MMEeHHO peanu3aliii 3TOro MpUHIMIA
JIOJKHBI CIIOCOOCTBOBATh PACIINPEHUE UCHOAb308AHUS KAHAAO8 INEKMPOHHBIX KOMMY-
HUKAUUll U He3asucumoe npuceoenue peiimune08 KopnopamueHo2o YnpasieHus.

V1. O6g3anHocTH coBeta AMPeKTOpoB. CTPyKTypa KOPIOPATUBHOTO YIIPaBJICHUS
IODKHA 00eCreYnBaTh CTpaTeTrMIecKoe PyKOBOACTBO OaHKOM, 3((EKTUBHBIN KOH-
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TPOJIb HaJI IIPaBJIE€HUEM CO CTOPOHBI COBETA TUPEKTOPOB U MOJOTYETHOCTh COBETA I -
peKTopoB akLmoHepaM. HecMoTpst Ha TO 9YTO BO BHEAPEHUU M UCIIOJIb30BAaHUM KaHa-
JIOB 3JICKTPOHHBIX KOMMYHUKAIIWIA 3aMTHTEPECOBAHbI BCE YIACTHUKHN CUCTEMbI KOPIIO-
pPaTUBHOTO YIpaBJICHUSI, HACTOSUIMI MPUHLUIN BO3JAaraeT OTBETCTBEHHOCTh 3a
ITOBBIIIICHNE Ka4eCTBa U IIPO3PAaYHOCTH KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBIeHUs OaHKOM Ha CO-
BeT IupeKTopoB. [103TOMy MMEHHO 3TOMY OpTaHy AOJIXKHA MPUHAIJIEKAaTh MHUILINATH -
Ba HCIIOJIb30BaHUs KaHAJI0B KOMMYHUKAIIUI MpPU IMOCTPOSHUU CHUCTEMBI KOpIlopa-
TUBHOTO YIIPaBJICHNS W IIPUCBOCHMSI PEUTHHTA KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHUS OaHKY.

IMpuHnune! KoproparuBHoro yipasiaeHuss OO CP mob3yoTcs 00JbIINM BAUSHU-
eM. Jlaxke B pa3BUBAIOIIMXCS CTpaHaX B KOIEKCHI 3aKIaAbIBAIOTCS 3JIEMEHTHI OpUTaH-
CKOM M aMepMKAaHCKOM MPaKTUKU KOPIOPATUBHOIO YIIpaBJIeHUsI, YTO OOYCIIOBIICHO
HEeOoOXOIMMOCThIO KOHKYPUPOBaTh 3a MHOCTpaHHBIN Kanutain (Coombes, Wong,
2004). IlpuHsTre 6a30BBIX IIPUHIIUIIOB KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBICHUS SIBJISICTCS I10-
3UTUBHOM TeHIeHLMel B JoOoM obuecTBe. OQHAKO HEOOXOAMMa OCTOPOXKHOCTD
B YCKOPEHMHM HACAXKICHUS SJIEMECHTOB ayTCalACpCKOM MOIEIIM B CTpaHax ¢ MHcauaep-
CKOI MOJIEJIbIO KOPIIOPATUBHOTIO YIIPABJICHMS, a TAKXKE B PA3BUBAIOIIMXCS CTPaHaXx.

MHorue cTpaHbl BOCIIPOU3BOIAT y ce0st OpuTaHckuit O0beaHEeHHbIN Koneke. On-
HaKO 13-3a 0cO00ro aklIeHTa Ha He3aBMCUMOCTh COBETa JTUPEKTOPOB €TI0 ITOCIETHSIS
BepcHs MOXET CTaThb HEIIPUTOIHON ISl pa3BUBAIOIIMXCS PBIHKOB, TIe OY€Hb 4acTO
y KOMITAHWI €CTh JIMIIb OJMH OCHOBHOM Biaaesell. B Takux cTpaHax BpsiI JIM YMECT-
HO HacTauBaTh HAa Ha3HAYCHUM CTAPIIETO HE3aBUCUMOIO TUPEKTOpa M COOMIOICHUN
TpeOOBaHUS O TIPOBEICHUN COOpPaHUil COBETA TMPEKTOPOB O€3 YIpaBAeHYECKOTO CO-
craBa. Komekchl KOpImopaTMBHOTO YIIPaBICHMS HAa Pa3BUBAIOIIMXCS] PHIHKAX JOJIKHBI
HalleJIMBaThCs Ha 0ojiee PyHIaMeHTadbHbBIC IIPUHIIMIIEI, TaKKe KaK ITOJIHOE U CBOE-
BpPEMEHHOE pacKphITUe MH(MOPMAIlUM WM rapaHTUX TOrO, YTO aKIIMOHEPhI, BaAeIo-
1Y€ KOHTPOJBHBIM IIaKETOM aKILMi, He YIIEMJITIOT WHTEPECOB MUHOPHUTAPHUEB.
Ha HekoTOpBIX pa3BMBAIOIIMXCSI PHIHKAX, IIe OCBEAOMIIEHHOCTh B BOIIPOCAX KOPIIO-
pPaTUBHOTO yIpaBJeHUs HU3KA M OOIIECTBO HE yIesseT OOJIbIIOTO BHUMAHUS HesI-
TEJIbHOCTU KOMITAHU, IIPSATIOYTeHHE B PETYIUPOBAHNY BOIIPOCa Ka4eCTBa KOpIopa-
TUBHOTO yMpaBJeHUs CleayeT OTAaTh 3aKOHOAATEILCTBRY, a He KOJAeKcaM, COOII0IaTh
HOPMBI KOTOpBIX Heobs3aTenbpHo (Coombes, Wong, 2004).

ITosToMy B KauecTBe MOCIEIHET0 MHCTPYMEHTAa MOHUTOPUHTA M KOHTPOJIS Kade-
CTBa KOPITIOPAaTUBHOTO YIIpaBJI€HUS B OaHKaX MbI BbIIEIIEM PEryJSITUBHBIM HAA30p.
OH mpenrojaraeT CUCTeMaTUISCKIE IIPOBEPKU IIPESACTABUTEIISIMH PETyJIsITopa OaH-
KOBCKOI1 CHCTeMBI Ka4ecTBa KOPITOPaTUBHOTO yIIpaBlieH!s B 6aHKaX. C IO3UILINHU Te-
OpUU TaKue IPOBEPKU MOTYT ObITh BbIE3AHBIMU M KaMmepalibHbiMU. baHk Poccuu
[MomoxenueM ot 7 ceHtsiopst 2007 . Ne 310-11 BBEJI MHCTUTYT KypaTOpPOB Hal KPEeIUTHBI-
MM OpraHu3alMsIMU, IPU3BAHHbIN CIEAUTh 32 KAYECTBOM KOPIIOPAaTUBHOIO yIIpaBJie-
Husl. Henb3sl cka3aTh, 9TO 3TOT HHCTPYMEHT MOHMTOPWHTA Ka4eCTBAa KOPIIOPAaTUBHO-
ro YIIpaBJIeHUS paccMaTpuBaeTcd Kak 3p@ekTuBHBIN. OQHAKO TIPEACTABIISICTCS, YTO
OTEYECTBEHHBIN PEryIsiTOp 0AHKOBCKOM CUCTEMBI, TAKM 00pa30M, IBITAETCS CTUMY-
JINPOBATh Pa3BUTHE APYTUX CIIOCOO0B (hOPMUPOBAHUS KOPIIOPATUBHOI MHPPACTPYK-
TYPBI POCCUICKOI OaHKOBCKOI cUCTeMBI. I1pr 3TOM COCTOSIHME OTeUECTBEHHOI KOP-
IMOpaTUBHON WMHQPPACTPYKTYphl OaleKo OT coBepiieHcTBa. CucremMa KOHTPOJIS
KayecTBa KOPIOPATUBHOIO YIIPABICHUS, B YACTHOCTH, TOJIBKO HAUMHAET pPa3BUBATh-
cd (puc. 2).

Kak yxe oTMedanocs, 111 CO3IaHus ITOAXOMSIIEi KOPIIopaTUBHOM NH(PPacTpyK-
TYpBI, B YACTHOCT! CUCTEMBI MOHMTOPMHTA KayeCcTBa KOPIIOPATUBHOTO YITPABIICHUS
B 0aHKaXx, TpeOYIOTCS IOATOTOBJIEHHbIE KBATU(PUIIMPOBaHHBIE U CEPTU(DUIIIPOBAH-
HbIe crienranucThl. CrucTeMa 00pa30oBaTelIbHBIX YIPEXKICHII, TOTOBBIX 00yJaTh, OlIe-
HUBAaTh U IIepeaTTeCTOBBIBATh TAKMX CIIELIMAINCTOB, ITIOKa He co3aaHa B Poccuu. Cu-
cTeMa MHCTPYMEHTOB KOHTPOJISI KadyecTBa KOPIIOPATUBHOTIO YIIPAaBICHUSI paboTaeT
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DakTHYECKOEe OTCYTCTBHE

Y

AyIMT KOPNOPATHBHOTO YNIPABJIEHHUS

" Haymuue ToIbKO IBYX PeTHHIOB
PeiiTnr KopnopaTusHoOro

> Ka4yecTBa KOPHOPATHBHOTO
yIpaBJieHus
yHpaBJeHus
PerynsiTuBHblii Haa30p DopMabHbIil KOHTPOJIb
32 Ka4eCTBOM KOPHOPATHBHOTO >|  Pe3YJIBTATOB CAMOCTOATEBHOM
YHpaBJieHust OLEHKH

Puc. 2. CocTosinue oTe4eCTBEHHO CHCTEMbI KOHTPOJISI KAYECTBA KOPIIOPATHBHOTO YIPABJICHUS

Hea(hGEKTUBHO: PEUTUHTY HE MOJIB3YIOTCS MOMY/IIPHOCTHIO, a PEeTYIITUBHBIN 1 BHY-
TPEHHMI KOHTPOJIb UCIIOJHETCS popManibHO. Bo3HUKaeT BOIPOC: B YeM MPUUMHBI
CIIOXKUMBIIIETOCS TOI0XKeHUsI. OCHOBHBIM OTBETOM Ha HETO SIBJIIETCSI HEIIPO3pavYHOCTh
JesITeIbHOCTH 0aHKOB. OTeuecTBeHHAs 0aHKOBCKAs CUCTeMa MO-MpexXHeMY (PYHKIIM-
OHHUPYET Bpaspe3 C LEHTPAJIbHBIM MNPUHIIMIIOM KOPIOPATMBHOTO YIIpaBJICHUS
OBCP — «PackpbiTue nHGOpPMALIMU U IPO3padYHOCTh». OCHOBHOI MPOOJIeMOIi B 5TOM
BOIIpoce SBJISIETCS 11e1b (DMHAHCOBOM oTdyeTHOCTU. B Poccuu rinaBHOM 1ienbio dop-
MHMPOBaHUS OTYCTHOCTU OAHKOB SIBJISICTCS YOOBJIETBOpeHNe TpeboBanuii banka Poc-
CHH, a HE HaJle:KHOE MH(OPMUPOBaHUE COOCTBEHHUKOB, MNHBECTOPOB, KPEIUTOPOB.

Bropoii mpo6iemoii, 00yCI0BIUBAIONICH CIOXUBIIYIOCS CUTYalINIO, SIBJIICTCS HE-
JIOOLIEHKA MeCTa B3aMMHOI'0 KOPIIOPAaTUBHOI'O KOHTPOJISI B pa3BUTHUM KOPITOPATUBHBIX
OTHONIEHUI MeXIy OAaHKOM W 3aMHTEpPeCOBAaHHBIMU cTopoHamu. OOIIECTBO HE T0-
HHMaeT, KaK MOXHO MCIIOJIb30BaTh MHCTPYMEHTHI KOHTPOJIS KauecTBa KOPIIOPAaTUB-
HOTO YyIpaBJieHUs, a 0aHKU He BUIST TEKYIIeH HEOOXOAMMOCTHA B KOHTPOJIE KauecTBa
KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPABICHUS XU OTYCTHOCTH 110 HEMY.

OnHOBpeMEHHO KOpPEeHb MPOOJIEeMbl 3aK/II0YEH B HEONPEAEIEHHOCTA POCCUMCKOM
COLIMAJIBHO-2KOHOMMYECKON CHCTEMBI OTHOCUTEIHHO IPUHITHAS KOHICIIIIUN 1 MO-
JIeJId KOPIIOPaTUBHOIO YIPaBIEHUS, T. €. pACCTAHOBKU IIPUOPUTETOB B yUeTe UHTEpE-
COB OPTaHOB YIPaBJIeHUS Y CUCTEMBbI CTPATErMUECKOro B3aMMOeCTBMS OaHKa ¢ 3a-
WHTEePEeCOBAaHHBIMU cTOpoHamMu. [lo HameMy MHEHWIO, Ha OCHOBE IIOJPOOHOTrO
HM3y4eHUs OITbITa Pa3BUTHIX CTpaH B Poccruut 6ojee mprueMIeMbl AyaaucTidecKast KOH-
LeTIIM ¥ KOHTMHEHTAIbHASI WHCcaaepcKass MOJeIb KOPIIOPATUBHOIO YIIpaBICHUS.
DToil MOEIM ayIUT KauyecTBa KOPIMOPATUBHOIO YIIPaBAEHUSI KaK MHCTPYMEHT O0I1Ie-
CTBEHHOTO KOHTPOJISI TOAXOAUT B O0Jblneit cterieHu. [loaToMmy Mbl Tpu3biBaeM oopa-
TUTh BHUMaHNE Ha pa3BUTHE MMEHHO BHEIIHETO ayIuTa KauyecTBa KOPIOPAaTUBHOIO
yrpaslieHUsT 1 ¢GOpMHUpPOBaHUE ero MHQPPACTPYKTYyphl. PEeUTHHIM KOpPIOpaTUBHOTO
yIIpaBJIeHUS IIPU 3TOM TaKKe MOTYT CylllecTBOBaTh. OMHAKO, IT0-BUAUMOMY, X IIOITY-
JISPHOCTh MPU CYIIECTBYIOIIMX TEHASHLIMSX OyIeT OCTaBaThCsI HU3KOM.

HeobxommMo oTMETUTB, UTO B TToapaszeie 8 «KoopauHanus packpeITus MHOOP-
MallMy O KpeAWTHON opraHuzaluu» [lepeyHss BOmpocoB [jis1 MPOBEAESHUST KPeauT-
HBIMHA OpTaHM3AaIUSIMU OLEHKM KOPIOPaTUBHOTO yIpaBIIeHWS M3 IMchMa baHka
Poccum ot 7 dpepansg 2007 r. Nel1-T 3aymoxkeHO Hayaio pacKpBITUIO MHPOpMALIUKN
0 COCTOSTHUHY KOPIIOPATUBHOIO YIIPABICHMSI, HO HEYETKOCTb ITO3UINI1 aKIIMOHEPHO-
r0 3aKOHOJATEIbCTBA B OTHOIIEHUM (POPMHUPOBAHUS KOHLEIIIIUY M MOJIEIA KOPIIO-
paTMBHOTO ynpasjieH!s B Poccuy He MO3BOIMIN O4EPTUTh PAMKU PACKPBITHS TaKOM
nHpopMannu. Tak, B coorBeTcTBUH ¢ mil. 8.1—8.3 atoro Ilepeuns pemieHue o pac-
KPBITUM CBEACHUI U (hopMaT pacKphITUSL OMpeAesoTCs afMUHMCTpalueil OaHKa.
[TynkT 8.4 11pu 3TOM IIpeaIIojiaraeT BO3MOXHOCTD IPOBEACHMSI BHEIITHETO aya1Ta Ka-
YyecTBa KOPIIOPAaTUBHOTIO yIpapaeHus1. OgHaKO YeTKOCTH B TOM, KTO U KaKMM o0pa-
30M TIpeACTaBsIeT aHATUTUYECKHI OTUET O KaYeCTBE KOPIOPAaTUBHOTO YIPABICHUS
B O0aHKe, ITOKa HeT.
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Tem He MeHee HeJib3sl paccMaTpuBaTh TaKoU TMOepaiu3M B Ka4yeCTBE OJHO3HAYHO
HeraTuBHOTO (pakTa. CerogHss MHOrMe OaHKU MPUHSIM COOCTBEHHBIE KOJIEKCHI KOp-
MMOPaTUBHOTIO MOBEAECHUSI, KOTOPHIE JOJKHBI MMOJOXUTh Hayajlo ¢OpMUPOBAHUIO UH-
CTUTYLIMOHAJIbHBIX PAMOK KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPABJIEHUS U MOAX0AaM K PaCKpPbITHIO
vHpopmalu. BaxxHa Takke aKTUBU3aLUS MO3ULMNIA OTEYECTBEHHbBIX BIMSTEIbHBIX
WHBECTOPOB U BHMMaHWE K MHEHUIO MEXIYHAPOAHBIX MHBECTOPOB, YTO MOMOXET
C ornpenesieHUEM Kypca pa3BUTHUS MPAaKTUKKU KOPHOPATUBHOIO yrpaBieHus B Poccuu.
Benb MMEHHO MHEHUE BAUATEbHBIX UHCTUTYLIMOHAIBbHBIX WHBECTOPOB JIETJIO B OC-
HOBY KOJIEKCOB KOPITOPAaTUBHOTO YIPABICHUS Pa3BUTBHIX CTPaH, TaK KaK HEMOCPEI-
CTBEHHO WHBECTOPHI BO3ICHCTBYIOT Ha AESITEJIbHOCTh KOPIOPALIMA, YETKO yKa3blBas,
YTO OHM KIYT OT KOMITAaHWM, B KOTOPBIE BJIOXWJIN CPEICTBA.

Co BpeMeHeM IT0 Mepe pa3BUTHSL (DOHAOBOIO PHIHKA ITOBBIIICHHS IIPO3PATYHOCTH
eI TeIbHOCTU KOMMEPYECKUX OAHKOB, UTO SIBJISIETCS aTpUOyTaMUu LIUBUJIM30BAHHBIX
PBIHOYHBIX OTHOLIEHWI, U TTOJ BO3IEHCTBUEM MPOLIECCOB M10OATN3ALIMU NUHCTPYMEH -
Tapuii 001IECTBEHHOTO KOHTPOJI OyIeT ONpeAeseH 10 CTENEHU MOIYJISIPHOCTU Cpe-
M CyOBEKTOB pbIHKa. MOHUTOPUHT KayeCTBa KOPIOPATUBHOTO YIPABJCHUSI CTAHET
HEOTHEMJIEMOM YaCThIO CUCTEMBI KOPIIOPATUBHBIX OTHOIIECHUMN, 3aMEHOM PETyJISITUB-
HOMY HaJ30py B 00JIACTH KOPIOPATHUBHOIO YIIPABJIECHMS B KPEIUTHBIX OpTaHU3aLMSIX.
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