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Введение
Основы идеологии пролетарского учета и контроля были заложены в 1917–1918 гг. 

В. И. Лениным, который утверждал, что учет и контроль (как единство) необхо-
дим для спасения дела социализма, и поэтому он должен быть повсеместным, 
постоянным и бескомпромиссным1. Ожидалось, что общественные организации 
в сфере учета и контроля, а в 1920-е гг. их было создано немало2, должны активно 
содействовать решению задач социалистического строительства.

Примером массовой общественной бухгалтерской организации являлось 
Объединение работников учета (далее Объединение, ОРУ), подразделения ко-
торого действовали в столице и других городах СССР в период с 1924 по 1931 г. 
Инициатором движения выступило Московское ОРУ (МосОРУ), которое было 
создано в мае 1924 г. Работа МосОРУ осуществлялась под общим руководством 
и контролем Московского губотдела профсоюза советских и торговых служащих3. 
Заявленная цель — обеспечение «деловой работы по улучшению учета в интересах 
советского государства и под руководством партийных и профессиональных ор-
ганов» отражала идеологическую направленность Объединения (Смирнов, 1925).

МосОРУ позиционировало себя как первое массовое объединение счетных 
работников, при наличии которого отпадает и даже вредно существование других 
видов общественных образований в советском счетоводстве. Объединение из-
давало три журнала: «Счетоводство», «Счетная мысль», «Спутник конторщика 
и счетовода», и это позволяло информировать «многочисленные массы счетных 
работников» о результатах своей деятельности и оказывать «сильное влияние 
на дальнейший рост провинциальных объединений» (Преображенский, 1927). 
Стремление членов МосОРУ к «всенародному единству счетных работников» обе-
спечило желаемые результаты: «Перестройка счетных организаций закончилась 
в 1925 г., и с 1926 г. по всему СССР счетная общественность сосредоточилась при 
отделениях профсоюза совработников» (Преображенский, 1927).

Инициатива создания Ленинградского ОРУ (ЛенОРУ) принадлежала Ленин-
градскому губотделу профсоюза советских и торговых служащих. В Положении 

1  В работе «Как организовать соревнование?» (1917) В. И. Ленин писал, что учет и контроль при 
достигнутом политическом господстве пролетариата должен осуществляться в «сотрудничестве 
массой рабочих и крестьян… за пережитками проклятого капиталистического общества», он дол-
жен быть «повсеместный, всеобщий и универсальный», «всенародный деловой и практический». 
Учет и контроль должен обеспечить победу пролетариата над многочисленными врагами народа, 
включая интеллигенцию: «Война не на жизнь, а на смерть богатым и их прихлебателям, буржуазным 
интеллигентам, война жуликам, тунеядцам и хулиганам» (Ленин, 1974).

2  Объединения счетоводов и бухгалтеров были созданы во Владивостоке, Владикавказе, Екате-
ринославле, Киеве, Ленинграде, Ростове-на-Дону, Чите, Тифлисе (Преображенский, 1927).

3  Профессиональный союз советских и торговых служащих СССР был образован на VI Всерос-
сийском съезде профессиональных союзов (21–26 декабря 1924 г.). Решением V пленума ВЦСПС 
(21–27 января 1931 г.) профсоюз был разукрупнен на три профсоюза: работников государственных уч-
реждений, работников государственной торговли и кооперации, финансово-банковских работников.
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об Объединении, утвержденном профсоюзом 2 апреля 1925 г. (ЛенОРУ было 
создано 19 декабря 1925 г.), цель Объединения сформулирована без добавления 
идеологических фраз «по-бухгалтерски» точно: «Изучение теории и практики 
и содействие правильной постановке счетоводства, отчетности и калькуляции 
в государственных и кооперативных учреждениях и предприятиях» (Год работы..., 
1927). В отличие от Московского объединения, ЛенОРУ не имело своего периоди-
ческого журнала, поэтому общедоступных исторических данных о его деятельности 
немного: это отчеты за 1926 и 1927 гг. работы (опубликованы в 1927 и 1928 гг.) 
и статьи под одним названием «Хроника Ленинградского ОРУ» в сборниках 
«Теория и практика учета»1, которые были изданы Объединением в 1928–1930 гг. 

На деятельность бухгалтерских общественных объединений в 1920-х гг., в том 
числе ОРУ, обращали внимание известные историки бухгалтерского учета: В. А. Маз-
доров (Маздоров, 1972), Я. В. Соколов (Соколов, 1991), Д. А. Львова (Львова, 
2006). В то же время ими не рассматривались результаты работы двух крупных 
самостоятельно действующих объединений в Москве и Ленинграде, в каждом 
из которых трудился свой коллектив известных в бухгалтерском сообществе ученых.

Роль ЛенОРУ как добровольного общественного объединения, так и научно-
го коллектива в развитии российской бухгалтерии в экономической литературе 
не определена, поэтому тема данного исследования является актуальной. Ги-
потеза исследования состоит в том, что члены Научного совета ЛенОРУ смогли 
сохранить научную преемственность знаний и достойный уровень теоретических 
и практических разработок бухгалтерской тематики в сложный для российских 
общественных наук период: 1920-е гг. и рубеж 1930-х гг.

Проработали общественные объединения в статусе ОРУ несколько лет. Результаты 
деятельности, на взгляд партийного и профсоюзного руководства, не соответство-
вали задачам индустриализации и коллективизации. В ноябре 1931 г. постанов-
лением ВЦСПС2 Всесоюзное ОРУ было преобразовано во Всесоюзное общество 
содействия социалистическому учету (ВОСУ). Членами ВОСУ теперь могли быть 
не только представители бухгалтерской профессии, но и иные заинтересованные 
лица («широкие массы трудящихся»). С ВОСУ в первую очередь требовались мас-
совость и партийность. Организационная структура общественного образования 
в целом сохранилась, но задачи стали более политизированными, идеологический 
контроль ужесточился. ВОСУ прекратило свою деятельность в 1936 г.3

Достижения счетной мысли 
Каким образом современники становления советской власти трактовали раз-

витие бухгалтерской мысли? Обратимся к статье члена ЛенОРУ Н. С. Помазкова 
(Помазков, 1928a). В первом десятилетии становления советского учета Н. С. По-
мазков выделил три периода: крах единого измерителя ценностей при военном 
коммунизме (1918–1921), постепенное введение единого денежного измерителя 
в начале новой экономической политики (НЭП4) (1922–1924), полное введение 
единого измерителя — червонца в денежное обращение (1924–1927). 

1  Теория и практика учета. Сборник Объединения работников учета при Ленинградском област-
ном отделе союза совторгслужащих, 1928–1930 гг. В редакционную коллегию входили Н. А. Блатов, 
А. А. Лукьянов, Н. С. Помазков, В. Н. Сухаревский. Было выпущено четыре сборника, в которых 
приведена информация о деятельности ЛенОРУ за 1927–1929 гг. Описание деятельности Объеди-
нения за последующие 1930–1936 гг. в общедоступных источниках отсутствует.

2  Постановление Секретариата ВЦСПС о создании Всесоюзного общества содействия социалистиче-
скому учету от 21 ноября 1931 г. реорганизовало существовавшее с 1924 г. Объединение работников учета.

3  Постановление Секретариата ВЦСПС о ликвидации ВОСУ от 25 февраля 1936 г.
4  НЭП — новая экономическая политика (1921–1929) пришла на смену политике военного ком-

мунизма. Суть заключалась в применении рыночных элементов при сохранении государственного 
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О событиях, происходящих в это время, он писал следующее.
В истории счетной мысли наиболее тяжелым был период военного коммунизма. 

Отсутствие единого измерителя ценностей свело практическое счетоводство к ма-
териальному учету, «протоколизации» движения количества ценностей, причем 
приводимые суммовые выражения не являлись какими-либо реальными данными.

Во втором периоде наблюдалось некоторое развитие учетной мысли, что было 
связано с НЭП и вводом параллельного устойчивого денежного измерителя — 
червонца — «фундамента современного практического счетоводства», а также 
с созданием Отдела учета хозяйственной деятельности при Московском отделении 
Русского технического общества1 в 1923 г. (Помазков, 1928a).

Третий период, с середины 1924 г., был наиболее благоприятным для развития 
счетоводства. Н. С. Помазков обосновал «расцвет теоретической счетной мысли» 
следующим образом:

	— создание нового научного направления «Балансоведение» и издание трудов 
Н. А. Блатова «Балансоведение», Н. Р. Вейцмана «Курс балансоведения», 
И. Р. Николаева «Проблемы реальности баланса», А. П. Рудановского «Анализ 
баланса», А. Я. Усачева «Экономический анализ баланса», А. И. Яковлева 
«Анализ баланса кооператива» и многих других авторов; 

	— развитие и внедрение в практику карточного учета (труды В. К. Мнюха, 
С. В. Мыльникова, В. Д. Тейковцева), работы по копиручету и бескниж-
ному учету К. И. Петрова;

	— унификация счетоводства и отчетности (ведомственная литература и ин-
струкции), унификация методов промышленной калькуляции (серия книг 
под редакцией П. С. Белова);

	— высокая публикационная активность в области теории и практики учета, 
выпуск счетных журналов «Счетоводство», «Счетная мысль», «Спутник 
конторщика и счетовода», «Вестник счетовода», а также других журналов, 
уделяющих внимание счетным вопросам («Предприятие», «Система и ор-
ганизация», «Кредит и хозяйство»);

	— создание и активная работа добровольных общественных образований: 
«В этом же периоде появились и окрепли такие мощные средоточия счетной 
теоретической и практической мысли, как “Объединение работников уче-
та” (ОРУ) и “Институт государственных бухгалтеров-экспертов” (ИГБЭ)»2 
(Помазков, 1928a).

Представляется, что бухгалтерское сообщество в целом выражало поддержку 
масштабным задачам социалистического строительства и предполагало успешное 
развитие бухгалтерской науки и практики в недалеком будущем. В то же время 
воззрения современников об исключительной роли учета и контроля через десять 
лет советской власти носили идеализированный характер. В подтверждение можно 
обратиться к публикациям в журнале «Счетная мысль» (орган МосОРУ), напри-
мер, юбилейному номеру 11 от 1927 г. В передовой статье было написано: «Нацио
нализация фабрик и заводов, организация социалистической промышленности 

контроля над ключевыми сферами жизни. Сворачивание НЭП связано с переходом к форсиро-
ванной индустриализации и коллективизации. Символической датой окончания НЭП считается 
11 октября 1931 г., когда была запрещена частная торговля.

1  Отдел учета хозяйственной деятельности при Московском отделении Русского технического 
общества создан весной 1923 г., вошел в состав МосОРУ в 1925 г.

2  Институт государственных бухгалтеров-экспертов (ИГБЭ) при Народном комиссариате ра-
боче-крестьянской инспекции СССР. Образован постановлением СНК СССР 18 августа 1925 г. 
Институт издавал журнал «Вестник ИГБЭ» (1928–1930). Ликвидирован постановлением СНК 
СССР 1 июня 1930 г.
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на небывалую высоту подняли значение учета в нашей стране, выдвинули перед 
армией счетных работников огромную задачу — наладить этот учет пролетарского 
имущества, обеспечить условия для наиболее целесообразного оборота его цен-
ностей, необходимых для того, чтобы наша социалистическая промышленность 
росла» (К десятилетию Октября, 1927). В том же номере журнала В. Я. Замятнин 
(статья «Значение учета до и после Октября») писал, что основным преимуще-
ством советского учета является единый общественный характер, именно поэтому 
«…в социалистическом государстве имеются все предпосылки к организации 
исчерпывающей и законченной унификации учета — во всех его проявлениях, 
во всем народном хозяйстве в целом» (Замятнин, 1927).

В статье Н. С. Помазкова «Ближайшие перспективы советского учета» эти перспек-
тивы были сформулированы следующим образом: «теснейшая увязка счетоводства 
с работой по планированию советского хозяйства, верное отображение организации 
хозяйственной деятельности, единая номенклатура балансовых статей, единая схема 
счетной корреспонденции, рационализация первичной документации, создание 
типовых схем документооборота, нормализация счетного труда, стандартизация 
счетных аппаратов и, наконец, полная машинизация учета и создание счетных 
фабрик» (Помазков, 1929a). Отметим, что в реальности они стали не ближайшими 
перспективами, а многолетними линиями развития советского учета.

«Расцвет теоретической счетной мысли» закончился на рубеже 1930-х гг. 
В 1930 г. вместо ранее выпускавшихся журналов «Счетоводство», «Счетная мысль», 
«Вестник ИГБЭ» стал выходить журнал «За социалистический учет», который 
почти полностью был посвящен задачам политизации теории учета под громким 
лозунгом «За большевистскую бдительность на счетно-теоретическом фронте» 
(За большевистскую..., 1932). Известные ученые — члены Московского и Ле-
нинградского ОРУ (ВОСУ) — попали под общую волну гонений на «буржуазную 
интеллигенцию»1. Участие в травле приняли коллеги — члены Объединения 
и журнал «За социалистический учет». Журнал был закрыт в 1933 г.2

Хроника ЛенОРУ

Организационные работы по созданию ОРУ в Ленинградском губотделе профсоюза 
осуществлялись с весны 1925 г.: был разработан проект положения о его деятельности, 
произведено ознакомление счетных работников. ЛенОРУ было создано 19 декабря 
1925 г. на основе решения организационного собрания, на котором присутствовало 
157 человек. На собрании было утверждено положение Объединения и выбрано 
бюро3: «т. Васильев, председатель бюро (губотдел профсоюза), т. Аносов (бухгалтер 

1  В. И. Ленин подчеркивал важность использования знаний «буржуазных интеллигентов», 
но не доверял им: «Без совета, без руководящего указания людей образованных, интеллигентов, 
специалистов обойтись нельзя. Интеллигенты сплошь да рядом дают великолепнейшие советы 
и руководящие указания, но оказываются до смешного, до нелепого, до позорного “безрукими”, 
неспособными провести в жизнь эти советы и указания, провести практический контроль за тем, 
чтобы слово превращалось в дело» (Ленин, 1974). Знания и опыт «буржуазной интеллигенции» ис-
пользовать нужно, но на временной основе (их не переделать), пока не будет сформирована своя 
народная интеллигенция. Ленинская враждебность к «буржуазной интеллигенции» стала идеоло-
гическим обоснованием гонений в начале 20-х гг., а затем на рубеже 30-х гг..

2  Журнал закрылся на основании документа «Об экономии бумаги и расходовании бумаги 
в течение II-го квартала 1933 г. (утверждено Политбюро ЦК ВКП(б) 8 марта 1933 г.). Приложение 
№ 4 к п. 10 пр. ПБ № 132». В документе приведен большой перечень газет и журналов, подлежащих 
закрытию, в том числе назван журнал «За социалистический учет».

3  Информация приведена дословно из материалов отчета (Год работы…, 1927). Фамилии членов 
бюро без инициалов.

123Ленинградское объединение работников учета



Севзапгосторга), проф. Блатов, т. Голиков (зав. финан. частью губпрофсовета), 
т. Лукин, (зав. бухгалт. курсами союза), т. Михельсон (главный бухгалтер ЛСПО1), 
т. Сивошинский (бухгалтер Госбанка), т. Сухаревский, секретарь бюро (зав. финан. 
частью Ленинградского губотдела союза совторгслужащих) и т. Фрейман (секретарь 
бюро Гос. бухг.-экспертов при Сев.-Зап. обл. РКИ2)» (Год работы..., 1927).

В составе 9 членов Бюро было четыре представителя профсоюза, включая долж-
ность председателя, еще четыре — бухгалтеры-практики и только один представи-
тель науки — профессор Н. А. Блатов. Бюро являлось главным исполнительным 
и распорядительным органом и осуществляло общее руководство Объединением. 
Объединение было полностью подотчетно профсоюзу: программы и планы, про-
токолы заседаний, поквартальные отчеты направлялись и согласовывались с ним.

Работа Объединения осуществлялась по линии изучения общих вопросов счет-
ной теории и повышения квалификации счетных работников (общие собрания 
ОРУ, работа Научного совета, семинары и кружки по обучению и повышению 
квалификации) и по линии выполнения работы профильных секций — органов 
коллективной проработки практических вопросов рационализации счетного дела.

В Объединении были созданы профильные секции: банковская (председатель 
С. В. Сивошинский, Госбанк), торгово-кооперативная (Ф. Ф. Михельсон, ЛСПО), 
производственная (А. А. Лукьянов, Севзаппромбюро и Л. Я. Розенберг, ЛГСНХ) 
и финансово-бюджетная (Н. С. Норкин). Каждая секция работала самостоятельно, 
имела свой президиум и план работы. В целом структура ЛенОРУ была похожа 
на структуру МосОРУ: руководящее бюро, научный совет, профильные секции.

ЛенОРУ постоянно пополняло свои ряды, так, до марта 1926 г. в члены ОРУ 
записалось свыше 600 чел., из них около 100 счетных работников (Год работы..., 
1927). Состав членов ЛенОРУ на конец 1927 г. приведен в табл. 1.

Таблица 1

Состав членов Ленинградского ОРУ по полу, образованию и должностям, конец 1927 г.

Члены ОРУ Количество, человек Удельный вес, %
ВСЕГО 1023 100,0

Пол
Мужчины 815 79,7
Женщины 208 20,3

Наличие счетного образования
Высшее образование 45 4,4
Коммерческие школы 119 11,6
Бухгалтерские курсы 423 41,4
Не имеющие счетного образования 436 42,6

Должности
Главные бухгалтеры, заведующие финан-
совыми отделами и их заместители

160 15,6

Бухгалтеры 201 19,6
Помощники бухгалтера 82 8,1
Счетоводы 421 41,1
Прочие 159 15,6

Источник: составлено автором по данным (Отчет о работе..., 1928).

1  ЛСПО — Ленинградский союз потребительских обществ (до 1924 г. ПЕПО — Петроградское 
единое потребительское общество).

2  Рабоче-крестьянская инспекция (РКИ, Рабкрин) — орган государственного контроля, дей-
ствовавший в период 1920–1934 гг.
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В конце 1927 г. число членов составило 1023 человека, из них 815 мужчин 
(79,7%) и 208 женщин (20,3%). Бухгалтерский учет в то время был мужской про-
фессией. Следует отметить малое число членов Объединения, имеющих высшее 
образование (4,4%), и большое число членов, не имеющих счетного образования 
вообще (42,6%). При этом число членов, осуществляющих по основной должности 
руководство бухгалтериями предприятий и организаций, составляло 15,6%, а ря-
довых работников (бухгалтеров, их помощников и счетоводов в сумме) составляло 
68,8%. Отсюда очевидна и важнейшая просветительская задача, которая постоянно 
стояла перед Объединением, — это ликвидация бухгалтерской безграмотности, 
то есть широкое профессиональное обучение счетных работников.

Численность ЛенОРУ росла все годы его работы, губотдел профсоюза требовал 
от Объединения расширения сфер деятельности, создание ячеек на большинстве 
предприятий города и районов. В 1928 г. были дополнительно образованы два 
отдела: организационный, который занимался созданием местных ячеек на пред-
приятиях города (руководитель З. К. Бинятов) и отдел консультации и экспертизы, 
который занимался организацией индивидуальных и массовых консультаций 
по счетоводству (В. Н. Сухаревский), в 1929 г. к четырем работающим секциям 
(торгово-кооперативной, банковской, производственной, финансово-бюджетной) 
добавилась статистическая секция (председатель С. М. Югенбург).

В 1928 г. местные ячейки ЛенОРУ существовали на многих крупных предпри-
ятиях: Балтийский завод, Госбанк, Дом Ленинградской кооперации, кооператив 
«Василеостровец», кооператив «Красный Октябрь», «Красный Путиловец», «Крас-
ный Треугольник», Ленинградгосторг, Ленинградстрой, ЛСПО, Металлический 
завод, Севзаплес, Севзапсоюз, Электросила и другие. В состав местных ячеек 
ЛенОРУ входили от 20 до 80% счетных работников предприятий. 

В 1928/29 учеб. году ЛенОРУ организовало обучение 976 работникам учета, 
при этом в ячейках на предприятиях обучено 501, в центре — 475 человек. Было 
организовано обучение по общему счетоводству, фабрично-заводскому и торгово-
кооперативному, новым формам счетоводства (копиручету, карточному методу), 
балансоведению, производственной калькуляции, статистике; прочитаны доклады 
по актуальным бухгалтерским тематикам (Хроника…, 1929б). Профессиональное 
обучение «массы счетных работников» было важнейшим и основным видом дея-
тельности ЛенОРУ (ВОСУ) вплоть до его закрытия. 

Научный совет ЛенОРУ

Ведущим подразделением ЛенОРУ являлся Научный совет, который начал 
работу в феврале 1926 г. В совет входили известные в Ленинграде ученые, а также 
опытные практики — главные бухгалтеры крупных предприятий города1. Чис-
ло членов совета составляло 30 человек, президиума — семь человек. Первым 
председателем президиума был избран Н. А. Блатов, членами президиума стали 
В. И. Зазерский, П. В. Оль, И. Р. Николаев, К. И. Петров, Н. С. Помазков, секре-
тарем — В. Н. Сухаревский. В работе совета принимали участие И. А. Кошкин, 
С. В. Мыльников, Н. С. Норкин, Е. В. Сиверс и другие известные в области эко-
номики и бухгалтерского учета лица. 

1  А. А. Аве («Красный Треугольник»), А. Т. Дмитриев (кооператив «Красный Октябрь»), И. П. Ие-
русалимский («Красный Путиловец»), Н. И. Лещов (фабрика «Пролетарский труд»), А. А. Лукьянов 
(Севзаппромбюро), Ф. Ф. Михельсон (ЛСПО), К. М. Мурашкин (Севзапсоюз), И. М. Олькениц-
кий (Коммунальный банк), С. В. Сивошинский (Госбанк), В. И. Сперанский (завод «Ильич»),  
С. Я. Финогенов (фабрика «Скороход») и другие.
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Общая информация о научной и трудовой деятельности ученых, которые 
входили в Научный совет ЛенОРУ (ВОСУ), приведена в табл. 2.

Таблица 2

Члены Научного совета ЛенОРУ (ВОСУ) в период 1925–1936 гг.

Ученый, 
годы жизни

Виды деятельности 

Николай Алексан-
дрович Блатов 
(1875–1942)

Ученый, преподаватель, представитель дореволюционной и советской бухгалтер-
ской мысли. Работал заведующим кафедрой промышленного учета и калькуляции 
в Институте народного хозяйства, затем в Ленинградском инженерно-экономиче-
ском институте

Владимир Иванович 
Зазерский 
(1874–1942)

Ученый, преподаватель, представитель дореволюционной и советской бухгалтер-
ской мысли. Работал в Ленинградском политехническом институте, заведующим 
кафедрой учета в Ленинградском машиностроительном институте, в Ленинград-
ском индустриальном институте

Давид Израилевич 
Копылов
(1890–1954)

Ученый, преподаватель, представитель советской экономической и бухгалтерской 
мысли. Практик, работал в должности экономиста и бухгалтера. С 1931 г. работал 
в Учебном комбинате им. В. М. Молотова в Ленинграде

Иван Алексеевич 
Кошкин 
(1895–1980)

Ученый, преподаватель, представитель советской бухгалтерской мысли. Работал 
в Ленинградском институте народного хозяйства, Ленинградском государствен-
ном университете, Ленинградском институте советской торговли

Сергей Васильевич 
Мыльников
(1878–1942)

Ученый, преподаватель, представитель дореволюционной и советской бухгалтер-
ской мысли. Работал в технологическом институте в Ленинграде

Иван Романович 
Николаев 
(1877–1942)

Ученый, преподаватель, представитель дореволюционной и советской бухгалтер-
ской мысли. Работал в Ленинградском институте народного хозяйства, заведовал 
кафедрой бухгалтерского учета в Ленинградском финансово-экономическом 
институте

Николай Сергеевич 
Норкин 
(1883–1962)

Ученый, преподаватель, представитель советской бухгалтерской мысли. Практик, 
работал главным бухгалтером Губоткомхоза. Работал в Институте путей сообще-
ния, Институте водного транспорта в Ленинграде 

Павел Васильевич 
Оль
(1875–1931) 

Ученый, представитель дореволюционной и советской экономической мысли, 
специалист по вопросам промышленности, статистики и финансов. Практик, 
работал старшим экономистом в ГИПРОМЕЗе

Константин Ивано-
вич Петров 
(1885–1968)

Ученый, преподаватель, представитель советской бухгалтерской мысли. Практик, 
работал главным бухгалтером Севзапгосторга. С 1930 г. работал в Ленинградском 
плановом институте, заведовал кафедрой бухгалтерского учета и анализа в Ленин-
градском финансово-экономическом институте 

Николай Семено-
вич Помазков
 (1889–1968)

Ученый, преподаватель, представитель советской бухгалтерской мысли. Работал 
заведующим кафедрой бухгалтерского учета в Ленинградском институте советской 
торговли, заведующим кафедрой в Ленинградском инженерно-экономическом 
институте

Леонтий Яковлевич 
Розенберг
(1893–1959)

Ученый, преподаватель, представитель советской бухгалтерской мысли. Практик, 
работал главным бухгалтером ЛГСНХ. Работал в Ленинградской промышленной 
академии им. И. В. Сталина 

Елизавета Владими-
ровна Сиверс
(1875–1942)

Ученый, преподаватель, представитель дореволюционной и советской бухгалтер-
ской мысли. Работала в Ленинградском промышленно-экономическом техникуме

Источник: составлено автором.

Как видно, в Объединении сформировался коллектив опытных научно-пе-
дагогических работников, который по своему уровню был способен и решал се-
рьезные теоретические и практические задачи. Это Н. А. Блатов, В. И. Зазерский, 
С. В. Мыльников, И. Р. Николаев, П. В. Оль, Е. В. Сиверс — известные ученые, 
представители дореволюционной экономической и бухгалтерской мысли, средний 
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возраст которых в 1925 г. (время создания Ленинградского ОРУ) составлял около 
50 лет. Далее, это Д. И. Копылов, И. А. Кошкин, Н. С. Норкин, К. И. Петров, 
Н. С. Помазков, Л. Я. Розенберг — представители советской бухгалтерской мысли, 
их средний возраст был немногим более 30 лет.

По-разному сложились судьбы этих людей. Н. А. Блатов, В. И. Зазерский, С. В. Мыль-
ников, И. Р. Николаев, Е. В. Сиверс погибли в блокаду Ленинграда в 1942 г. П. В. Оль 
был расстрелян в 1931 г.1 И. А. Кошкин перешел на немецкую сторону в 1942 г., после 
войны много лет проживал в США (Дмитриев, 2003). Д. И. Копылов, Н. С. Норкин, 
К. И. Петров, Н. С. Помазков, Л. Я. Розенберг в послевоенные годы трудились в сфере 
высшего образования в разных учебных заведениях Ленинграда. 

Научный совет ЛенОРУ ставил перед собой и успешно решал научные, про-
светительские и методические задачи (Положение о Научном совете)2, в том числе 
осуществлял научную разработку проблем бухгалтерского учета и их освещение 
в периодических изданиях; выполнял редактирование и рецензирование научных 
трудов; содействовал изданию и распространению счетной литературы; участво-
вал в разработке учебных планов и программ, учебных пособий для техникумов 
и институтов (Год работы..., 1927).

Профессор Н. А. Блатов в Научном совете ЛенОРУ должность председателя 
занимал небольшой период времени — с 1926 по начало 1929 г. Тем не менее 
ему удалось сделать довольно много как в организационном плане направлений 
работы совета (что видно по научным тематикам докладов и сообщений), так 
и в редакционно-издательской деятельности. Так, он организовал выпуск и был 
соредактором четырех сборников ЛенОРУ «Теория и практика учета» (1928–1930), 
а также комплекта из 18 пособий для заочного обучения под названием «Счето-
водно-бухгалтерские курсы на дому» (1928–1930)3.

Работа Научного совета ЛенОРУ проходила следующим образом. Члены совета 
принимали участие в одной из трех комиссий: научно-исследовательской, научно-
методической, библиографической. Два раза в месяц проходили общие собрания 
(пленумы) совета, где обсуждались наиболее важные научные и практические во-
просы. Например, в 1926 г. Научным советом были организованы общие собрания 
по следующим темам: обзор форм упрощенного счетоводства, докладчик Н. А. Бла-
тов; сущность и практическое применение форм бескнижного учета и карточной 
формы «Дефинитив», К. И. Петров; кредитная политика банков по отношению 
к промышленности, торговле, кооперации, Н. А. Супонев; результаты работы 
международного конгресса счетоводов в Амстердаме и положение счетного дела 
за границей, докладчик Л. И. Инжир, член Научного совета МосОРУ.

В 1927 г. в ЛенОРУ было проведено расширенное заседание Научного совета, 
посвященное десятилетию Октябрьской революции (6 ноября), где с обзорными 
докладами выступили В. Н. Сухаревский, Н. С. Помазков и С. И. Аносов. В при-
нятой советом резолюции отмечалось наличие «благоприятных условий для 
дальнейшего развития счетной мысли и счетного дела» на основе деятельности 

1  Обвинялся в незаконном обороте валюты. Приговорен судебным заседанием Коллегии ОГПУ 
от 28 марта 1931 г. к расстрелу. (Электронный архив Фонда Иоффе. URL: https://arch2.iofe.center/
person/72332.)

2  Положение о научном совете Объединения работников счетного дела при Ленинградском 
Губотделе Союза Совторгслужащих. Утверждено 6 февраля 1926 г. (Год работы..., 1927).

3  Счетоводно-бухгалтерские курсы на дому. Пособия для самостоятельного изучения предметов 
промышленно-экономической школы. Л.: Прибой, 1928–1930 / под ред. Н. А. Блатова, И. Н. Бого-
словского, А. И. Буковецкого, Н. С. Помазкова. После самостоятельного освоения курсов обуча-
ющие имели возможность сдать экзамены в промышленно-экономическом техникуме и получить 
государственное свидетельство. Пособия были изъяты из учебного процесса заочного обучения 
на основании решений Ленинградской областной конференции 1932 г.

127Ленинградское объединение работников учета



общественных объединений, распространения счетного образования, выпуска 
счетной литературы (Хроника…, 1928). 

Ученые — члены Научного совета ЛенОРУ — активно обсуждали с коллегами 
свои научные разработки. Так, на заседании совета 27 ноября 1927 г. обсуждался 
доклад Н. С. Помазкова на тему «Современные материалистические счетные тео-
рии», основная часть которого в дальнейшем вошла в известную книгу «Счетные 
теории. Принцип двойственности и метод двойной записи» (Помазков, 1929б). 
На заседании 11 декабря 1927 г. обсуждался доклад Н. С. Норкина на тему «Новое 
в учете административно-правительственных учреждений», который был опу-
бликован в сборнике «Теория и практика учета» (Норкин, 1928). На заседании 
22 января 1928 г. обсуждался доклад Н. А. Блатова на тему «Балансоведение, его 
значение и место среди счетных дисциплин». В этом же году вышла в свет его 
знаменитая книга «Балансоведение (курс общий)» (Блатов, 1928).

В 1929 г. в составе президиума Научного совета несколько раз произошли по-
литизированные замены, в него вошли далекие от науки лица. Так, в марте 1929 г. 
должность председателя занял Пастухов1, в сентябре 1929 г. — З. К. Бинятов2. 
Активность работы Научного совета от этого не снизилась.

Весной 1929 г. состоялось три открытых заседания Научного совета, на ко-
торых были заслушаны и активно обсуждались присутствующими следующие 
сообщения по интересным и сегодня тематикам: экономический анализ баланса, 
В. Ф. Патрикеев; балансовые правонарушения, И. Р. Николаев; позитивное течение 
в счетоведении (Ж. Дюмарше), Н. С. Помазков; торговый, расчетный и платеж-
ный баланс и их значение в народном хозяйстве, П. В. Оль (Хроника…, 1929a). 
Научно-исследовательская комиссия Научного совета представила к обсуждению 
следующие темы: двухфазная формула как метод исчисления оборачиваемости 
капитала, А. И. Яковлев; правила составления баланса, А. М. Земель; значение 
дефинитива в рационализации учета, С. В. Мыльников.

Если в первые годы работы Научного совета (1926 — весна 1929 г.) работали 
три комиссии (научно-исследовательская, научно-методическая, библиографиче-
ская), то осенью 1929 г. они были закрыты и созданы шесть новых: методическая 
(руководитель И. А. Кошкин), сельскохозяйственная (Н. С. Помазков), библиогра-
фическая (Н. С. Норкин), организационно-счетных вопросов (И. П. Иерусалим-
ский), новых форм учета (Д. И. Копылов), марксистский кружок (З. К. Бинятов) 
(Хроника…, 1930). Ситуация изменилась, слово «наука» из названий комиссий 
Научного совета исчезло, усилилось внимание к практике сельскохозяйственного 
учета, развитию и внедрению новых форм учета, идеологии счетной теории.

Вновь созданные комиссии хорошо поработали осенью 1929 г. Методическая 
комиссия подготовила следующие доклады: организация социалистического со-
ревнования в преподавании счетоводства, И. А. Кошкин; система счетных знаний, 
А. М. Земель; учебные и вспомогательные пособия по счетоводству, А. М. Садовский; 
методика преподавания фабрично-заводского счетоводства, Л. Я. Розенберг; мето-
дика преподавания счетоводства в местных кружках, С. С. Ведерников. Комиссия 
по новым формам учета организовала доклады: применение счетно-пишущей ма-
шины «Элиот-Дишер» в бухгалтерии, Д. И. Копылов; применение нового аппарата 
«Шах-копиручет», В. Н. Львов. Сельскохозяйственная комиссия подготовила доклад 
о состоянии учета и отчетности трестированных совхозов, М. С. Сысоев. Марк-
систский кружок организовал доклад об опыте построения марксисткой счетной 
теории, С. В. Сивошинский (Хроника…, 1930). Наиболее содержательные доклады 
были опубликованы в сборнике «Теория и практика учета».

1  Инициалы в открытых источниках отсутствуют.
2  В сентябре 1929 г. состав Президиума Научного совета включал трех человек: З. К. Бинятова 

(председатель), Н. С. Помазкова (заместитель председателя) и Д. И. Копылова (секретарь).
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Научная и просветительская деятельность ленинградских ученых — 
членов ЛенОРУ

Научные темы и основные труды ученых, которые участвовали в работе На-
учного совета ЛенОРУ (ВОСУ), приведены в табл. 3.

Таблица 3
Научные темы и основные труды ученых — членов Научного совета ЛенОРУ (ВОСУ), 1925–1936 гг.

Ученый, научные темы, основные труды
Николай Александрович Блатов — общее счетоводство, балансоведение
Основы общей бухгалтерии в связи с торговым, промышленным и сметным счетоводством, 1926, переиз-
дания в 1927, 1928, 1929, 1930, 1931.
Балансоведение (курс общий),1928, переиздания в 1930, 1931.
Счетоводство товариществ, акционерных обществ и трестов: (Учет капиталов и результатов), 1928.
Основы промышленного учета, 1935.
Владимир Иванович Зазерский — промышленное счетоводство, балансоведение
Промышленное счетоводство и анализ балансов, 1932.
Копылов Давид Израилевич — планирование
Курс низового планирования в промышленном предприятии, 1935.
Иван Алексеевич Кошкин — счетоводство потребительских обществ, оперативно-балансовый учет
Счетоводство первичных потребительских кооперативов (под ред. Н. А. Блатова), 1926.
Капиталы, фонды и резервы потребительских обществ, 1928. 
Оперативно-балансовый учет (курс основной), 1933.
Сергей Васильевич Мыльников — карточный учет
Карточная система учета. Делопроизводство, счетоводство, 1926. 
Сборник задач по основам советского бухгалтерского учета (в соавторстве), 1935.
Иван Романович Николаев — балансоведение
Проблема реальности баланса: К вопросу о степени точности и достоверности цифровых данных, добыва-
емых из баланса торгового предприятия, 1926.
Николай Сергеевич Норкин — государственное счетоводство
Основы счетоводства и финансирования железных дорог, 1927.
Сметно-бюджетное счетоводство, 1933.
Павел Васильевич Оль — статистика народного хозяйства
Иностранные капиталы в народном хозяйстве довоенной России, 1925.
Нефтяная промышленность (в соавторстве), 1925.
Константин Иванович Петров — бескнижный учет
Бескнижный учет (НОТ в бухгалтерии), 1926.
Организация и техника бескнижного учета в торговых предприятиях (под ред. В. И. Зазерского), 1928.
Николай Семенович Помазков — теория счетоводства, балансоведение
Счетные теории. Принцип двойственности и метод двойной записи, 1929.
К вопросу о некоторых понятиях в балансоведении, 1930.
Леонтий Яковлевич Розенберг — учет и калькулирование
Учет в промышленных предприятиях: (интересные вопросы из теории и современной практики), 1927.
Основные принципы учета производства и построение калькуляции. Конспект лекций, 1931. 
Елизавета Владимировна Сиверс — финансовые вычисления, общие вопросы счетоводства
Коммерческая арифметика с задачами / 6-е издание, 1927 (7-е — 1928, 8-е — 1931).
Сборник задач по счетоводству. С краткой теорией к общему и торговому счетоводству в применении 
к различным формам хозяйства, 1929.
Банковые и торговые вычисления, 1932.

Источник: составлено автором. 

Можно видеть, что членами Научного совета ОРУ было издано много важных 
для развития бухгалтерского учета трудов:

	— по теории бухгалтерского учета и балансоведению — Н. А. Блатовым, В. И. За-
зерским, И. Р. Николаевым, Н. С. Помазковым;

	— по общим и отраслевым вопросам счетоводства — Н. А. Блатовым, В. И. За-
зерским, И. А. Кошкиным, Н. С. Норкиным, Н. С. Помазковым. Л. Я. Ро-
зенбергом;
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	— по унифицированным формам учета — С. В. Мыльниковым (карточный 
учет) и К. И. Петровым (бескнижный учет).

Важным аспектом деятельности Научного совета являлось рецензирование 
трудов по счетоводству, которых в то время издавалось очень много. Рецензии 
на новые издания, в том числе на работы членов ЛенОРУ, размещались в сбор-
нике «Теория и практика учета», а также в журнале «Счетная мысль» в разделе 
«Библиография». Рецензирование осуществлялось уже выпущенных в продажу 
книг. Рецензенты довольно часто их критиковали, были и отрицательные отзывы1. 
Обязательно рассматривалась цена издания, если цена была высока для рядового 
потребителя — рецензент на это указывал.

Интересная развернутая рецензия на книгу Н. А. Блатова «Балансоведение 
(курс общий)» была дана Н. С. Помазковым, который подчеркивал, что заслуга 
Н. А. Блатова в том, что он является первым автором, который доказал необхо-
димость включения в курс общего балансоведения счетного и экономического 
анализа (Помазков, 1928б)2. Н. С. Помазков определяет значимость издания «как 
необходимейшее руководство и полезнейший справочник для каждого счетного 
работника» (Помазков, 1928б). Рецензия была озвучена Н. С. Помазковым на за-
седании Научного совета 16 февраля 1928 г.

Основным результатом просветительской работы Научного совета ЛенОРУ, 
на наш взгляд, являлся коллективный труд под названием «Счетоводно-бухгалтер-
ские курсы на дому» (1928–1930), который представлял серию взаимоувязанных 
сборников (выпусков): это 8 выпусков за первый год обучения и 10 выпусков 
за второй. Цель — полное обеспечение обучающихся по заочной форме (и просто 
интересующихся учетом лиц) теоретическими и практическими материалами. 
Изложение предметов давалось в виде 5–15 лекций. Курс лекций по одному 
предмету размещался последовательно в нескольких сборниках. В каждом сбор-
нике было по 3–5 дисциплин. Издание включало, помимо счетных, дисциплины 
экономические и юридические, поскольку «от счетного работника требуется уме-
ние ориентироваться и самостоятельно разобраться в различного рода явлениях 
хозяйственной жизни, понять план хозяйственного строительства» (Счетоводно-
бухгалтерские..., 1928). В первый год обучающиеся самостоятельно осваивали 
по сборникам общеобразовательные курсы: общее счетоводство3 (Н. А. Блатов), 
коммерческие вычисления (И. Н. Богословский), статистика (И. Ф. Мака-
ров), основы делопроизводства и корреспонденции (П. Л. Гурьянов), налоги  

1  Так, Д. И. Копыловым были даны отрицательные рецензии на книги Н. Р. Вейцмана «Ме-
ханизация счетной работы» (1926); В. В. Бобкова «Упрощенное счетоводство потребительских 
обществ» (1927); Н. А. Блатов дал отрицательные рецензии на книги С. Г. Вольченок «Экспертиза» 
(1928) и И. И. Курносова «Учет различных форм торговых предприятий» (1928); А. М. Земель дал 
отрицательную рецензию на книгу Б. Пендорфа «Фабричная бухгалтерия в связи с калькуляцией 
и статистикой», (1928); Н. С. Помазков — на книгу Г. И. Монашева «Двойное счетоводство в при-
менении к сельскохозяйственным коллективам» (1928). 

2  В рецензии присутствовала и конструктивная критика. Н. С. Помазков рекомендовал усилить 
вводную часть путем переноса общего материала из разделов по анализу и назвать первый раздел 
не «Вводная часть», а «Счетный синтез». Помимо перераспределения параграфов он предлагал 
вдохнуть в вводную часть «жизненное начало» — теорию баланса, то есть выполнить «критический 
обзор существующих теорий баланса и изложение той теории, которой придерживается автор» 
(Помазков, 1928б).

3  Вводный курс лекций «Общее счетоводство» включал 15 лекций, размещенных в первых трех 
сборниках 1928 г. Н. А. Блатов в доходчивой форме приводил описание своей меновой счетной 
теории, используя ее графическую интерпретацию в виде модели обмена вещественных, денеж-
ных и условных ценностей в хозяйстве. Двойная запись в учете является естественным следствием 
обмена ценностями.
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(А. М. Александров), бюджет СССР (Л. З. Горбовский), новые формы учета (Д. И. 
Копылов), фабрично-заводское счетоводство (Н. С. Помазков, С. С. Ведерников), 
торговое счетоводство (С. А. Скороходов). Во второй год можно было выбрать 
профессиональную траекторию по счетоводству в следующих областях: торговля 
и кооперация, банковское дело, сметно-бюджетное дело, фабрично-заводское 
дело. Каждая область счетоводства была скомпонована набором соответствующих 
учебных курсов. Завершением счетного образования были предметы повышен-
ного уровня: балансоведение1, 15 лекций (И. Р. Николаев), теоретические основы 
счетоведения2, 10 лекций (Н. С. Помазков). Уровень учебных материалов был 
высокий, курсы логически взаимосвязаны, язык изложения ясный, доступный. 
Редакторы с удовлетворением отмечали, что: «…по богатству материала, содержа-
щегося в этих изданиях, они могут быть использованы как справочники по теории 
и практике счетного дела» (Счетоводно-бухгалтерские..., 1928).

Ленинградская областная конференция по вопросу о положении 
на счетно-теоретическом фронте

«Расцвет теоретической счетной мысли» в России прекратился в 1930–1932 гг. 
Репрессии, проводимые против научной интеллигенции3, коснулись и членов 
Ленинградского ВОСУ.

В марте 1932 г. Ленинградское областное отделение ВОСУ и редакция журнала 
«За социалистический учет» организовали в Ленинграде областную конферен-
цию работников учета, преподавателей и учащихся учетных дисциплин. На этой 
конференции были подвергнуты критике счетные теории А. П. Рудановского, 
Н. А. Блатова и Н. С. Помазкова.

Первым с докладом «Положение на счетно-теоретическом фронте и письмо 
тов. Сталина4» выступил член МосОРУ И. Е. Сорокин. В нем прозвучали при-
зывы к «развернутой марксистской критике и пересмотру «учений буржуазных 
теоретиков учета» — известных московских и ленинградских ученых. Докладчик 
отмечал «явный отрыв счетных теорий от практики соцстроительства» и «господ-
ство идей надклассовости, объективизма, беспартийности», указывал на полити-
ческую близорукость со стороны редакторов и критиков, «непрекращающийся 

1  Курс лекций «Балансоведение» представлял соединение счетно-бухгалтерского и организаци-
онно-хозяйственного (экономического) анализа баланса. Рассматриваются инвентарный, книжный 
и генеральный балансы. Описаны методы экономического анализа, обращается внимание на анализ 
ликвидности и оборачиваемости, составление сравнительного баланса, приведен анализ отдельных 
хозяйственных операций.

2  Курс лекций «Теоретические основы счетоведения» представлял систематизацию и анализ счетных 
теорий иностранных и российских ученых. Н. С. Помазков описывал счетные теории юридического 
и экономического направления, которые в свою очередь подразделял на аналитические и синтети-
ческие (балансовые) теории. Балансовые теории Н. С. Помазков подразделял на теории одного ряда, 
двух рядов, трех рядов счетов. Описана также теория абсолютного баланса. Курс дает ориентировку 
в важнейших счетных теориях, обосновывающих принцип двойственности и метод двойной записи.

3  Побудительным фактором послужило выступление И. В. Сталина на конференции аграрников-
марксистов (29 декабря 1929 г.), где он объявил, что в общественно-политической жизни страны 
«имеют хождение различные буржуазные и мелкобуржуазные теории по вопросам экономики» 
и призвал к непримиримой борьбе с ними (Сталин, 1953). Далее в письме «О некоторых вопросах 
истории большевизма» в редакцию журнала «Пролетарская революция» (1931) И. В. Сталин призывал 
к «усилению воинствующей партийности в противовес гнилому либерализму и антибольшевистскому 
примиренчеству», имеющему распространение в трудах историков коммунистической партии (Сталин, 
1931). Именно эти две статьи были много раз процитированы в докладах и сообщениях, прозвучавших 
на Ленинградской областной конференции работников учета, посвященной критике счетных теорий.

4  Речь в докладе шла о письме И. В. Сталина «О некоторых вопросах истории большевизма» 
в редакцию журнала «Пролетарская революция» (№ 6, 1931).
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рост идеологического брака на счетно-литературном фронте», необходимость 
громадной работы «по пересмотру всех, особенно популярных, массовых учебных 
пособий по учету» (Из жизни ВОСУ..., 1932a).

Далее с критикой трудов А. П. Рудановского выступил редактор журнала «За со-
циалистический учет» Л. О. Рубинштейн, трудов Н. А. Блатова — С. С. Ведерни-
ков, трудов Н. С. Помазкова — И. А. Кошкин1. Докладчики С. С. Ведерников 
и И. А. Кошкин выступали от имени бригад из членов Объединения, которые были 
созданы специально для выявления вредоносности трудов этих ученых. Бригада  
С. С. Ведерникова изучала труды Н. А. Блатова, это: «Балансоведение» (3-е изд., 
1931), «Основы общей бухгалтерии» (5 издание, 1930). Бригада И. А. Кошкина 
занималась обследованием работы Н. С. Помазкова «Счетные теории» (1929).

В чем же усматривалась вредоносность трудов этих ученых? По утверждениям их 
критиков — в аполитичности и антимарксистском подходе. Ученые не определяли, 
а значит и не видели существенных отличий в теории и практике бухгалтерского 
учета при капитализме и социализме.

Суть доклада Л. О. Рубинштейна сводилась к тому, что в теории балансового 
учета А. П. Рудановского присутствует трансцендентальный идеализм, который 
выражается «приматами умозрительного начала, возвышения математики над всеми 
науками, а также приматом морального начала и совести», что такая теория не со-
ответствует положениям диалектического материализма, не отражает объективное 
историческое развитие и классовое содержание науки (Из жизни ВОСУ…, 1932a). 

Суть доклада С. С. Ведерникова заключалась в том, что Н. А. Блатов в своих 
трудах принимает за объект изучения не процесс производства, а процесс об-
ращения, тем самым поддерживая буржуазную меновую концепцию; в основу 
своей счетной теории берет буржуазное учение о единичном хозяйстве, игнорируя 
общественное производство; в учении о балансе не проводит различий в балансах 
капиталистических и социалистических предприятий (Из жизни ВОСУ…, 1932a).

В докладе И. А. Кошкина прозвучала критика «Счетных теорий» Н. С. По-
мазкова: «Все 28 теорий, приведенных в книге Помазкова, являются именно 
и исключительно буржуазными теориями капиталистического хозяйства и явно 
враждебными идеологии пролетариата…». Н. С. Помазков изложил их под видом 
«чистой науки», без необходимой критики, не показал, почему они в условиях 
планового хозяйства являются идеологически несостоятельными и контррево-
люционными (Из жизни ВОСУ…, 1932a).

В целом конференция носила очевидный заказной политический характер, кон-
структивная научная критика отсутствовала. Это действительно был счетно-теоре-
тический фронт, но с мифическими врагами. Резолюция по итогам конференции, 
помимо призывов к «коренной реконструкции и созданию единого социалисти-
ческого учета», включала абзац по признанию вредными и подлежащими изъятию 
из обращения книг А. П. Рудановского, Н. А. Блатова и Н. С. Помазкова (Из жизни 
ВОСУ…, 1932б). В конце конференции с сообщениями выступили Н. А. Бла-
тов и Н. С. Помазков, которые признали ошибочность своих научных взглядов2. 

1  В журнале «За социалистический учет» в полном объеме были напечатаны все прозвучавшие 
на конференции доклады (№ 5, 1932), а затем и резолюция по итогам конференции (№ 6, 1932). 
Доклады занимали по несколько страниц мелкого журнального текста, ложность «буржуазных 
счетных теорий» доказывалась с привлечением цитат из работ В. И. Ленина и И. В. Сталина.

2  Однако этого, как оказалось, критиковавшим было недостаточно, они ожидали большего. Так, 
участник конференции П. Беленький писал, что «…несмотря на жесточайшую критику Помазков 
и Блатов не дали развернутой критики своих ошибок, а ограничились лишь общими декларатив-
ными заявлениями» (Беленький, 1932).
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Сломались ли эти люди? Конечно, им было тяжело услышать публичный шквал 
обвинений в «протаскивании в счетных теориях политически-вредных и классово-
враждебных идей». Но, возможно, они были готовы к такому варианту событий.

Процессы «перевоспитания» российских ученых (научной элиты) были в активной 
фазе, уже шла бурная критика научных трудов членов МосОРУ, и об этом много 
и подробно писала пресса. Так, самим МосОРУ был организован общественный суд 
над работами профессора А. М. Галагана. Заседания прошли 10, 14, 26 апреля 1931 г. 
Выступление обвинителей и речь А. М. Галагана были опубликованы в журнале 
«За социалистический учет» (1931, № 5), решение общественного суда — в № 6.

«Буржуазные счетные теории», разработанные представителями МосОРУ  
и ЛенОРУ, как представлялось их критикам, были уничтожены. Широкий кру-
гозор и оригинальность научных идей были поставлены в вину уважаемым в бух-
галтерском сообществе ученым. Историческая преемственность знаний в теории 
бухгалтерского учета была отвергнута. Стали востребованы разработки по теории 
социалистического учета на основе положений марксизма-ленинизма. Постра-
давшие от критики ученые такими разработками заниматься не стали1.

Разрабатывать теорию социалистического учета начали лица, которые принимали 
активное участие в критике «буржуазных счетных теорий». Так, И. А. Кошкин2 
(1933) выделил следующие отличия социалистического учета от капиталистического:

«объектом учета является общественная социалистическая собственность», а не 
частная. Учет не замкнут в рамки отдельного предприятия, как при капитализме, 
а един для многих. Учет формируется на основе единых планов счетов, которые 
установлены для основных отраслей народного хозяйства;

«задачей учета является выявление процессов выполнения плана», а не из-
влечение прибыли капиталистом. Плановость социалистического производства, 
а значит и плановость учета, противопоставлена анархии капитализма. Открытость 
и понятность социалистического учета для народных масс противопоставлены 
буржуазной коммерческой тайне, сокрытию доходов, фальсификации отчетности;

социалистический учет является орудием народного социалистического стро-
ительства, капиталистический — средством эксплуатации трудящихся и присво-
ения результатов их труда.

И закономерный вывод: «учет социалистический и учет капиталистический 
в корне противоположны, так как в корне противоположна социально-экономи-
ческая структура социалистического и капиталистического общества» (Кошкин, 
1933). Очевидно, что такому учету буржуазный научный и практический опыт 
дореволюционных специалистов не требовался.

Заключение

История общественных бухгалтерских образований в 1920-е гг. — это история 
внедрения ленинских постулатов о всенародном учете и контроле в жизнь. С них 
ожидалась массовость за счет привлечения «широких слоев счетных работников», 

1  Они сумели достойно продолжить свою преподавательскую работу, и доказательством мо-
гут служить выпущенные учебные пособия: у Н. А. Блатова — «Основы промышленного учета 
и калькуляции» (1939) и «Баланс промышленного предприятия и его анализ» (1940), у Н. С. По-
мазкова — «Элементы бухгалтерского учета в предприятиях советской торговли» (1939) и «Анализ 
хозяйственной деятельности торговых предприятий: сборник практических упражнений (1940).

2  «Оперативно-балансовый учет (Курс основной)» (Кошкин, 1933). Книга издана по инициативе 
президиума Ленинградского общества содействия социалистическому учету. Прошла идеологиче-
скую проверку и выпущена под редакцией специально созданной бригады ВОСУ в составе членов 
централизованного бюро П. Б. Клеймана, Л. О. Рубинштейна, С. Г. Струмилина.
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идеологическая приверженность марксизму-ленинизму, оперативное исполнение 
многочисленных партийных установок. Власть стремилась превратить самодея-
тельные общественные образования в легко управляемые и политизированные. 
Общественные бухгалтерские объединения, в том числе и ЛенОРУ, работали под 
жестким административным и идеологическим контролем.

Тем не менее период деятельности Научного совета ЛенОРУ с 1926 по 1930 г. 
можно считать важным и результативным с точки зрения развития теории и прак-
тики российского учета. Это подтверждается публикациями в профессиональных 
журналах, научными и практическими трудами членов Научного совета, которые 
были положены в основу последующих разработок и способствовали развитию 
бухгалтерского учета на многие годы.

Следует также подчеркнуть общественно-просветительскую роль ленинградских 
ученых, которые самоотверженно несли свои знания в «массы счетных работни-
ков», тем самым высоко поднимая престиж бухгалтерской профессии. Помимо 
основной преподавательской работы в вузах они на добровольной основе обучали 
и консультировали на многочисленных курсах счетоводов ленинградских пред-
приятий, разрабатывали новые учебные планы, методики и пособия для разного 
уровня образовательных учреждений (курсов, техникумов, институтов). Члены 
Научного совета ЛенОРУ не были политиками-марксистами либо общественны-
ми деятелями, они были патриотами и просто трудились во благо Родины в той 
области, где обладали хорошими профессиональными знаниями и опытом.

Различия между капиталистическим и социалистическим учетом стали более 
понятны в период перехода к рыночной экономике. Об этом хорошо написал 
Я. В. Соколов: «Конечно, различия в системах учета были. Теперь, когда мы 
сравниваем учет в административно-командной системе и в условиях рыночной 
экономики, то вынуждены отметить, что эти различия, вытекающие из разнообра-
зия форм собственности, огромны. Монопольная государственная собственность 
на средства производства резко упрощает технику учета и приводит к тому, что 
эффективность хозяйственной деятельности определяется выполнением плана, 
а не величиной полученной прибыли» (Соколов, 1996, с. 479).

Современники становления советской власти в 1920-е гг. жили в быстро ме-
няющихся сложных политических и экономических реалиях. Свои учебники 
они писали в период НЭП и для практикующих бухгалтеров, которые работали 
в условиях как частных, так и государственных предприятий. НЭП была довольно 
быстро свернута, а книги остались — несгибаемые бойцы счетно-теоретического 
фронта такой ситуацией воспользовались.

В целом можно говорить о замечательном научном наследии в области теории 
и практики бухгалтерского учета, которое было создано членами ОРУ — москов-
скими и ленинградскими учеными. Они сумели сохранить научную преемствен-
ность и высокий уровень теоретических и практических разработок бухгалтерской 
тематики в сложный для российских общественных наук период — 1920-е гг. 
и рубеж 1930-х гг.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВЫБОРОЧНЫХ НАБЛЮДЕНИЙ 
В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ� ИССЛЕДОВАНИЯХ

Введение

В декабре 2024 г. распоряжением Правительства Российской Федерации была 
утверждена Стратегия развития системы государственной статистики и Росстата 
до 2030 г.1, особое внимание в которой уделено цифровизации статистического 
производства. Однако в Стратегии не указано о развитии системы выборочных 
наблюдений, что является важным в современных условиях. Считаем правильным 
замечание О. Н. Никифорова: выборочные методы статистического наблюдения 
вряд ли могут быть заменены большими данными и потоковым сбором инфор-
мации (Никифоров, 2025, с. 11). 

Россия очень неоднородная страна с разнообразными условиями, занимающая 
огромную территорию, где немало труднодоступных мест. Сплошные наблюдения 
оказываются не всегда возможным и наилучшим способом сбора данных. Особен-
но в тех областях, которые связаны с поведенческими характеристиками людей, 
уровнем благосостояния, расходами населения. Этим объясняется цель данной 
статьи — постараться осветить основные проблемы применения выборочного 
метода в государственной статистике и подчеркнуть его значимость.

Несплошное наблюдение и выборка

Применение выборочного метода имеет достаточно длительную историю. 
В практике советской статистики с 1920-х гг. выборочные обследования исполь-
зовались для обследования бюджетов семей рабочих и служащих; крестьянского 
населения; состава семей, доходов и жилищных условий рабочих и служащих 
несельскохозяйственных отраслей; посевных площадей; продуктивности скота, 
находящегося в личной собственности колхозников; стоимостных показателей 
производства продукции; режима работы оборудования и рабочего времени в ма-
шиностроении; перевозки грузов на железнодорожном транспорте; производи-
тельности труда; заработной платы рабочих, ИТР и служащих в промышленности 
и строительстве; советской торговли; продаж и выборочной регистрации цен 
сельскохозяйственных продуктов на колхозных рынках; при проверке полноты 
охвата и точности регистрации в переписях населения и разработке их материалов 
и пр. (Выборочное наблюдение…, 1966).

Кроме выборки, часто используются другие способы несплошного наблюде-
ния: анкетный, корреспондентский, метод основного массива, монографиче-
ское обследование. Такой вид несплошного наблюдения, как метод основного 
массива, не позволяет оценить размер возможного расхождения между данными 

1  Стратегия развития системы государственной статистики и Росстата до 2030 г. (утверждена 
распоряжением Правительства Российской Федерации от 30 декабря 2024 г. № 4159-р) http://static.
government.ru/media/files/zVRUz9MdbAr8FC4MOPDfsh07UgKAr8A6.pdf

 © М. П. Декина, 2025DOI 10.31085/1814-4802-2025-21-4-176-137-147



обследования и генеральными характеристиками (Гранков, 1963, с. 5). Моно-
графические исследования, собственно говоря, не являются статистическими, 
и для статистики их ценность может состоять в том, что к ним обращаются 
в период подготовительного этапа перед проведением сплошного наблюдения. 
Как отмечал В. П. Гранков, «русские земские статистики очень часто прибегали 
к монографическому обследованию, детально изучая специально отобранные 
“типичные” селения, а в них — “типичные” крестьянские хозяйства. Однако 
типичность селений и хозяйств определялись ими субъективно, что снижало 
качество полученных статистических сведений» (Гранков, 1963, с. 5).

Выбор вида и формы наблюдения зависит от конкретной цели и задачи иссле-
дования. Каждому статистическому наблюдению присущи ошибки регистрации. 
Выборочные данные, кроме ошибки регистрации, подвержены ошибке репрезен-
тативности. Если ошибки регистрации связаны с ошибками интервьюеров при 
получении информации, неточностью измерительных приборов, искажением 
данных респондентами, ошибки репрезентативности, характерные для выбороч-
ного наблюдения, связаны с расхождениями между генеральными и выборочными 
характеристиками. Причиной ошибки репрезентативности является то, что об-
следованию подлежит лишь часть совокупности. Несмотря на это, выборочный 
метод рассматривается как более точный, даже по сравнению со сплошным на-
блюдением, поскольку с увеличением числа единиц наблюдения рост ошибок 
регистрации превосходит ошибку выборки.

Определение объема выборки, обеспечивающего требуемую точность 
результатов

А. Я. Боярский указывал на два аспекта применения выборочного метода: 
«необходимости рассматривать применение выборочного метода для получения 
не изолированного единичного показателя, а целой системы показателей» (Бояр-
ский, 1966, с. 345), поскольку «найденные выборочным путем показатели входят 
в некоторую общую систему, в которой они связываются друг с другом и с показа-
телями, полученными сплошным путем» (Боярский, 1966, с. 347). А. Я. Боярский 
поднимал вопросы точности и числа наблюдений — для одних показателей объем 
выборки может оказаться достаточным, а для других тот же самый объем окажется 
недостаточным или избыточным. К тому же проблема использования выборочных 
данных может приобретать иную сложность, связанную с проведением группировок 
выборочных данных. А. Я. Боярский также обращал внимание на последователь-
ную корректировку планируемого объема выборки и необходимость «приблизить 
план выборки к последовательному анализу Вальда, корректировка должна про-
изводиться непрерывно по мере поступления материала» (Боярский, 1966, с. 349).

Одними из примеров иллюстрации зависимости показателей связи от объема 
выборки являются разработки М. М. Юзбашева по определению необходимого 
объема выборки для исследования связи (Юзбашев, 2004) и для оценки доли 
с учетом различных уровней надежности (Юзбашев, 2005, с. 76). При определе-
нии объема выборки и оценки достоверности наблюдения важную роль играет 
степень однородности генеральной совокупности. 

Выборка обладает репрезентативностью при условии соблюдения рандомиза-
ции, которое выполняется применением случайного или механического отбора. 
В практике государственной статистики обычно используется механический от-
бор, причем шаг отбора изменяется в зависимости от вида деятельности, степени 
концентрации отрасли и пр. (Васильева, Юзбашев, 2010).
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Возможности оценки качества выборочных данных

Одной из важнейших проблем при использовании данных выборочного на-
блюдения является наличие пропусков в ответах: отказ респондента ответить 
на большую часть вопросов, либо отказ ответить на некоторые из вопросов, ко-
торые на его взгляд являются конфиденциальными, либо даны недостоверные 
ответы. Исследователями разработаны различные способы борьбы с пропусками 
в полученной базе данных, которые подразделяются на метод исключения не-
комплектных объектов, методы с заполнением, методы взвешивания и методы, 
основанные на моделировании (Литтл, Рубин, 1991). Э. Чуриловой предложено 
заполнение пропусков по процедуре, сходной по идее с методом ближайшего 
соседа, путем подстановки различных значений из данных для сходного объекта 
без пропусков (Чурилова, 1998).

В целом оценка качества выборочных данных производится путем сопоставления 
генеральной и выборочной характеристик. Однако при отсутствии генеральных 
значений такое сопоставление не представляется возможным. Рассчитывается 
предельная ошибка выборки для определения доверительного интервала генераль-
ного параметра. Выборка считается репрезентативной, если предельная ошибка 
не превышает допустимую точность данных, заложенную в расчет объема выборки.

Выборочные наблюдения в практике государственной статистики

В практике государственной статистики выборки, как правило, являются 
многоступенчатыми, когда на первой стадии отбираются крупные единицы, 
а на последней единица отбора совпадает с единицей наблюдения. Нередко 
в социально-экономических обследованиях используются две единицы наблю-
дения — домохозяйство и индивид. Совокупность домашних хозяйств вошла 
в российскую статистику с 1992 г. с момента внедрения системы национальных 
счетов (Жеребин, Красильникова, 1998). Обе единицы позволяют оценить ситу-
ацию и происходящие процессы комплексно; это стало очевидно в ходе 5%-ной 
микропереписи населения 1994 г.1 С тех пор при проведении выборочных наблю-
дений акцент делается на возможность микроэкономического анализа на основе 
выборки домохозяйств.

Важнейшим элементом проведения выборочного наблюдения является опре-
деление выборочной совокупности домохозяйств. Как отмечают Г. Пузанов 
и Т. Мартынова, «начиная с 1996 г. произошли изменения в размещении выборочной 
совокупности домашних хозяйств. Отбор домашних хозяйств стал производиться 
по территориальному принципу случайным методом, при котором у всех типов 
хозяйств имеются равные шансы попасть в выборку» (Пузанов, Мартынова, 1988, 
с. 21). Традиционно от участия в обследовании отказываются группы самых бога-
тых и самых бедных категорий домохозяйств. Чаще отмечается приукрашивание 
положения очень бедных домохозяйств и отказ предоставить сведения о своем 
материальном положении богатых домохозяйств. Для исследования бюджетов 
домашних хозяйств характерным является изучение бюджетов среднего класса 
(Пузанов, Мартынова, 1988). 

Одним из самых масштабных и имеющих достаточно длительную историю 
проведения является выборочное обследование бюджетов домашних хозяйств. 
Это обследование позволяет получить информацию об уровне жизни домашних 

1  О методологии и результатах микропереписей 1985, 1989 гг. в СССР 1994 г. в России см. 
в (Переписи населения в России, 2022, с. 312–355).
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хозяйств, их социально-экономическом положении, доходах и расходах. При про-
ведении выборочного обследования бюджетов домашних хозяйств используется 
обширный инструментарий1, который представлен в табл. 1.

Таблица 1 

Формы выборочного обследования бюджетов домашних хозяйств

Форма Периодичность Показатели

N 1-РТ «Рабочая тетрадь интер-
вьюера»

годовая Схема квартальной ротации домохозяйств. Карточка 
домохозяйства: отношение родства, присутствие 
в домохозяйстве. Сведения о расходах домохозяйства.

N 3-соцподдержка «Сведения 
о реализации мер социальной 
поддержки отдельных кате-
горий граждан за счет средств 
консолидированного бюджета 
субъекта Российской Федера-
ции»

годовая Численность граждан, получивших меры социальной 
поддержки по различным категориям основания 
оказания, а также размер полученных выплат.

N 1-Б «Журнал домохозяйства» квартальная Наименование и сумма расходов. Непродовольствен-
ные товары, поступившие в домохозяйство без опла-
ты. Купленные товары и проданные или подаренные, 
отданные в обмен на другие товары.

N 1-В «Опросный лист для 
обследования бюджетов до-
машних хозяйств»

квартальная Состав домохозяйства, статус занятости члена домо-
хозяйства, доходы домохозяйства, основной источ-
ник средств к существованию. Расходы домохозяй-
ства: на товары длительного пользования, расходы 
на телевидение и связь, эксплуатацию транспортных 
средств. Условия проживания домохозяйства. Само-
оценка финансового положения домохозяйства.

1-А «Дневник домохозяйства» двухнедельная Расходы на покупку продуктов питания, алкогольных 
напитков, табачных изделий, непродовольственных 
товаров, оплату услуг.

Источник: составлено по: Приказ Росстата от 31 июля 2024 г. № 340 «Об утверждении форм 
федерального статистического наблюдения для организации федерального статистического на-
блюдения за уровнем жизни и обследованиями домашних хозяйств».

Обследование проводится с ежеквартальной периодичностью, позволяет полу-
чить информацию о 48 тыс. домашних хозяйств и охватывает все субъекты РФ2. 
Особый интерес помимо получаемых агрегированных показателей для исследо-
вателей представляют микроданные наблюдения. 

В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации 
от 27 ноября 2010 г. № 946 «Об организации в Российской Федерации систе-
мы федеральных статистических наблюдений по социально-демографическим 
проблемам и мониторинга экономических потерь от смертности, заболеваемо-
сти и инвалидизации населения»3 в настоящее время проводятся масштабные 

1  Приказ Росстата от 31 июля 2024 г. № 340 «Об утверждении форм федерального статистиче-
ского наблюдения для организации федерального статистического наблюдения за уровнем жизни 
и обследованиями домашних хозяйств» https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&bas
e=LAW&n=484563&dst=105683&field=134&rnd=g82Yg#cexZ5yUpxLyqgu2C

2  Микроданные выборочных обследований бюджетов домашних хозяйств https://obdx.rosstat.
gov.ru/

3  Постановление Правительства Российской Федерации от 27 ноября 2010 г. № 946 «Об органи-
зации в Российской Федерации системы федеральных статистических наблюдений по социально-
демографическим проблемам и мониторинга экономических потерь от смертности, заболеваемости 
и инвалидизации населения» [Электронный ресурс] / URL: https://base.garant.ru/55170039/
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выборочные наблюдения по социально-демографическим проблемам1. Большая 
часть этих наблюдений содержит базы микроданных2 (табл. 2).

Таблица 2

Федеральные статистические наблюдения по социально-демографическим проблемам

Название наблюдения Время проведения Объем выборки за последний 
год

Комплексное наблюдение условий 
жизни населения

2011, 2014, 2016, 2018, 2020, 
2022, 2024

60 тыс. домашних хозяйств

Выборочное наблюдение репродуктив-
ных планов населения

2012, 2017, 2022 15 тыс. домашних хозяйств

Выборочное наблюдение доходов 
населения и участия в социальных 
программах

2012, 2014, 2015, 2016, 2017, 
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 
2023, 2024, 2025

60 тыс. домашних хозяйств

Выборочное наблюдение состояния 
здоровья населения

2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 
2024

60 тыс. домашних хозяйств

Выборочное наблюдение поведенче-
ских факторов, влияющих на состоя-
ние здоровья населения

2013, 2018 15 тыс. домашних хозяйств

Выборочное наблюдение рациона 
питания населения

2013, 2018, 2023 45 тыс. домашних хозяйств

Выборочное наблюдение качества 
и доступности услуг в сферах образо-
вания, здравоохранения и социального 
обслуживания, содействия занятости 
населения

2013, 2015, 2017, 2019, 2021, 
2023

48 тыс. домашних хозяйств

Выборочное наблюдение труда ми-
грантов

2014, 2019 130 тыс. домашних хозяйств

Выборочное наблюдение «Исполь-
зование суточного фонда времени 
населением»

2014, 2019, 2024 45 тыс. домашних хозяйств

Выборочное наблюдение участия на-
селения в непрерывном образовании

2015, 2020 100 тыс. домашних хозяйств

Выборочное наблюдение трудо
устройства выпускников, получивших 
среднее профессиональное и высшее 
образование

2016, 2021 100 тыс. домашних хозяйств

Источник: составлено по: Федеральные статистические наблюдения по социально-демографиче-
ским проблемам https://rosstat.gov.ru/itog_inspect

Проведение обследований является дорогостоящей процедурой, однако по-
лученные эмпирические данные обладают особой ценностью, так как не могут 
быть получены другим путем. В настоящее время накоплен уникальный массив 
микроданных по результатам проведения этих наблюдений. Одним из самых 
часто проводимых является «Выборочное наблюдение доходов населения и уча-
стия в социальных программах» (ВНДН). Это наблюдение позволяет оценить 
существующий уровень доходов населения с учетом социально-демографических 

1  Постановление Правительства Российской Федерации от 27 ноября 2010 г. № 946 «Об органи-
зации в Российской Федерации системы федеральных статистических наблюдений по социально-
демографическим проблемам и мониторинга экономических потерь от смертности, заболеваемости 
и инвалидизации населения» [Электронный ресурс]/ URL: https://base.garant.ru/55170039/

2  Федеральные статистические наблюдения по социально-демографическим проблемам https://
rosstat.gov.ru/itog_inspect
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характеристик. В связи с волнующим население характером вопросов этого на-
блюдения возникают отказы респондентов от участия в обследовании. Как отме-
чает Е. Б. Фролова, «количественный состав резервного массива адресов доведен 
до ТОГСов с учетом 50%-ного ожидаемого уровня недостижимости домашних 
хозяйств» (Фролова, 2017, с. 7).

Помимо использования массива микроданных для исследования социально-
экономических аспектов, выборочные данные используются при формировании 
агрегированных статистических показателей. Так, данные ВНДН используются 
в качестве информационной базы для расчета показателей среднемесячного до-
хода от трудовой деятельности в разрезе отдельных категорий наемных работников 
и самостоятельно занятых лиц (Фролова, 2017, с. 4). Кроме того, на основе данных 
ВНДН производится разработка показателей: «Уровень и структура денежных 
доходов наименее обеспеченных 40 процентов населения» (Цель № 10 «Сокра-
щение неравенства внутри стран и между ними») и «Доля населения с уровнем 
эквивалентных располагаемых денежных доходов ниже 50 процентов медианного 
эквивалентного располагаемого денежного дохода населения» (Цель № 10 «Со-
кращение неравенства внутри стран и между ними»)1.

Комплексное наблюдение условий жизни населения: оценка 
факторов, влияющих на денежный доход, и определение выборочных 

характеристик с помощью bootstrap

Вторым по длительности и масштабности является Комплексное наблюдение 
условий жизни населения (КОУЖ), материалы которого позволяют оценить клю-
чевые характеристики условий жизнедеятельности населения. Впервые КОУЖ 
было проведено в 2011 г., далее с 2014 г. проводится один раз в два года. Выбо-
рочное наблюдение содержит информацию о домохозяйствах, индивидах старше 
15 лет и детях младше 15 лет, для каждой из категории используется отдельный 
вопросник. Итоги КОУЖ являются обширным источником данных об уровне 
жизни населения. Основой выборки при проведении КОУЖ-2022 и ранее высту-
пал информационный массив Всероссийской переписи населения 2010 г., а для 
последующих наблюдений использовался базовый подмассив информационного 
массива Всероссийской переписи населения 2020 г. 

Вопросник КОУЖ для домохозяйств позволяет получить информацию о соста-
ве домохозяйства, условиях проживания и существующих проблемах, состоянии 
жилого помещения, благоустройстве, газоснабжении, горячем водоснабжении, 
отоплении и электроэнергии, а также наличии необходимости в улучшении жи-
лищных условий. Отдельный раздел вопросника для домохозяйства посвящен сбору 
информации об обращении респондентов в органы государственного управления 
и оценке удовлетворенности предоставленной услуги учреждением. В структуре 
вопросника содержится раздел «Финансовое положение домохозяйства», где 
собирается важная информация об основных источниках средств к существо-
ванию, уровне денежного дохода домохозяйства, необходимом минимальном 
уровне дохода для домохозяйства и существующих финансовых сложностях. 
В вопросник для лиц старше 15 лет включены вопросы о семейном положении 
респондента, мнении об условиях проживания в населенном пункте, транспортном 
обслуживании, торговле и бытовом обслуживании, а также вопросы о трудовой 
деятельности индивида, условиях труда, социальном обеспечении, образовании 
и обучении, использовании сети Интернет, отдыхе и свободном времени, здоровье 

1  Национальный набор показателей ЦУР https://rosstat.gov.ru/sdg/national
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и медицинском обслуживании. Вопросник для детей до 15 лет разделен на разделы 
в зависимости от возраста ребенка: 0–2 года, 3–8 лет, 9–14 лет, где дается оценка 
состояния здоровья ребенка, наличия инвалидности, посещении дошкольных 
и общеобразовательных организаций, возможности обеспечить ребенка всем не-
обходимым для обучения, отдыхе ребенка, посещении дополнительных занятий, 
занятии спортом, работе, использовании сети Интернет и пр. Таким образом, 
данные КОУЖ позволяют сформировать комплексную оценку уровня жизни 
населения России.

Важной характеристикой уровня жизни являются условия проживания на-
селения, которые отражаются в специальном разделе вопросника. По данным 
КОУЖ-2024 10,6% домохозяйств испытывали определенную стесненность при 
проживании, 1,9% домохозяйств — большую стесненность, а 87,4% домохозяйств 
стесненности не испытывали. В табл. 3 приведены данные о проблемах, с кото-
рыми сталкивались домохозяйства.

Таблица 3

Проблемы, с которым сталкивались домохозяйства, проценты

Показатель 2024

Недостаток тепла 5,4

Недостаток солнечного света 4,9

Сырость (промерзание) стен, полов 4,9

Наличие насекомых (грызунов) 4,4

Шум, загрязнение воздуха, пыль, сажа с улицы (транспорт, предприятия) 9,1

Шум от соседей 10,8

Плохая освещенность подходов к дому или в подъезде 8,6

Нарушение общественного порядка вблизи дома или в подъезде 2,9

Не испытываем ничего из перечисленного 69,3

Источник: рассчитано автором по данным КОУЖ-2024.

Как видно из табл. 3, к наиболее частым проблемам, с которыми сталкивались 
домохозяйства в 2024 г., относились шум от соседей (10,8%), шум и загрязнение 
воздуха (9,1%), плохая освещенность (8,6%). Процент домохозяйств, у которых 
указанные проблемы отсутствуют, составил 69,3%.

Кроме того, данные позволяют получить общую оценку состояния жилого 
помещения на шкале «очень плохое — отличное» (рисунок).

В 2024 г. большинство домохозяйств оценивали состояние своего жилого 
помещения как хорошее (45,6%) и удовлетворительное (40,6%). Среди рассма-
триваемых домохозяйств 18,0% отметили наличие потребности в улучшении 
жилищных условий, а 9,6% домохозяйств сообщили о намерении в ближайшие 
2–3 года изменить свои жилищные условия.

Важнейшими характеристиками уровня жизни выступают показатели дохо-
дов. В 2024 г. в качестве основного первого источника средств к существованию 
домохозяйства выделяют заработную плату (61,6%) и пенсии всех видов (30,7%). 
При оценке уровня дохода домохозяйства в вопросе о способности «свести кон-
цы с концами» 6,5% домохозяйств характеризуют способность «свести концы 
с концами» с большими затруднениями, 23,9% — с затруднениями, 37,4% — 
с небольшими затруднениями, 27,1% — сравнительно легко, 4,6% — легко, 
0,5% — очень легко.
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Рисунок. Оценка домохозяйствами состояния жилого помещения, проценты

Источник: рассчитано автором по данным КОУЖ-2024.

На примере Комплексного наблюдения условий жизни населения проверим 
гипотезы о значениях некоторых генеральных показателей уровня жизни. В каче-
стве базы использованы данные наблюдения за 2024 г., которые содержат инфор-
мацию о 60 тыс. домашних хозяйств (основная выборка), кроме того, в структуре 
выборки имеются данные по целевой выборке «старшее поколение» — 11,1 тыс. 
домашних хозяйств1.

Процедура bootstrap (бутстрап) предполагает при расчете характеристик выбороч-
ной совокупности проведение заданного количества (B) бутстрап-выборок размера 
n, по которым выполняется расчет необходимых характеристик. Использование 
бутстрапа позволяет приблизить эмпирическое распределение по данным выборки 
к истинному распределению. При определении количество бутстраповских выборок 
достаточным считается проведение 1000 выборок (Анатольев, 2007, с. 3). Кроме 
того, бутстрап может использоваться для оценки смещения выборки по отдельным 
переменным и дисперсии, квантилей, моментов и пр. (Дэвидсон, 2007, с. 15).

Результаты расчетов показателей описательной статистики для показателей 
доходов приведены в табл. 4 (объем выборочной численности 59 994 домохозяйств).

Полученные характеристики доходов и границы бедности в расчете на домо-
хозяйство и индивида с помощью процедуры бутстрап позволили получить более 
полную картину об уровне доходов. При исследовании показателей доходов важно 
учитывать факторы и их влияние. Особый интерес представляет сопоставление 
показателей с уровнями границ бедности.

Была выполнена оценка влияния отдельных личных характеристик на вели-
чину денежного дохода на члена домохозяйства с помощью многоуровневого 
моделирования: построения нулевых моделей и расчета коэффициента внутри-
классовой корреляции. В табл. 5 приведены результаты расчета коэффициента 

1  Итоги Комплексного наблюдения условий жизни населения в 2024 г. https://rosstat.gov.ru/
free_doc/new_site/GKS_KOUZH_2024/index.html
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ICC (отношение дисперсии остатков второго уровня к сумме дисперсии остатков 
второго уровня и дисперсии остатков первого уровня) на основе построенных 
нулевых моделей логарифма денежного дохода в среднем на члена домохозяйства.

Таблица 4

Показатели описательной статистики

Показатель Выборка Бутстрап (1000 выборок)

95% доверительный интервал

Нижняя Верхняя

Денежный доход в среднем на члена ДХ, в месяц, рублей 

Среднее 34 162 33 990 34 329

Медиана 27 928 27 795 28 060

Стандартное отклонение 22 490 22 007 23 039

Дисперсия 505 779 720 484 317 831 530 807 566

Процентили (25) 20 364 20 253 20 464

Процентили (50) 27 928 27 795 28 060

Процентили (75) 40 811 40 509 41 116

Средний доход домохозяйства, в месяц, рублей

Среднее 60 328 59 978 60 650

Медиана 50 587 50 241 50 945

Стандартное отклонение 40 173 39 554 40 801

Дисперсия 1 613 872 329 1 564 511 264 1 664 700 795

Процентили (25) 32 147 31 865 32 443

Процентили (50) 50 587 50 241 50 945

Процентили (75) 76 914 76 481 77 354

Граница бедности на домохозяйство, месяц (рублей)

Среднее 29 582 29 431 29 736

Медиана 24 474 24 257 24 892

Стандартное отклонение 19 424 19 257 19 595

Дисперсия 377 288 352 370 827 985 383 960 025

Процентили (25) 14 148 14 139 14 211

Процентили (50) 24 474 24 257 24 892

Процентили (75) 40 094 39 907 40 712

Граница бедности на члена домохозяйства, месяц (рублей)

Среднее 14 749 14 714 14 783

Медиана 14 074 14 069 14 074

Стандартное отклонение 4255 4132 4388

Дисперсия 18 107 349 17 071 633 19 255 003

Процентили (25) 11 953 11 871 11 958

Процентили (50) 14 074 14 069 14 074

Процентили (75) 15 732 15 664 15 797

Источник: рассчитано автором по данным КОУЖ-2024.
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Таблица 5

ICC нулевых моделей логарифма денежного дохода на члена домохозяйства

Уровень ICC

Тип населенного пункта 0,134

Субъект РФ 0,221

Федеральный округ 0,110

Состав домохозяйства 0,252

Пол главы домохозяйства 0,007

Возрастная группа главы домохозяйства 0,076

Тип домохозяйства по наличию супружеских пар и детей до 18 лет 0,137

Источник: рассчитано автором по данным КОУЖ-2024.

Как видно из табл. 5, наибольшие различия в уровне дохода на члена домохо-
зяйства отмечаются при выделении характеристик состава домохозяйства (25,2%) 
и территориального фактора — уровня субъекта РФ (22,1%). Территориальные 
различия по типу населенного пункта и федеральному округу дают 13,4% и 11,0% 
вариации логарифма денежного дохода на члена домохозяйства. Также заметной 
является вариация по типу домохозяйства, по наличию супружеских пар и детей 
до 18 лет (13,7%). Статистически незначимым оказался выделенный уровень 
по гендерной принадлежности главы домохозяйства.

Заключение

В практике государственной статистики использование данных выборочных 
наблюдений является незаменимым источником эмпирической информации 
о населении и его потребностях при оценке качества и уровня жизни. В настоя-
щее время Росстатом выполняется достаточно широкий перечень выборочных 
наблюдений, позволяющих как проводить межгрупповые и межтерриториальные 
сравнения, так и анализировать происходящие динамические изменения. 

Работа с микроданными выборочных наблюдений может быть связана с исполь-
зованием бутстрап процедур с целью получения более достоверных результатов. 
Постепенное расширение использования микроданных выборочных обследований 
создает основу для формирования показателей Целей устойчивого развития (ЦУР). 

Усложнение экономической реальности, появление новых видов деятельно-
сти, углубление поведенческих исследований очевидно связаны с расширением 
применения выборочного метода в практике государственной статистики. 
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АВТОМАТИЧЕСКОЕ ВЫЯВЛЕНИЕ И СНИЖЕНИЕ 
ПРЕДВЗЯТОСТИ В МОДЕЛЯХ� МАШИННОГО 

ОБУЧЕНИЯ НА ОСНОВЕ СМЕШАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 
ДАННЫХ

Введение

Развитие технологий машинного обучения и искусственного интеллекта в по-
следние годы привело к широкому внедрению интеллектуальных систем в критиче-
ски важные сферы — медицину, банковский сектор, государственное управление, 
промышленную автоматизацию. Однако вместе с ростом возможностей искус-
ственного интеллекта все более остро проявляется проблема предвзятости (bias) 
в моделях машинного обучения. Под предвзятостью принято считать склонность 
отдавать предпочтение какому-то одному объяснению, мнению или пониманию 
и ставить его выше других перспектив и точек зрения, которые при этом могут 
потенциально обладать равной ценностью и значимостью. Предвзятость может 
возникать на разных этапах жизненного цикла модели: при сборе данных, их 
разметке, в процессе обучения алгоритмов или при интерпретации результатов. 
Особенно значимой проблема становится при работе со смешанными источниками 
данных, когда объединяются разнородные по происхождению, качеству и рас-
пределению наборы: исторические записи, текущие пользовательские данные, 
синтетически сгенерированные выборки (Юрочкин, Коростелева, 2020).

В таких условиях различия в структуре данных и скрытые зависимости могут 
усиливать системную предвзятость, что приводит к снижению устойчивости 
алгоритмов. Например, объединение корпоративных и открытых данных без 
учета их статистических различий может сформировать модель, которая будет 
систематически недооценивать или переоценивать определенные группы объ-
ектов или пользователей. Международные организации, такие как Организация 
экономического сотрудничества и развития, Международная организация, разраба-
тывающая стандарты ISO, уже выработали принципы ответственного искусствен-
ного интеллекта, включающие требования к прозрачности, интерпретируемости 
алгоритмов. В то же время в российских стандартах и нормативных документах 
проблема пока затрагивается лишь частично, что создает риск внедрения систем 
с неконтролируемыми и труднообъяснимыми ошибками.

Цель и задачи исследования

Цель исследования — разработка подхода к автоматическому выявлению 
и снижению предвзятости в моделях машинного обучения, обучаемых на данных 
из смешанных источников, с использованием современных метрик справедли-
вости и методов снижения уровня предвзятости (debiasing).
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Задачи исследования:
1.	 Провести классификацию видов предвзятости и причин ее возникновения 

в условиях объединения данных из разных источников.
2.	 Систематизировать и проанализировать современные метрики оценки 

моделей.
3.	 Исследовать существующие методы автоматического выявления пред-

взятости (bias).
4.	 Разработать алгоритм интеграции методов снижения уровня предвзятости 

(debiasing) в рабочий процесс автоматизации построения, обучения и раз-
вертывания моделей машинного обучения (ML pipeline).

5.	 Провести экспериментальную проверку предложенного подхода и оценить 
его влияние на качество моделей.

Объект исследования — процессы построения и применения моделей машин-
ного обучения в условиях использования смешанных источников данных. Предмет 
исследования — методы автоматического выявления и снижения предвзятости 
в алгоритмах машинного обучения.

Научная новизна работы заключается в разработке алгоритма автоматизи-
рованного выявления предвзятости (bias) с учетом особенностей смешанных 
источников данных и в предложении процедуры динамического выбора метода 
снижения уровня предвзятости (debiasing) в зависимости от выявленного типа 
предвзятости и статистических характеристик в обработанных и структуриро-
ванных массивах данных (далее датасет).

Обзор состояния проблемы

Проблема предвзятости (bias) в моделях машинного обучения является одной 
из ключевых тем современной теоретической и прикладной дискуссии, поскольку 
напрямую затрагивает вопросы справедливости, доверия и этичности использо-
вания искусственного интеллекта. В литературе выделяют несколько основных 
уровней проявления предвзятости.

На уровне данных встречаются: смещение выборки (sampling bias), возникающее 
из-за непредставительной выборки, погрешность измерения (measurement bias), 
обусловленная систематическими ошибками измерений или разметки, а также 
историческая предвзятость (historical bias), отражающая неравенства и стереоти-
пы, закрепленные в исторических записях. Особую роль играет также временный 
дрейф (temporal drift) и дрейф выбора (selection drift), когда распределения данных 
меняются со временем или в процессе отбора (Besse et al., 2022).

На уровне алгоритмов предвзятость может быть следствием индуктивного сме-
щения (inductive bias) самой модели — архитектурных ограничений, регуляризации 
или выбора функции потерь. Нередко встречаются и прокси-ошибки (proxy bias), 
когда инструментальные переменные оказываются тесно коррелированными 
с объясняющими переменными (пол, возраст, этническая принадлежность), что 
приводит к косвенному воспроизведению дискриминации. Подобная проблемати-
ка рассматривается и в рамках современной актуальной темы больших языковых 
моделей, для которых прокси-ошибки являются значительным ограничением, 
вследствие чего снижается их применение для автоматизации как научной, так 
и практико-ориентированной работы (Tsangko et al., 2025). Также известен феномен 
порогового смещения (threshold bias), возникающий при выборе универсальных 
порогов классификации, которые приводят к неравномерным показателям оши-
бок в метриках оценки качества моделей (TPR/FPR) в различных подгруппах.
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На уровне внедрения модели в эксплуатацию проявляются петли обратной 
связи (feedback loops), когда решения алгоритма влияют на последующие данные, 
усиливая изначальные перекосы, а также смещение контекста (context bias), когда 
условия применения системы отличаются от условий ее обучения. Первое активно 
исследуется в рамках вопроса управления продуктами и бизнес-процессами, когда 
авторами формируются принципы формирования и развития полноценных циклов 
непрерывной обратной связи для интерпретации данных и формировании инсайтов 
и трендов развития исследуемых данных (Carreno, 2024). Вопрос митигации, то есть 
смягчения или снижения негативных последствий чего-либо также рассматривается 
в ряде статей. Так, например, в рамках вопроса анализа и процессинга изображений 
разрабатываются отдельные полимодальные модели и методики (Popescu et al., 2018).

В случае объединения смешанных источников данных — исторических, текущих 
пользовательских и синтетически сгенерированных — предвзятость может усили-
ваться по ряду причин. Во-первых, различные источники имеют неоднородные 
распределения признаков, что приводит к статистической несовместимости. Во-
вторых, различаются качество и способ разметки данных, из-за чего метки классов 
могут иметь разные уровни шума и систематических ошибок. В-третьих, отдельные 
источники могут содержать признаки, косвенно коррелирующие с объясняющими 
переменными, и при объединении таких данных эта зависимость только усилива-
ется. В-четвертых, временной сдвиг между историческими и актуальными данными 
порождает ситуацию, когда модель обучается на устаревших паттернах поведения. 
Комплексно подобная проблематика исследуется в рамках ряда статей, которыйе 
предполагают формирование отдельных фреймворков, связанных с ранее упомянутой 
интегральной митигацией рисков в разрезе основных областей деятельности (Maruping 
et al., 2019). Помимо этого, в ряде работ активно отмечается проблематика текущих 
инструментов, не способных справиться с существующими рисками и проблемами, 
обозначенными в рамках данной части работы (Bokolo et al., 2015). Наконец, синте-
тические данные, генерируемые алгоритмами, способны как смягчить дисбаланс, 
так и непреднамеренно закрепить или даже усилить предвзятость, присутствующую 
в исходном датасете. Все это требует разработки специальных процедур гармониза-
ции данных и оценки как на основе отдельных источников, так и на их комбинации.

Сравнительный анализ существующих методик оценки моделей

Для количественной оценки предвзятости применяются метрики (fairness 
metrics), которые условно делятся на групповые, индивидуальные и казуальные. 
Наиболее распространенными являются демографический и статистический 
паритеты (demographic parity, statistical parity), требующие, чтобы доля положи-
тельных решений была одинаковой в разных группах. Однако данные критерии 
игнорируют различия в базовых рисках между группами, что может приводить 
к парадоксальным результатам. 

Более строгим является критерий равных возможностей (equal opportunity), 
требующий равенства истинно положительных результатов (далее TPR) между 
группами при условии положительного исхода в реальности. Еще более жесткое 
условие — уравнивание шансов (equalized odds), предполагающее выравнивание 
как TPR, так и ложно положительных результатов (далее FPR), что часто дости-
гается ценой значительного падения точности модели.

Метрика несоизмеримого воздействия (disparate impact) оценивает отношение 
вероятностей положительного решения между группами и часто используется 
в прикладных политиках, например с порогом «80% нормы». Дополнительно 
применяется критерий внутригрупповой калибровки (сalibration within groups), 
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требующий, чтобы предсказанные вероятности событий были согласованы между 
группами, и согласно которой схожие объекты должны получать схожие прогнозы.

Известные результаты показывают, что одновременное выполнение всех этих 
критериев невозможно при наличии различий в базовых рисках, поэтому выбор 
метрики должен определяться спецификой задачи и регуляторными требованиями.

Выявление предвзятости в модели начинается с анализа данных. На этом этапе 
применяются методы сравнения распределений признаков между группами (хи-
квадрат, тест Колмогорова–Смирнова, PSI, KL/JS-дивергенции), оценка корреляции 
или взаимной информации между объясняющими переменными, а также поиск кос-
венных признаков-посредников, способных кодировать защищенную информацию.

На этапе анализа модели используется разложение показателей качества (точ-
ность, полнота) по подгруппам, расчет справедливых (fairness) метрик, а также 
интерпретируемые методы, такие как SHapley Additive exPlanations (SHAP) или 
Local Interpretable Model-agnostic Explanations (LIME), позволяющие получить 
понимание решений, принятых сложными моделями, для изучения влияния 
признаков в разных сегментах.

На стадии эксплуатации рекомендуется организовывать мониторинг справед-
ливости, включая отслеживание дрейфа данных и метрик качества по группам 
с последующей генерацией предупреждений при выходе показателей за допустимые 
пределы. Подходы к снижению предвзятости традиционно делят на три группы:

	— методы предварительной обработки (pre-processing) направлены на моди-
фикацию данных до этапа обучения: это ребалансировка классов и групп 
(oversampling, undersampling, синтетические выборки типа SMOTE с учетом 
групповой принадлежности), выравнивание распределений между источ-
никами (domain adaptation), переразметка некорректных меток и обучение 
«справедливых» представлений, которые минимизируют зависимость 
от защищаемых атрибутов;

	— методы на этапе обучения (in-processing) предполагают модификацию 
функции потерь или архитектуры: добавление штрафов за нарушение 
fairness-метрик, использование адверсариальных (вредоносных) подходов, 
где вспомогательная модель пытается предсказать защищаемый атрибут, 
а основная — обучается подавлять эту информацию, или оптимизация 
с явными ограничениями на метрики справедливости (Blodgett et al., 2020);

	— методы постобработки (post-processing) применяются к уже обученной мо-
дели и включают настройку порогов принятия решений для разных групп, 
калибровку скорингов или особую обработку «неуверенных» случаев.

Каждый из подходов имеет свои преимущества и ограничения: предварительная 
обработка (pre-processing) проста в реализации, но может терять полезную инфор-
мацию; in-processing обеспечивает более тонкий контроль, но требует сложной на-
стройки; post-processing не требует переобучения, но может быть оспорен с точки 
зрения этики и права. Выбор стратегии debiasing всегда связан с компромиссом между 
точностью и справедливостью. Усиление одной стороны, как правило, приводит 
к потере другой. Кроме того, многие fairness-метрики несовместимы, и их необходи-
мо ранжировать по приоритету в зависимости от конкретной прикладной области.

В условиях смешанных источников данных наиболее рациональной является 
многоступенчатая стратегия: анализ и коррекция данных, обучение с исполь-
зованием ориентированных на справедливость (fairness-aware) методов, а затем 
постобработка и мониторинг.

В научных и промышленных проектах все чаще применяются специализиро-
ванные программные инструменты для оценки и повышения справедливости. 
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Среди них можно выделить IBM AIF360, содержащий набор метрик и алгоритмов 
для pre-, in- и post-processing; Microsoft Fairlearn, предлагающий средства ана-
лиза срезов и ограничения рисков; а также интерактивные платформы Themis, 
AEQUITAS и What-If Tool для визуализации и экспериментов.

Для демонстрации методов используются как классические открытые наборы 
данных (Adult Income, COMPAS, German Credit, Bank Marketing), так и при-
кладные, например HMDA для ипотечного кредитования или MIMIC-III/IV для 
медицины. В контексте настоящего исследования особый интерес представляют 
сценарии, где датасеты искусственно разделяются по источникам (временные 
срезы, реальные и синтетические данные) для воспроизведения условий, близких 
к промышленным (Garimella et al., 2022).

Таким образом, анализ литературы показывает, что, несмотря на значительное 
количество исследований в области борьбы с предвзятостью, проблема работы 
с моделями, обученными на смешанных источниках данных, остается недостаточно 
проработанной. Сочетание процедур гармонизации данных, многоуровневого кон-
троля их справедливости и адаптивного выбора методов обучения представляется 
перспективным направлением, способным повысить устойчивость и этическую 
приемлемость интеллектуальных систем.

Методика исследования

Целью предлагаемой методики является разработка комплексного подхода 
к автоматическому выявлению и снижению предвзятости в моделях машинного 
обучения, созданных на смешанных источниках данных. Методика ориентиро-
вана на промышленный сценарий, в котором данные поступают из разнородных 
каналов — исторических архивов, потоковых пользовательских событий и синте-
тически сгенерированных наборов, — что требует согласования их статистических 
свойств и непрерывного контроля fairness-метрик.

В основу подхода положена многоступенчатая архитектура, включающая три 
ключевых блока: гармонизация данных (Data Harmonization Layer), обучение 
с учетом справедливости (Fairness-Aware Training Layer) и модуль постобработки 
и мониторинга (Post-Processing & Monitoring Layer). Такая структура обеспечивает 
последовательное устранение источников предвзятости на всех стадиях жизненного 
цикла модели — от подготовки датасета до ее эксплуатации в продуктивной среде.

На первом этапе осуществляется поисточниковый анализ данных. Для каждого 
источника вычисляются базовые статистики распределений признаков, оцени-
вается полнота и качество разметки, а также рассчитываются показатели дрейфа 
по сравнению с «эталонным» источником (например, актуальными данными). 
Для обнаружения косвенных корреляций с защищаемыми атрибутами применя-
ется анализ взаимной информации, а для выявления значимых различий между 
группами — непараметрические тесты (Колмогорова–Смирнова, χ² и PSI).

Процедура гармонизации включает:
	— Domain alignment — выравнивание распределений признаков между ис-

точниками с помощью методов доменной адаптации (например, CORAL, 
MMD-based alignment);

	— Label auditing — автоматическую переоценку меток на основе ансамблей 
моделей и ручной верификации в случаях высокой неопределенности;

	— Feature debiasing — удаление или трансформацию признаков, содержащих 
прямую или косвенную информацию о защищаемых атрибутах, с сохра-
нением максимально возможной информативности;

	— Synthetic balancing — целенаправленную генерацию синтетических данных 
(например, с помощью Conditional GANs или SMOTE-вариантов) для 

152 Н. С. Калюков



сглаживания дисбаланса между группами, с последующей валидацией их 
влияния на fairness-метрики.

	— Результатом этапа является единый согласованный датасет, в котором 
межисточниковые различия минимизированы, а потенциально дискри-
минационные признаки снижены или устранены.

	— Второй этап направлен на формирование модели, устойчивой к предвзятости 
даже при наличии остаточных искажений в данных. Здесь используется 
многоцелевой процесс оптимизации, в котором минимизация ошибки 
предсказания сочетается с оптимизацией fairness-метрик, выбранных 
в соответствии с прикладной задачей (например, равных возможностей 
и калибровкой внутри групп (Equal opportunity и Calibration within groups)).

Ключевые элементы этого этапа:
	— Adversarial debiasing — интеграция вспомогательной нейросети-дискри-

минатора, задача которой предсказывать защищаемый атрибут на основе 
латентных представлений; основная модель обучается минимизировать 
точность дискриминатора, тем самым подавляя предвзятые паттерны;

	— Constraint-based optimization — явное включение ограничений на значения 
fairness-метрик в процесс обучения (например, метод Лагранжевых релак-
саций (Lagrangian relaxation) для удержания распределения воздействий 
(Disparate Impact) в допустимом диапазоне);

	— Group-aware regularization — добавление штрафов за высокую важность 
признаков, коррелирующих с защищаемыми атрибутами, в весах модели;

	— Fairness-boosting ensembles — построение ансамбля из нескольких «слабых» 
моделей, каждая из которых оптимизируется на разные аспекты справедливости, 
с последующей агрегирующей моделью, обеспечивающей баланс между ними.

По завершении обучения проводится расширенная валидация модели, вклю-
чающая не только стандартные показатели качества, но и оценку устойчивости 
fairness-метрик при имитации изменения состава данных (разделение по источ-
никам, временным срезам, различным группам пользователей).

Третий этап ориентирован на эксплуатационную фазу. Поскольку распределе-
ния входных данных и характеристики пользовательских групп могут со временем 
изменяться, необходим постоянный контроль за справедливостью модели. Для 
этого реализуется модуль мониторинга bias, который в режиме реального времени 
рассчитывает fairness-метрики по входящим данным и сравнивает их с базовыми 
уровнями, зафиксированными на этапе валидации (González-Sendino et al., 2024).

Ключевые механизмы этого блока:
	— Dynamic threshold adjustment — адаптивная настройка порогов принятия 

решений по группам для удержания fairness-метрик в допустимых пределах;
	— Drift-triggered retraining — автоматическое переобучение модели при об-

наружении значимого дрейфа данных или падения fairness-показателей;
	— Explainable fairness reports — генерация регулярных отчетов с интерпретацией 

причин изменения fairness-метрик, включая визуализацию распределений 
и значимости признаков в разрезе групп.

Данный модуль интегрируется с существующими системами мониторинга 
качества (например, Prometheus, Evidently AI), что позволяет оперативно реаги-
ровать на появление новых источников предвзятости.

Для реализации методики предлагается использование открытых библиотек 
и инструментов:

	— Pandas, NumPy, SciPy — для статистического анализа данных;
	— Scikit-learn, XGBoost, LightGBM — для построения и тестирования моделей;
	— AIF360, Fairlearn — для оценки и оптимизации fairness-метрик;
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	— Evidently AI — для мониторинга дрейфа и показателей качества;
	— PyTorch и TensorFlow — для реализации нейросетевых архитектур с со-

стязательным принижением (adversarial debiasing); 
	— MLflow — для отслеживания экспериментов и управления версиями моделей.

Все компоненты интегрируют в модульную систему, которая может быть вне-
дрена в существующий ML-пайплайн организации, обеспечивая автоматизацию 
выявления и снижения предвзятости в реальном времени.

Проведение исследования

Целью экспериментального исследования является проверка эффективности 
предложенной методики автоматического выявления и снижения предвзятости 
в моделях машинного обучения, обученных на смешанных источниках данных. 
Эксперименты проводились на комбинированных наборах, включающих реаль-
ные и синтетические данные, с последующей оценкой качества и fairness-метрик 
до и после применения методики (Юрочкин, Коростелева, 2020).

Для демонстрации подхода были выбраны три типа источников:
1.	 Исторические данные — открытые наборы UCI Adult и COMPAS, содер-

жащие информацию о доходах и повторных правонарушениях, известные 
наличием предвзятости по защищаемым признакам (пол, раса);

2.	 Актуальные потоковые данные — модельный датасет пользовательских 
событий (клики, регистрации, покупки), собранный в реальном времени 
с симуляцией демографического состава, близкого к реальной аудитории;

3.	 Синтетические данные — сгенерированные с помощью Conditional GANs 
и SMOTE-модификаций, предназначенные для балансировки групп по клю-
чевым защищаемым признакам.

Объединенный датасет включал 10 000 записей, из которых 70% составляли 
реальные данные, а 30% — синтетические. Источники демонстрировали различия 
в распределении признаков: например, исторические данные имели значимый 
перекос по возрасту и полу, тогда как синтетические и потоковые — более равно-
мерное распределение.

Эксперименты проводились в три этапа, соответствующих методике:
	— базовая модель  — обучение без применения процедур гармонизации 

и fairness-оптимизации, с фиксированным разбиением тренировка/тест 
(train/test) = 80/20;

	— модель с гармонизацией данных — обучение на датасете, прошедшем вы-
равнивание распределений признаков и удаление дискриминационных 
факторов;

	— полная методика — модель, обученная с применением гармонизации, 
fairness-aware обучения и постобработки.

В качестве основной архитектуры использовался градиентный бустинг (LightGBM) 
для табличных данных и MLP-сеть для смешанных источников. Гиперпараметры под-
бирались с помощью Optuna с учетом компромисса между AUC и fairness-метриками.

Оценка проводилась по следующим показателям:
	— AUC ROC — метрика оценки качества бинарных классификационных 

моделей, показывающая площадь под кривой ROC;
	— Disparate Impact (DI) — отношение вероятностей положительного исхода 

между группами;
	— Equal Opportunity Difference (EOD) — разница в истинных показателях 

(True Positive Rate) между группами;
	— Statistical Parity Difference (SPD) — разница в вероятности положительного 

исхода.
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Анализ результатов

Анализ показал, что гармонизация данных существенно снижает предвзятость 
(DI вырос с 0,61 до 0,78, SPD снизился почти вдвое, однако наилучших результатов 
удалось достичь только при применении всего комплекса мер (таблица). При этом 
снижение AUC составило лишь 0,8 процентных пункта, что можно считать допу-
стимой потерей качества в обмен на значительное улучшение fairness-показателей.

Таблица 
Сравнительный анализ результатов

Модель AUC ROC DI EOD SPD
Базовая 0,873 0,610 0,215 0,192
Гармонизация данных 0,869 0,780 0,124 0,103
Полная методика 0,865 0,940 0,048 0,031

Источник: составлено автором.

Визуализация распределений показателей между защищаемыми группами 
показала, что после применения методики различия между ними практически ис-
чезли (рисунок). Особенно заметно улучшение в метрике EOD, которая снизилась 
более чем в 4 раза, указывая на выравнивание шансов получения положительного 
исхода для всех групп.

0,215

0,124

0,048

Базовая Гармонизация данных Полная методика
Рисунок. Визуализация метрики EOD в рамках исследования

Источник: составлено автором.

Полученные результаты подтверждают, что комплексная обработка смешан-
ных источников данных с использованием предложенной архитектуры позволяет 
значительно снизить предвзятость в моделях машинного обучения без значимых 
потерь точности. Важным является то, что одного только балансирования дан-
ных недостаточно — остаточная предвзятость требует вмешательства на стадии 
обучения и постобработки.

Кроме того, выявлено, что синтетические данные, созданные с учетом демо-
графической информации, положительно влияют не только на справедливость, 
но и на устойчивость модели к дрейфу данных, что особенно важно в сценариях 
с изменяющейся аудиторией.

Основные выводы 

В данной работе исследована методика автоматического выявления и снижения 
предвзятости в моделях машинного обучения на основе смешанных источников 
данных. Экспериментальные результаты продемонстрировали, что комплекс-
ный подход, включающий гармонизацию данных, осознающее справедливость 
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(fairness-aware) обучение и постобработку прогнозов, позволяет значительно 
улучшить показатели справедливости моделей (Disparate Impact, Equal Opportunity 
Difference, Statistical Parity Difference) без существенного ухудшения качества 
предсказаний (AUC ROC и Accuracy).

Значимость работы заключается в следующем:
	— разработана методика интеграции разнородных источников данных (ре-

альные, потоковые и синтетические) с учетом демографических и защи-
щаемых признаков;

	— продемонстрирована эффективность комплексного подхода к снижению 
предвзятости, который сочетает балансировку данных, модификацию 
процесса обучения и постобработку результатов;

	— предложены практические рекомендации по оценке fairness-метрик в сцена-
риях с неоднородными источниками данных, что может быть использовано 
для построения этичных и устойчивых AI-систем.

Перспективы дальнейшего исследования включают: расширение типов дан-
ных — включение текстовых, графовых и мультимодальных источников с целью 
проверки универсальности методики; автоматизацию подбора стратегии снижения 
предвзятости — использование AutoML и нейросетевых архитектур для динами-
ческого выбора оптимальных техник балансировки и постобработки; интеграцию 
с AI Governance — разработка инструментов мониторинга fairness и прозрачности 
моделей в реальном времени для применения в промышленной среде; исследо-
вание долгосрочной устойчивости моделей — оценка влияния дрейфа данных 
и демографических изменений на показатели fairness и точности моделей.

Таким образом, предложенная методика открывает возможности для построения 
более этичных и прозрачных моделей машинного обучения, способных работать 
с различными источниками данных, минимизируя риск системной предвзятости 
и улучшая доверие к AI-технологиям.
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АННОТАЦИИ

УДК 338.001.36 
В. П. Сиротин, М. Ю. Архипова, О. А. Кириллова
Региональный и субрегиональный аспекты доходного неравенства 
населения России

В статье представлена модель эволюции латентной региональной структуры 
доходного неравенства населения на основе двухкомпонентной модели смеси 
вероятностных распределений, позволяющая выявить тенденции происходящих 
в этой сфере изменений. Проанализирован процесс расслоения региональной 
структуры доходного неравенства, сопровождаемый ростом доли группы регионов 
с повышенными значениями индекса Джини при стабилизации общего уровня 
неравенства по России в целом.

Анализируются возможности декомпозиции индекса Джини на субрегиональ-
ный уровень в условиях предпринимаемых усилий по дезагрегации официальной 
статистики на уровень муниципальных образований и ниже. Продемонстрированы 
возможности решения проблемы оценки уровня неравенства муниципальных 
округов по уровню доходов проживающего в них населения.
Ключевые слова: декомпозиция неравенства; индекс Джини; смеси распределений; 
кривая Лоренца; муниципальные образования; дезагрегация статистики.

УДК 336.02 
М. Ю. Головнин, О. С. Кочетовская
Развитие финансового сектора России в условиях санкций (2014–2024 гг.)

В статье анализируется влияние двух волн санкционного давления (начавшихся 
в 2014 г. и в 2022 г.) на российский финансовый сектор. Введение санкций сначала 
вызывало масштабный отток капитала, а впоследствии приводит к сокращению 
валовых трансграничных потоков капитала в России. Банковская система, в том 
числе благодаря активной политике Банка России, демонстрирует устойчивость 
по отношению к санкциям и продолжает развиваться, хотя впоследствии сталки-
вается с вызовами, связанными с ужесточением денежно-кредитной политики. 
На рынке облигаций происходил рост объемов ценных бумаг в обращении, тогда 
как капитализация фондового рынка до сих пор не восстановилась. Ключевые 
вызовы связаны с необходимостью дальнейшего развития финансового рынка 
России на основе внутренней инвестиционной базы. 
Ключевые слова: финансовый сектор России; санкции; банковская система; рынок 
акций; рынок облигаций; международное движение капитала; макропруденци-
альная политика. 

УДК 334.02 
Н. И. Берзон, О. В. Якушова 
Финансовый успех частного инвестора: ключевые детерминанты

В статье приведен анализ детерминант, влияющих на финансовый успех частного 
инвестора в условиях современного финансового рынка. Целью статьи является 
выявление основных детерминант финансового успеха частного инвестора и анализ 
их влияния на его финансовый успех, определение роли регулярных финансовых 
привычек среди них. Был проведен теоретический анализ научной литературы, 
эконометрические методы. В результате обобщены понятия финансового успеха 



частного инвестора; проведен теоретический анализ взаимосвязи детерминант, 
влияющих на него, и определены ключевые из них: финансовая грамотность, 
рациональные инвестиционные стратегии, регулярные финансовые привычки, 
поведенческие и когнитивные факторы и социокультурные аспекты; выявлен 
фактор, являющийся наиболее важным. 

Сформулировано и обосновано предположение о ключевой роли устойчивых 
финансовых привычек, в частности регулярности пополнений, в успешном инвести-
ровании. Учитывая, что их роль в достижении успеха частным инвестором изучена 
наиболее слабо, что создает пробел в научных знаниях, заложена теоретическая 
основа и обоснование необходимости отдельного анализа поведенческих факторов.
Ключевые слова: финансовый успех; частный инвестор; ключевые детерминанты; 
регулярные финансовые привычки.

УДК 519.8 
М. М. Луценко, Г. М. Фридман
Теоретико-игровая модель распределения ресурсов

В работе построена бескоалиционная игра угроз, в которой функции выигрыша 
неизвестны игрокам до завершения игры. Предложен механизм распределения 
заказов центром, основанный на угрозе применения внутренней цены продукции.
Ключевые слова: теория игр; бескоалиционные игры; модели распределения 
ресурсов.

УДК 338.4 
М. Г. Карелина, В. С. Мхитарян
Анализ развития рынка дизельного топлива в Российской Федерации

Дизельное топливо играет важную роль в российской экономике, его значи-
мость обусловлена высокой эффективностью, экономичностью, надежностью 
и широким спектром применения. Россия один из крупнейших в мире экспортеров 
дизельного топлива, что обеспечивает значительные поступления в бюджет страны 
и является геополитическим инструментом в рамках глобальных трансформаци-
онных процессов. Статистическая оценка развития российского рынка дизельного 
топлива в представленной работе проводилась в разрезе структуры производства 
и потребления, направлений экспорта, видов производимой продукции, а также 
региональной концентрации производства. В условиях ограниченной с 2022 г. 
официальной статистической информации по нефтепродуктам в России в работе 
была предпринята попытка прогнозирования цен на основные виды дизельного 
топлива на основе экономико-статистических методов. Результаты исследования 
могут быть использованы в процессе стратегирования направлений развития 
российского рынка дизельного топлива. 
Ключевые слова: дизельное топливо; статистический анализ; биржевая цена; про-
гнозирование; гармонический анализ; ARIMA.

УДК 332.7 
А. А. Гавриленко 
Куда движется российский рынок ипотеки?

В статье исследуются текущие тенденции на российском рынке ипотечного 
кредитования в 2025 г., анализируются факторы, влияющие на его динамику, 
и сравниваются преимущества и недостатки ипотеки и аренды жилья. Особое 
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внимание уделено влиянию экономических условий, таких как инфляция, из-
менения реальных доходов населения и государственные программы поддержки. 
На основе статистических данных и модели ARIMAX представлен прогноз про-
сроченной задолженности по ипотечным кредитам. Результаты исследования 
показывают, что в условиях высокой долговой нагрузки и снижения доступности 
кредитов аренда жилья становится стратегическим выбором для многих граждан.
Ключевые слова: ипотечное кредитование; аренда жилья; экономические тен-
денции; просроченная задолженность; ARIMAX; реальные доходы; инфляция.

УДК 338.49 
Е. И. Марковская, В. В. Холодкова, П. В. Максименко, К. Д. Алферова, С. В. Стра-
хова
Восприятие альтернативных брендов российскими потребителями после 
введения санкций

Цель данной статьи — исследовать влияние замещения известных иностранных 
брендов местными компаниями на российском рынке, особенно в свете эконо-
мических санкций, введенных в результате геополитической напряженности. 
Основными предметами исследования являются влияние этих брендов-заме-
нителей на поведение потребителей и общую динамику рынка. Для проведения 
комплексного исследования были тщательно отобраны два кейса: ребрендинг 
LPP Group и преобразование Starbucks в Stars Coffee. В настоящем исследовании 
используется комплексный аналитический подход для анализа последствий и из-
менений, происходящих в российской розничной торговле, посредством изучения 
множества источников данных, таких как отчеты компаний, опросы потребителей 
и тщательный анализ предыдущих исследований. Удовлетворенность и лояльность 
потребителей к бренду заметно снизились, несмотря на усилия по сохранению 
чувства преемственности и узнаваемости новых брендов. Кроме того, финансовое 
положение компаний, прошедших ребрендинг, ухудшилось, о чем свидетельствует 
заметное снижение их рентабельности и доли рынка. Эти результаты дают важное 
представление о трудностях и подводных камнях ребрендинга в условиях поли-
тической и экономической нестабильности. Результаты подчеркивают важность 
понимания потребительского поведения и более широких социально-экономи-
ческих факторов, влияющих на эффективность бренда в периоды политической 
и экономической нестабильности как для бренд-менеджеров, так и для научных 
исследователей. Заполняя существенный пробел в исследованиях, данное исследо-
вание направлено на улучшение понимания стратегий управления брендом в период 
санкций и адаптивности поведения потребителей к геополитическим изменениям.
Ключевые слова: узнаваемость бренда; санкции; индустрия моды; пищевая про-
мышленность; поведение потребителей.

УДК 338.22.021.4 
Д. А. Фирсов, И. Ю. Евстафьева, А. С. Агамирзян, Л. О. Сорокина 
Гранты для бизнеса как способ накопления научно-практического 
материала

В статье рассматривается принципиально новый подход к получению и на-
коплению экономических научных знаний на микроуровне. Суть подхода заклю-
чается в выдаче грантов предпринимателю, где грантодателем выступает научная 
организация, целью которой является апробация теоретических и методических 

162 Аннотации



подходов в процессе управления проектом, а также формирование информационно-
аналитического ресурса и накопления эмпирического опыта адаптации методик 
в условиях развития бизнеса. Определяется научное значение и инструментарий 
таких исследований. Приведены результаты исследования двух реальных гран-
тополучателей в разрезе план/факт.
Ключевые слова: малое предпринимательство; среднее предпринимательство; 
грант; грантополучатель; финансирование; план развития; финансовый результат.

УДК 657.1 
И. Н. Муханова
Ленинградское объединение работников учета

Целью работы является исследование роли Ленинградского объединения работ-
ников учета (ЛенОРУ) как добровольной общественной организации, так и научного 
коллектива, в сложный для российских общественных наук период — 1920-е гг. 
и рубеж 1930-х гг. В работе Научного совета ЛенОРУ принимали участие лучшие 
представители бухгалтерской мысли Н. А. Блатов, С. В. Мыльников, И. Р. Николаев, 
К. И. Петров, Н. С. Помазков. Теоретические издания, методические и практи-
ческие пособия, выполненные членами Научного совета ЛенОРУ, легли в основу 
последующих разработок и способствовали развитию советского бухгалтерского 
учета на многие годы. Работа выполнена с привлечением просопографического 
метода исторического исследования. Источниками информации о деятельности 
ЛенОРУ стали его отчеты, труды членов Научного совета, профессиональные 
бухгалтерские журналы и сборники, изданные в период 1925–1932 гг.
Ключевые слова: пролетарский учет и контроль; массовость и партийность; Ле-
нинградское объединение работников учета; общественная роль; критика счетных 
теорий.

УДК 311.2 
М. П. Декина
Использование выборочных наблюдений в социально-экономических 
исследованиях

В статье рассматриваются современные аспекты применения выборочного 
метода в практике государственной статистики России. Главное внимание сосре-
доточено на социально-демографических выборочных обследованиях, проводимых 
Росстатом. Особое внимание уделяется данным Комплексного наблюдения усло-
вий жизни населения (КОУЖ), инструментарию наблюдения и формированию 
выборки, а также базе микроданных по домашним хозяйствам 2024 г. Выполнен 
анализ показателей описательной статистики, в том числе с использованием бу-
трастрапа, для характеристик денежных доходов домохозяйства в целом и в рас-
чете на одного члена домохозяйства. Дана оценка влияния различных факторов 
на дифференциацию дохода в расчете на одного члена домохозяйства с помощью 
многоуровневого моделирования. Сделаны выводы о значимости продолжения 
проведения выборочных наблюдений в современных условиях для межрегиональ-
ных и динамических сопоставлений, возможности более широкого использования 
микроданных выборочных наблюдений при формировании агрегированных со-
циально-экономических показателей и решений аналитических задач.
Ключевые слова: выборочное наблюдение; инструментарий; денежный доход; 
домохозяйство; респондент; дифференциация доходов.
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УДК 311.2 
Н. С. Калюков 
Автоматическое выявление и снижение предвзятости в моделях машинного 
обучения на основе смешанных источников данных

В статье рассматривается проблема предвзятости моделей машинного обучения, 
обученных на смешанных источниках данных, включающих реальные, потоко-
вые и синтетические наборы. Предложена методика автоматического выявления 
и снижения предвзятости, основанная на трехэтапном подходе: гармонизации 
данных, обучении с учетом метрик справедливости и постобработке прогнозов. 
Проведенные эксперименты показали, что комплексное применение этих методов 
позволяет существенно улучшить показатели справедливости (Disparate Impact, 
Equal Opportunity Difference, Statistical Parity Difference) при незначительной по-
тере точности предсказаний. Разработанная методика может быть использована 
для создания этичных и устойчивых AI-систем, способных эффективно работать 
в условиях неоднородности и дрейфа данных.
Ключевые слова: машинное обучение; предвзятость алгоритмов; справедливость 
моделей; смешанные источники данных; гармонизация данных; обучение; ос-
нованное на принципах справедливости; синтетические данные; этичный ис-
кусственный интеллект.
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SUMMARIES 

V. P. Sirotin, M. Yu. Arkhipova, O. A. Kirillova
Regional and Subregional Aspects of Income Inequality in Russia

This article presents a model of the evolution of the latent regional structure of 
income inequality based on a two-component probability distribution mixture model, 
allowing us to identify trends in changes in this area. The process of stratification of 
the regional structure of income inequality is analyzed, accompanied by an increase in 
the share of regions with elevated Gini index values while the overall level of inequality 
in Russia as a whole stabilizes. The possibilities of decomposing the Gini index to the 
subregional level are analyzed in the context of ongoing efforts to disaggregate official 
statistics to the municipal level and below. Potential for solving the problem of assessing 
the level of inequality in municipal districts based on the income levels of their residents 
is demonstrated.
Key words: inequality decomposition; Gini index; probability distribution mixtures; 
Lorenz curve; municipalities; statistical disaggregation.

M. Yu. Golovnin, O. S. Kochetovskaya 
Development of the Russian Financial Sector Under Sanctions (2014–2024)

This paper analyzes the impact of two waves of sanctions (beginning in 2014 and 
2022) on the Russian financial sector. The imposition of sanctions initially triggered 
a large-scale capital outflow and subsequently led to a reduction in gross cross-border 
capital flows in Russia. The banking system, partly influenced by the active policies of 
the Bank of Russia, has demonstrated resilience to sanctions and continues to develop, 
although it subsequently faces challenges associated with the tightening of monetary 
policy. The bond market saw an increase in the volume of securities outstanding, while 
stock market capitalization has not recovered yet. Key challenges relate to the need to 
further develop Russia’s financial market based on a domestic investment base.
Key words: Russian financial sector; sanctions; banking system; stock market; bond 
market; cross-border capital flows; macroprudential policy. 

N. I. Berzon, O. V. Yakushova
Financial Success of Private Investors: An Overview of Key Determinants

This article presents an analysis of the determinants influencing the financial success 
of private investors in the context of the modern financial market. The aim of the study is 
to identify the main determinants of financial success among private investors and assess 
their impact, with a particular focus on the role of regular financial habits. The research 
methodology includes a theoretical analysis of academic literature and the application of 
econometric methods. As a result, the concept of financial success for private investors is 
generalized; a theoretical analysis of the interrelation between influencing determinants 
is carried out; and key factors are identified: financial literacy, rational investment 
strategies, regular financial habits, behavioral and cognitive factors, and sociocultural 
aspects. Among these, the most significant determinant is identified. The findings can 
be used for the development of new educational programs as well as for optimizing the 
strategies of financial intermediaries. Based on a review of the Russian stock market, 
the article proposes an approach to identifying the key determinants of financial success 
for private investors and defining the fundamental one. The following indicators are 



highlighted as key determinants: financial literacy, sociocultural and demographic 
characteristics of investors, investment strategies, behavioral psychology, and regular 
financial habits. A hypothesis is formulated and substantiated regarding the key role 
of stable financial habits — particularly the regularity of account contributions — in 
successful investing. Given that this factor has been understudied in existing literature, 
creating a gap in academic knowledge, the article lays the theoretical groundwork for 
the necessity of separate analysis of behavioral factors.
Key words: financial success; private investor; key determinants; regular financial habits.

M. M. Lutsenko, G. M. Friedman
Game-Theoretic Model of Resource Allocation

The paper advocates a construction of a non-cooperative threat game in which the 
payoff functions that are unknown to the players until the end of the game. A mechanism 
for distributing orders by the center is proposed, based on the threat of using the internal 
price of the product.
Key words: game theory; non-cooperative games; resource allocation models.

M. G. Karelina, V. S. Mkhitarian 
Analysis of the Development of the Diesel Fuel Market in the Russian Federation

Diesel fuel plays a critical role in the Russian economy, the importance of which is 
due to its high efficiency, cost-effectiveness, reliability and wide range of applications. 
Russia is one of the world’s largest exporters of diesel fuel, which provides significant 
revenues to the country’s budget and is a geopolitical instrument in the framework of global 
transformation processes. The statistical assessment of the development of the Russian 
diesel fuel market in the presented work was carried out in the context of the structure of 
production and consumption, export directions, types of manufactured products, as well 
as regional concentration of production. In the conditions of limited official statistical 
information on petroleum products in Russia, an attempt was made to forecast prices for 
the main types of diesel fuel based on the use of harmonic analysis and the methodology 
of autoregressive integrated moving average. The results of the study can be used in the 
process of strategizing the directions of development of the Russian diesel fuel market.
Key words: diesel fuel; statistical analysis; stock price; forecasting; harmonic analysis; 
ARIMA.

A. A. Gavrilenko
Where is the Russian Mortgage Market Moving? 

The article examines current trends in the Russian mortgage lending market in 
2025, analyzes the factors influencing its dynamics, and compares the advantages and 
disadvantages of mortgages and rental housing. Special attention is paid to the impact 
of economic conditions, such as inflation, changes in real incomes of the population 
and government support programs. Based on statistical data and the ARIMAX model, 
the forecast of overdue mortgage loans is presented. The study’s findings suggest that 
in the context of high debt burdens and reduced access to loans, renting has become 
a strategic choice for many individuals.
Key words: mortgage lending; rental housing; economic trends; overdue debt; ARIMAX; 
real incomes, inflation.
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E. I. Markovskaya, V. V. Holodkova, P. V. Maksimenko, K. D. Alfyorova, 
S. V. Strakhova 
Perception of Alternative Brands by Russian Consumers after the Imposition of 
Sanction

This article’s goal is to investigate the effects of local companies replacing well-known 
foreign brands in the Russian market, especially in light of the economic sanctions 
put in place as a result of geopolitical tensions. The impact of these brand substitutes 
on consumer behavior and the general dynamics of the market are the main subjects 
of the research. Two case studies were carefully selected to enable a comprehensive 
investigation: the rebranding of LPP Group and the conversion of Starbucks into Stars 
Coffee. The present research utilizes a comprehensive analytical approach to analyze 
the consequences and changes occurring in the Russian retail industry through the 
examination of many data sources, such as company records, customer surveys, and 
a thorough analysis of previous studies. Customer satisfaction and brand loyalty have 
declined noticeably, despite efforts to preserve a sense of continuity and familiarity 
with the new brands. In addition, these rebranded companies’ financial standing has 
deteriorated, as seen by the noticeable declines in their profit margins and market share. 
These results provide important insights into the difficulties and traps of rebranding 
in a contentious political and economic environment. The results underscore the 
importance of understanding consumer attitudes and the broader socio-economic 
factors that influence brand performance in times of political and economic unrest, for 
both brand managers and academic researchers. By addressing a significant research 
gap, this study aims to improve understanding of brand management strategies during 
sanctions and the adaptability of consumer behavior in response to geopolitical shifts.
Key words: brand awareness; sanctions; fashion industry; food industry; consumer behavior.

D. A. Firsov, I. Yu. Evstafieva, A. S. Agamirzyan, L. O. Sorokina
Grants for Business as a Method of Accumulating Scientific and Practical 
Material

This article examines a fundamentally new approach to obtaining and accumulating 
economic scientific knowledge at the micro level. The approach consists of issuing 
grants to entrepreneurs, where the grantor is a scientific organization, whose goal is to 
test theoretical and methodological approaches in project management, as well as to 
develop information and analytical resources and accumulate empirical experience in 
adapting methodologies to business development conditions. The scientific significance 
and tools of such research are determined. The results of a study of two real grant 
recipients are presented, with a plan/actual breakdown.
Key words: small business; medium-sized business; grant; grant recipient; financing; 
development plan; financial result.

I. N. Mukhanova
Leningrad Association of Accounting Workers

The aim of the work is to study the role of the Leningrad Association of Accounting 
Workers (LenAAW), both a voluntary community organization and an academic 
collectivity, in a difficult period for Russian social sciences — the 1920s and the turn of 
the 1930s. The best representatives of accounting thought N. A. Blatov, S. V. Mylnikov, 
I. R. Nikolaev, K. I. Petrov, N. S. Pomazkov took part in the work of the Scientific Council 
of LenAAW. Theoretical publications, methodological and practical manuals, prepared 
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by members of the Scientific Council of LenAAW, formed the basis for subsequent 
developments and contributed to the development of Soviet accounting for many years. 
The work was carried out using the prosopographical method of historical research. 
The sources of information on the activities of LenAAW were its reports, the works of 
members of the Scientific Council, professional accounting journals and collections 
published in the period 1925–1932.
Key words: proletarian accounting and control; mass character and partisanship; Leningrad 
Association of Accounting Workers; social role; criticism of accounting theories.

M. P. Dekina 
The Use of Sample Observations in Socio-Economic Research

This article examines current aspects of sampling in Russian state statistics. It focuses 
on socio-demographic sample surveys conducted by Rosstat. Particular attention is 
paid to data from the Comprehensive Survey of Living Conditions (CSLC), the survey 
instrument, sample selection, and the 2024 household microdatabase. Descriptive 
statistics are analyzed, including using bootstrapping, to characterize household income 
as a whole and per household member. The influence of various factors on income 
differentiation per household member is assessed using multilevel modeling. Conclusions 
are drawn regarding the importance of continuing sample surveys in the current context 
for interregional and dynamic comparisons, as well as the potential for broader use of 
sample survey microdata in the formation of aggregate socio-economic indicators and 
solving analytical problems.
Key words: sample survey; instrument; income; household; respondent; income differentiation.

N. S. Kalyukov
Automatic Bias Detection and Reduction in Machine Learning Models Based on 
Mixed Data Sources

This paper addresses the problem of bias in machine learning models trained on 
mixed data sources, including real, streaming, and synthetic datasets. We propose 
a methodology for the automatic detection and mitigation of bias based on a three-
stage approach: data harmonization, fairness-aware model training, and prediction 
post-processing. Experimental results demonstrate that the combined application of 
these techniques significantly improves fairness metrics (Disparate Impact, Equal 
Opportunity Difference, Statistical Parity Difference) with only a minor decrease in 
predictive accuracy. The developed methodology can be applied to build ethical and 
robust AI systems capable of operating effectively under data heterogeneity and drift 
conditions. 
Key words: machine learning; algorithmic bias; model fairness; mixed data sources; data 
harmonization; fairness-aware learning; synthetic data; ethical artificial intelligence.
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• неопубликованные данные, полученные из представленных к рассмотрению 
рукописей, не должны использоваться рецензентом в личных целях.

Рецензент должен обладать достаточной квалификацией для оценки рукописи 
и не иметь конфликта интересов с автором.

ПРИНЦИПЫ ЭТИКИ 
В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АВТОРА НАУЧНЫХ ПУБЛИКАЦИЙ

Автор (коллектив авторов) несет персональную ответственность за новизну 
и достоверность результатов научного исследования, что предполагает соблю-
дение следующих принципов:

• авторы статьи должны предоставлять достоверные результаты проведенных 
исследований. Заведомо ошибочные или сфальсифицированные утверждения 
неприемлемы;

• авторы должны гарантировать оригинальность результатов исследования, 
изложенных в предоставленной рукописи. Заимствованные фрагменты или ут-
верждения должны быть оформлены с обязательным указанием автора и перво-
источника. Заимствования, а также плагиат в любых формах, включая неоформ-
ленные цитаты, перефразирование или присвоение прав на результаты чужих 
исследований, неэтичны и неприемлемы;

• в статье должны быть представлены ссылки на работы, которые имели зна-
чение при проведении исследования;

• авторы не должны предоставлять в журнал рукопись, которая была отправ-
лена в другой журнал и находится на рассмотрении, а также статью, уже опубли-
кованную в другом журнале;

• соавторами статьи должны быть указаны все лица, внесшие существенный 
вклад в проведение исследования;

• среди соавторов недопустимо указывать лиц, не участвовавших в исследовании;
• при обнаружении автором существенных ошибок или неточностей в статье 

на этапе ее рассмотрения или после ее опубликования он должен как можно 
скорее уведомить об этом редакционную коллегию журнала.

Редакционная политика журнала «Финансы и бизнес» соответствует рекомен-
дациям международного Комитета публикационной этики (СОРЕ).



ПОРЯДОК РЕЦЕНЗИРОВАНИЯ РУКОПИСЕЙ, 
ПРИСЛАННЫХ В РЕДАКЦИЮ ЖУРНАЛА «ФИНАНСЫ И БИЗНЕС»

1.  Рукопись, присылаемая в редакцию, должна соответствовать тематике 
журнала и требованиям к рукописям (оформление таблиц, графиков, ссылок 
на библиографию и интернет-издания).

2.  Поступление рукописи статьи регистрируется в специальном журнале.
3.  Издание осуществляет рецензирование всех поступающих в редакцию ма- 

териалов, соответствующих ее тематике, с целью их экспертной оценки.
4.  Все рецензенты являются признанными специалистами по тематике ре- 

цензируемых материалов и имеют в течение последних трех лет публикации 
по тематике рецензируемой статьи.

5.  Редакция журнала не более, чем в течение двух месяцев, проводит научное 
рецензирование рукописи.

6.  Рецензирование анонимное. В качестве рецензентов выступают как члены 
редколлегии, так и привлеченные специалисты. Все рецензии регистрируются 
в специальном журнале.

7.  При положительной рецензии редколлегия принимает решение о публикации 
статьи, о чем уведомляет автора в трехдневный срок после получения рецензии.

8.  В случае, если рецензент предлагает автору доработать статью, текст рецен- 
зии высылается автору.

9.  В случае отклонения статьи редакция высылает автору текст рецензии 
с мотивированным отрицательным заключением.

10.  Редакция вправе отклонить статью в случае: несоблюдения автором правил 
оформления рукописи; выявления элементов плагиата; несоответствия статьи 
тематике журнала.

11.  Рецензии хранятся в издательстве и в редакции издания в течение пяти лет.
12.  Редакция направляет копии рецензий в Минобрнауки России по его запросу.
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