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КУДА ДВИЖЕТСЯ РОССИЙСКИЙ РЫНОК ИПОТЕКИ?

Введение

Российский рынок ипотечного кредитования в 2025 г. характеризуется значи-
тельными структурными изменениями, обусловленными макроэкономическими 
факторами, включая динамику инфляционных процессов и ужесточение условий 
кредитования. Несмотря на государственные субсидии и поддержку, долговая на-
грузка на домохозяйства продолжает демонстрировать рост, что отражается в уве-
личении объемов просроченной задолженности. Просроченная задолженность 
по ипотечным жилищным кредитам по состоянию на 1 августа 2025 г. увеличилась 
на 11,7 млрд руб. по сравнению с предыдущим месяцем, достигнув 158 млрд руб. 
Доля просроченной задолженности в общем объеме ипотечного портфеля возросла 
до 0,8% (Объем выдачи…, 2025). В этих условиях перед гражданами остро встает 
вопрос выбора долгосрочной жилищной стратегии, в частности, выбора между 
покупкой жилья в ипотеку и арендой. Цель данной работы — проанализировать 
текущие тенденции рынка, сравнить экономическую целесообразность ипотеки 
и аренды, а также прогнозировать динамику просроченной задолженности, используя 
модель ARIMAХ. Результаты исследования нацелены на помощь потенциальным 
заемщикам и инвесторам в принятии обоснованных финансовых решений. Ос-
новная гипотеза данной работы заключается в том, что в 2025 г. российский рынок 
ипотечного кредитования оказался в состоянии структурного кризиса — произошел 
фундаментальный разрыв между стоимостью кредита и падением платежеспособного 
спроса, вызванный сочетанием высоких процентных ставок и ростом инфляции. 

Данные и методология

В работе использованы открытые данные Банка России, Росстата и портала 
«Дом.РФ». Методология исследования включает:

	— статистический анализ динамики квартальных индексов цен на жилье, ре-
альных доходов населения и потребительских цен за период 2019–2025 гг.;

	— сравнительный анализ затрат на ипотеку и аренду жилья на примере Санкт-
Петербурга;

	— прогнозирование просроченной задолженности по ипотечным кредитам 
на основе модели ARIMAX; 

	— эконометрическое моделирование ARIMAX для прогнозирования про-
сроченной задолженности по ипотечным кредитам.

Сравнительный анализ ипотеки и аренды жилья

Вопрос выбора между покупкой жилья и арендой становится все более острым для 
россиян, зависящим не только от личных финансовых возможностей, но и от эко-
номической среды, доступности ипотеки, динамики цен на недвижимость.
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Рассмотрим аргументы «за» и «против» приобретения недвижимости, взяв 
ипотечный кредит.

Аргументы «за»:
1.	 Скорый переезд в собственное жилье. Не нужно годами копить на полную 

стоимость квартиры — можно въехать сразу после одобрения ипотеки (при 
покупке на вторичном рынке).

2.	 Возможность улучшить жилищные условия. Ипотека позволяет купить квар-
тиру большего размера или в лучшем районе, чем доступно при покупке 
за имеющиеся собственные средства, без привлечения кредита.

3.	 Налоговые вычеты. Можно вернуть 13% от суммы ипотечных процентов 
(до 390 тыс. руб.) и стоимости жилья (до 260 тыс. руб.) через налоговый вычет.

4.	 Гибкость в погашении. Досрочное погашение снижает переплату, а рефи-
нансирование может уменьшить ставку.

Аргументы «против»:
1.	 Долгосрочная финансовая нагрузка на заемщика. Длительное время ежеме-

сячные платежи съедают значительную часть дохода, ограничивая другие 
траты и инвестиции.

2.	 Риск потери жилья при нарушении сроков выплаты. Просрочки могут привести 
к штрафам, а в крайнем случае, к принудительному выселению через суд.

3.	 Ограничения при продаже. Квартира в ипотеке продается сложнее: нужно 
согласие банка на продажу или погашение кредита перед сделкой.

4.	 Дополнительные расходы. Страховка (жизни, имущества) — оценка, комис-
сии банка и нотариуса увеличивают затраты.

5.	 Рост ставок (при плавающей процентной ставке в договоре ипотечного 
кредитования) или падение доходов могут сделать выплаты неподъемными.

6.	 Если цены на недвижимость упадут, то продажа квартиры может не по-
крыть остаток долга.

Таким образом, приобретение недвижимости в ипотеку оправдано, если имеется 
стабильный доход и есть готовность к долгосрочным выплатам. Государственные 
программы льготной ипотеки привели, как это ни парадоксально, к снижению 
общей доступности жилья. Льготные ставки искусственно разогрели спрос, что 
вызвало стремительный рост цен на недвижимость (Басова, 2021). Помимо этого, 
в текущих условиях необходимо ориентироваться на сопоставление переплаты 
за использование ипотечных средств и альтернативы съема жилья. Для деталь-
ного сравнительного анализа затрат на ипотеку и аренду был выбран Санкт-
Петербург, как один из ключевых и наиболее репрезентативных рынков жилья 
России, характеризующийся традиционно высокими ценами и выраженной ди-
намикой спроса и предложения (Смирнова, 2023). Как показано в исследовании 
Е. Ю. Смирновой, по состоянию на 2023 г. финансовые параметры доступности 
жилья в Санкт-Петербурге уже демонстрировали критическое напряжение, что 
делает его показательной моделью для анализа кризисных явлений 2025 г. Для 
примера сравним стоимость аренды и ипотеки однокомнатной квартиры за 8 млн 
руб. в Санкт-Петербурге в 2025 г. (табл. 1).

Обычная ипотека под 25% годовых является катастрофически невыгодной 
для заемщика. Основная проблема заключается в том, что переплата по кредиту 
превышает первоначальную стоимость квартиры в 3,4 раза. Ежемесячный платеж 
достигает 142 тыс. руб., что примерно в четыре раза выше текущей стоимости 
аренды аналогичного жилья. На основании этих цифр можно сделать вывод: 
брать такую ипотеку не стоит. 
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Таблица 1

Сравнительная таблица аренды и ипотечного кредитования

Параметр Обычная ипотека (25%) Семейная ипотека (6%) Аренда

Первоначальные затраты 1,45 млн руб. 1,45 млн руб. 35 000 руб.

Сумма кредита 6,8 млн руб. 6,8 млн руб. –

Ежемесячный платеж 142 000 руб. 48 700 руб. 35 000 руб.

Общие затраты за 20 лет 35,3 млн руб. 13,5 млн руб. 15–18 млн руб.

Итоговый актив Квартира (8 млн) Квартира (8 млн) Нет

Переплата 27,3 млн руб. 5,5 млн руб. –

Финансовая нагрузка Крайне высокая Умеренная Низкая

Источник: составлено автором. 

В случае семейной ипотеки под 6% годовых ежемесячный платеж превысит 
текущую арендную ставку лишь на 13,7 тыс. руб. Общая переплата за 20 лет соста-
вит 5,5 млн руб. Важным преимуществом является то, что уже после 7 лет выплат 
квартиру можно будет продать без каких-либо финансовых потерь. Это отличный 
вариант для тех, кто соответствует условиям данной программы.

Главное преимущество аренды — минимальная стартовая финансовая на-
грузка. Однако в долгосрочном периоде этот вариант проигрывает. С учетом 7% 
годовой инфляции через 10 лет арендная плата может вырасти до 69 тыс. руб. 
в месяц, а через 20 лет — до 135 тыс. руб. Таким образом, аренда является хорошим 
временным решением, но на длительном промежутке времени она оказывается 
менее выгодной, чем оформление семейной ипотеки.

Н. Б. Косарева, один из ведущих российских экспертов в сфере жилищной по-
литики, считает обоснованным отказ от ориентации исключительно на ипотеку 
и рекомендует перейти к сбалансированной жилищной политике, поскольку сво-
димость политики к ипотеке приводит к росту цен, долговой нагрузке населения 
и углублению неравенства между регионами (Косарева, 2019). Она предлагает 
новую жилищную стратегию, основанную на диверсификации инструментов: 
активном развитии арендного рынка (как муниципального, так и коммерче-
ского), поддержке кооперативных форм владения жильем и адресной помощи 
уязвимым группам населения через строительство социального жилья. Ключевая 
мысль Н. Б. Косаревой заключается в том, что политика должна быть сбаланси-
рованной, нацеленной на комплексное развитие территорий с инфраструктурой 
и снижением административных барьеров, а не только на увеличение объемов 
строительства. В современных условиях возможен переход к реализации данных 
идей, поскольку очевидна неподъемность стоимости собственного жилья для 
большинства нуждающихся в улучшении жилищных условий, по этой причине 
российское правительство рассматривает строительство доходных домов как на-
правление жилищной политики (Стратегия развития…, 2017).

Анализ динамики цен и доходов населения
В случае, если льготная ипотека недоступна, лучше использовать смешан-

ную стратегию — арендовать и откладывать средства на первоначальный взнос 
до момента снижения ставок. Тогда возникает опасение, что цены на первичном 
рынке жилья станут еще выше и покупка вовсе станет недоступной. Рассмотрим 
динамику квартальных индексов цен на рынке жилья, реальных располагаемых 
доходов населения и потребительских цен на товары и услуги за период 1 квартал 
2019 г. — 1 квартал 2025 г. (рис. 1).
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Рис. 1. Динамика квартальных индексов в РФ 

Источник: рассчитано и построено автором по (Уровень жизни…, 2025; Показатели рынка…, 2025).

Исходя из рис. 1 можно сделать вывод, что цены на рынке жилья и потреби-
тельские цены имеют рост от квартала к кварталу, а вот реальные располагаемые 
доходы населения имеют цикличность, они то падают, то растут; можно заметить 
сезонные всплески в конце года, которые могут быть связаны с выплатой годовых 
премий, «тринадцатой зарплаты» или единовременных выплат от государства. 
Льготная ипотека может стать причиной разрыва между динамикой доходов и цен. 
Даже при умеренном росте доходов государственные льготные программы могут 
искусственно и резко увеличить спрос на недвижимость, что приведет к скачку цен, 
который будет не обоснован фундаментальными экономическими показателями.

В табл. 2 представлены разности между квартальными индексами реальных 
доходов населения и индексами потребительских цен на товары и услуги. 

Таблица 2

Динамика разности между квартальными индексами реальных доходов населения и индексами 
потребительских цен на товары и услуги

Квартал Квартальные индексы 
потребительских цен 

на товары и услуги в РФ, %

Квартальные индексы 
реальных располагаемых 

доходов населения в РФ, %

Разность (индекс реальных 
располагаемых доходов — 

ИПЦ), %

1 2 3 4
1 кв. 2019 101,77 76,00 –25,77
2 кв. 2019 100,67 113,70 13,03
3 кв. 2019 99,80 101,40 1,60
4 кв. 2019 100,77 117,70 16,93
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Окончание таблицы 2
1 2 3 4

1 кв. 2020 101,28 75,70 –25,58
2 кв. 2020 101,32 104,00 2,68
3 кв. 2020 100,24 103,70 3,46
4 кв. 2020 101,98 121,80 19,82
1 кв. 2021 102,13 73,70 –28,43
2 кв. 2021 102,02 114,80 12,78
3 кв. 2021 101,08 105,50 4,42
4 кв. 2021 102,92 112,80 9,88
1 кв. 2022 109,95 79,70 –30,25
2 кв. 2022 101,33 109,70 8,37
3 кв. 2022 99,14 99,70 0,56
4 кв. 2022 101,33 123,20 21,87
1 кв. 2023 101,67 80,00 –21,67
2 кв. 2023 101,06 105,90 4,84
3 кв. 2023 101,79 100,80 –0,99
4 кв. 2023 102,69 125,50 22,81
1 кв. 2024 101,95 79,10 –22,85
2 кв. 2024 101,89 108,80 6,91
3 кв. 2024 101,83 102,80 0,97
4 кв. 2024 103,54 117,50 13,96
1 кв. 2025 102,71 82,40 –20,31

Источник: рассчитано автором по (Уровень жизни…, 2025).

Исходя из табл. 2 можно выделить периоды с наибольшими разностями индек-
сов, которые вынесены в табл. 3 с описанием основных причин самых больших 
отклонений. Причем данные в табл. 3 упорядочены от наибольшего отрицатель-
ного отклонения к наибольшему положительному.

Таблица 3 

Ключевые причины разрывов между квартальными индексами реальных доходов населения 
и индексами потребительских цен на товары и услуги

Тип отклонения Период Разность 
(индекс рас-
полагаемых 
доходов — 
ИПЦ), %

Ключевые причины

Кризисные (от-
рицательные)

1 кв. 2022 –30,25 Санкции и девальвация рубля; рост цен на импорт 
до 40%; заморозка индексации социальных выплат.

1 кв. 2025 –20,31 Сохранение высокой ключевой ставки — коллапс 
кредитования; сокращение объемов выдачи ипотеки; 
повышение налогов для бизнеса (налог на прибыль 
компаний увеличен с 20% до 25%, введение НДС для 
растущего бизнеса на УСН).

1 кв. 2019 –25,77 Введение прогрессивного НДФЛ, НДС до 20%; пенси-
онная реформа; рост цен на бензин.

Благоприятные 
(положительные)

4 кв. 2021 +9,88 Социальные единовременные выплаты;
льготная ипотека; постковидное восстановление 
экономики.

4 кв. 2024 +13,96 Рост нефтяных доходов; индексация зарплат работни-
кам бюджетной сферы (на 4,5%).

Источник: составлено автором.
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Из табл. 3 можно сделать вывод, что любые кризисные события (санкции, 
изменение налоговой политики, ужесточение денежно-политических условий) 
немедленно отражаются на покупательной способности населения. Динамика 
реальных доходов населения в РФ тесно связана с сочетанием внешних шоков, 
внутренней политики и доступности кредитных ресурсов. Для обеспечения устойчи-
вого роста реальных доходов населения необходима комплексная государственная 
политика, направленная прежде всего на создание стабильной макроэкономиче-
ской среды, включающей низкий уровень инфляции и предсказуемую налоговую 
политику, что позволит сформировать благоприятные условия для долгосрочного 
планирования и инвестиций. 

При принятии решений о покупке жилья в ипотеку в условиях разрыва до-
ходов и инфляции необходимо проведение стресс-теста бюджета домохозяйства 
и продумывание гибких решений в перспективе. Кризисы создают риски, но и воз-
можности — например, покупка жилья со скидкой при падении рынка. Во время 
экономического кризиса спрос на недвижимость падает из-за снижения доходов 
населения и дорогой ипотеки. Для тех, у кого есть свободный капитал, который 
не пострадал от кризиса, это может быть удачным моментом для покупки с долго-
срочной перспективой. Покупка должна быть рассчитана на долгосрочную пер-
спективу (5–10 лет). Нужно учитывать, что в кризис в первую очередь дешевеет 
неликвидная и проблемная недвижимость. Хорошие объекты в лучших локациях 
могут не демонстрировать сильного снижения цены. 

А. Г. Аганбегян рассматривает идею шансов в период кризисов как симптом 
системной проблемы (Аганбегян, 2009). С точки зрения макроэкономики и со-
циальной политики, практика скупки недвижимости во время кризиса по низ-
ким ценам является не решением жилищной проблемы, а скорее ее тревожным 
следствием, свидетельствующим о глубоком неравенстве и слабости потреби-
тельского рынка, поскольку она возникает на фоне падения доходов и отсутствия 
сбережений у большинства населения (Аганбегян, 2021). Более того, если такие 
покупки совершаются с привлечением кредитных средств в расчете на быстрый 
рост цен, они создают двойной риск: непосильную долговую нагрузку для заемщи-
ков и системную угрозу для финансового сектора в случае новой волны кризиса. 
Важнее то, что подобные спекулятивные операции не стимулируют реальный 
экономический рост, поскольку отвлекают капитал из продуктивных секторов 
в пассивные активы, не создающие новые товары или услуги и не повышающие 
производительность труда (Аганбегян, 2018).

По данным за 1 квартал 2025 г., объемы ипотечного кредитования резко со-
кратились: банки выдали всего 146 тыс. кредитов (–49% к аналогичному периоду 
2024 г.) на сумму 612 млрд руб. (–42%) (Обзор рынка ипотечного кредитования 
в I квартале…, 2025). Основное падение пришлось на рыночные программы — 
спрос по ним обрушился на 63% в количественном выражении и на 72% — в де-
нежном. Фактически, рынок ипотечного кредитования переживает не просто 
спад, а структурный кризис, где традиционные драйверы роста (низкие ставки, 
господдержка) уже не работают. Банкам приходится адаптироваться к новым 
условиям. Их главной задачей становится не привлечение заемщиков выгодными 
процентами, а сохранение базового уровня выдач.

Льготная ипотека и рассрочка — ключевые драйверы рынка. По данным ана-
литиков «Дом.РФ», в апреле 2025 г. 84,5% всех ипотечных сделок пришлось 
на льготные программы, причем почти 90% из них составила семейная ипотека 
(Обзор рынка…, 2025). Государство субсидирует льготную ипотеку, компенсируя 
банкам разницу между льготной и рыночной ставкой. В конце 2023 г. ключевая 
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ставка резко выросла (с 7,5 до 16%), что значительно увеличило разрыв между 
льготными и рыночными условиями. При этом правительство сократило размер 
надбавки для компенсации банкам. В результате нагрузка на бюджет возросла, 
а механизм субсидирования стал менее выгодным для кредитных организаций. 
Тогда банки решили компенсировать низкие ставки за счет комиссий, взимаемых 
с застройщиков, которые косвенно включались в стоимость жилья. Однако теперь, 
под давлением регулятора, крупные кредитные организации заявляют об отказе 
от этой практики (Отчет о развитии…, 2025). 

Параллельно все больше распространяется практика рассрочек: в 1 квартале 
2025 г. их доля достигла 37% против 24% годом ранее (Обзор рынка ипотечного 
кредитования во II квартале…, 2025). Этот инструмент становится новым трендом, 
смягчающим последствия резкого сокращения ипотечного спроса. Таким образом, 
рынок жилья постепенно перестраивается: льготные программы и альтернативные 
схемы оплаты замещают традиционную ипотеку.

Рынок аренды жилья столкнулся с резким ростом предложения: количество 
доступных квартир увеличилось, что привело к закономерному снижению цен. 
В Москве аренда подешевела в первом квартале 2025 г. в среднем на 10%, в Петер-
бурге — на 7%, в других городах — на 3%. При этом в двух столицах цены аренде 
все еще остается выше уровня 1 квартала 2024 г., тогда как в регионах практиче-
ски сравнялась с прошлогодними показателями (Обзор рынка аренды…, 2025). 
Сильнее всего падают цены на аренду студий и крупных квартир. В Москве ко-
личество предложений студий выросло на 49% (+2,3 тыс. квартир) по сравнению 
с IV кварталом 2024 г., а однушек — на 39% (+7,5 тыс.).

Доходность аренды неоднозначна: в Москве доходность растет, в Петербурге 
падает. В Москве доходность выросла на 1,1 п. п. (до 6,8%); в Петербурге доход-
ность снизилась на 0,4 п. п. (до 5%); в регионах доходность осталась стабильной 
(6,2%, +0,2 п. п.) (Обзор рынка аренды…, 2025). В I квартале 2025 г. количество 
арендных лотов достигло 101 тыс. — это на 23% больше, чем годом ранее, и мак-
симум с середины 2022 г. На рынке аренды жилья в России сформировались три 
ключевых тренда. Во-первых, арендаторы стали проявлять повышенную гиб-
кость, отдавая приоритет цене и транспортной доступности, а не конкретному 
району, особенно при выборе 3–4-комнатных квартир. Во-вторых, наблюдается 
рост предложения, вызванный тем, что собственники, не сумевшие продать жи-
лье из-за дефицита платежеспособных покупателей на фоне высокой ключевой 
ставки, активно переходят в сегмент аренды. В-третьих, аренда сохраняет свою 
привлекательность по сравнению с ипотекой, поскольку ежемесячные платежи 
по кредиту все еще значительно превышают стоимость долгосрочной аренды 
аналогичного жилья, делая ее более рациональным выбором для многих семей.

Таким образом, рынок аренды в 2025 г. стал реальной альтернативой ипотеке. 
Пока ставки по кредитам остаются высокими, а цены на жилье нестабильными, 
аренда становится стратегическим выбором для тех, кто откладывает покупку 
жилья до лучших времен. 

Просроченная задолженность: причины и прогнозирование

Российский рынок ипотеки напоминает маятник: периоды бурного роста сме-
няются резкими спадами, оставляя за собой проблемные кредиты. Если в 2021 г. 
рекордные 5,7 трлн руб. выданных кредитов создавали иллюзию всеобщего бла-
гополучия, то уже к 2025 г. просроченная задолженность достигла 1 513 129 млн 
руб. и вызывает чувство неопределенности. На рис. 2 представлена динамика 
изменения просроченной задолженности по ипотечным кредитам за полтора 
года, с 01.01.2024 по 01.06.2025. 
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Рис. 2. Динамика просроченной задолженности по ипотеке, РФ, млн руб. 

Источник: рассчитано и построено по (Обзор рынка ипотечного кредитования в I квартале…, 2025).

Исходя из рис. 2 можно сделать вывод, что объем просроченной задолженно-
сти по ипотечным кредитам имеет тенденцию к росту. Основными причинами 
роста просрочки по ипотечным кредитам в 2024–2025 гг. стали четыре фактора. 
Во-первых, долговая ловушка: при высоком уровне платежной нагрузки по ипо-
течному кредиту (до 70% от дохода) даже незначительное повышение расходов 
на продукты и ЖКУ сильно влияет на уровень жизни. Во-вторых, сокращения 
в IT и в строительстве (Президент НОСТРОЙ…, 2025) лишили тысячи заемщиков 
источников дохода, а отсутствие финансовой подушки безопасности немедленно 
отразилось на платежной дисциплине. В-третьих, морально-этический фактор: 
падение цен на недвижимость побудило некоторых заемщиков сознательно от-
казаться от выплат, воспринимая кредит как несправедливое обязательство. На-
конец, распространенной причиной стали ошибки финансового планирования.

Для всестороннего анализа кризисных явлений на ипотечном рынке недоста-
точно констатации факта роста просроченной задолженности. Требуется выявить 
и количественно оценить влияние ключевых макроэкономических факторов, опре-
деляющих эту динамику. Как показано в работах М. В. Бочениной и И. И. Елисеевой, 
посвященных моделированию роста цен и структуры спроса на жилье, эконометри-
ческий подход является наиболее эффективным инструментом для верификации 
гипотез и прогнозирования сценариев развития рынка (Боченина, 2021; Боченина, 
Елисеева, 2022). В данном исследовании, используя модель ARIMAX, выполнен 
прогноз доли невыплаченной ипотеки на основе данных ЦБ РФ за 2019–2025 гг.

Методология. Исходные данные

Целевая переменная (y): NPL_ratio — просроченная задолженность, %.
Экзогенные переменные:
x1 — средневзвешенная ставка по кредитам (%); x2 — индекс цен на жилье (%); 
x3 — индекс реальных располагаемых доходов населения (%).
Предварительная проверка и обработка данных включала проверку на про-

пуски( данные полные, пропуски отсутствуют); нормализацию экзогенных пере-
менных (z-score); логарифмирование: для стабилизации дисперсии целевой пере-
менной применено log-преобразование NPL_ratio.
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Построение модели. Прежде всего, ряд целевой переменной был проверен 
на стационарность: тест Дики–Фуллера (ADF) для NPL_ratio: p-value = 0,15, 
следовательно, ряд нестационарен. При обращении к первым разностям (d = 1): 
p-value = 0,01 — ряд стационарен. Так что параметр d = 1d = 1. 

Определение параметров p и q для модели ARIMAX.
Графики ACF/PACF для ΔNPL_ratio показали: ACF затухает экспоненциально, 
что является признаком AR-процесса; PACF: пик на лаге 1. Отсюда: p = 1, q = 0.
Критерий AIC используется для выбора оптимальных параметров модели 
и применяется при сравнении альтернативных спецификаций. Минимальное 
значение для ARIMA (1,1,0) указывает на его предпочтительность.
Оценка модели ARIMAX (1,1,0).
Общий вид модели: 

(1 − ϕ1​L) ∙ (1 − L) ∙ NPL_ratiot = c + β1 ∙ Ставкаt ​+  
+β2​ ∙ Цены_жильеt​ ​+ β3​ ∙ Доходыt​ ​+ ϵϵ t​ (1)

Таблица 4

Параметры модели ARIMAX

Параметр Значение Станд. ошибка z-value p-value

const 0,0050 0,0001 5,00 0,000

ar, L1 0,4800 0,1200 4,00 0,000

Средневзвешенная ставка по кредитам 0,0250 0,0060 4,17 0,000

Индекс цен на жилье –0,0040 0,0010 –4,00 0,000

Индекс реальных доходов населения –0,0012 0,0004 –3,00 0,003

Источник: рассчитано автором. 

Интерпретация параметров модели на основе табл. 4:
1.	 Квартальный рост индекса средневзвешенной ставки по кредитам на 1% 

приведет к увеличению доли просроченной задолженности в среднем 
на 0,025 процентного пункта в том же квартале.

2.	 Квартальный рост индекса цен на жилье на 1% приведет к снижению 
доли просроченной задолженности на 0,004 процентного пункта в том же 
квартале, то есть заемщики сохраняют мотивацию обслуживать кредит при 
увеличении стоимости актива.

3.	 Квартальный рост индекса реальных располагаемых денежных доходов 
населения на 1% приводит к немедленному снижению доли просроченной 
задолженности на 0,0012 процентного пункта в том же квартале.

Валидация модели

Анализ остатков: тест Люнга–Бокса: p-value = 0,35 — остатки некоррелированы. 
Метрики точности: RMSE: 0,018 (на тестовой выборке); R² = 0,84. 

Коэффициент детерминации свидетельствует о высокой объясняющей способ-
ности модели: 84% колебаний доли просроченной задолженности объясняются 
включенными в модель факторами и ее авторегрессионной компонентой. Модель 
пригодна для краткосрочного прогнозирования просроченной задолженности 
и оценки влияния макроэкономических факторов. В табл. 5 представлен прогноз 
на 2–4 кварталы 2025 г., основанный на построенной модели. Можно сделать 
вывод о вероятном постепенном увеличении просрочек по ипотечным кредитам.
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Таблица 5

Прогнозные значения изменения просроченной задолженности по ипотечным кредитам

Квартал 2025 г. Точечный прогноз, % 95%-й ДИ

Q2 0,58 [0,54; 0,62]

Q3 0,60 [0,56; 0,64]

Q4 0,62 [0,58; 0,66]

Источник: составлено автором.

Исходя из табл. 5 можно сделать вывод, что на 2–4 кварталы 2025 г. модель 
прогнозирует рост доли просроченной задолженности (NPL ratio) на рынке ипотеч-
ного кредитования от 0,54 до 0,62%, что означает увеличение на 7% за полугодие. 
Данная динамика обусловлена ключевыми факторами: сохранением высокой 
ключевой ставки, ростом цен на жилье. Для предотвращения кризиса нужны 
срочные меры по снижению ставок, росту доходов населения и главное, о чем 
говорилось выше, — изменение политики на рынке жилья.

Кризис на ипотечном рынке 2025 г. носит системный и структурный характер, 
что подтверждается анализом его воздействия на всех участников рынка. Если 
со стороны спроса программа льготной ипотеки привела к резкому росту цен и раз-
рыву с динамикой доходов населения (Басова, 2021), то со стороны предложения 
она сформировала модель ресурсного обеспечения застройщиков, критически 
зависимую от непрерывного потока льготного кредитования, как показано в ис-
следовании (Федоров, Яшина, 2024).

Заключение

Проведенное исследование позволило достичь поставленной цели и проана-
лизировать ключевые тенденции российского рынка ипотечного кредитования 
в 2025 г. Было установлено, что рынок переживает структурный кризис, харак-
теризующийся спадом рыночного кредитования, доминированием льготных 
программ и растущей популярностью альтернативных схем финансирования, 
таких как рассрочка от застройщиков. Сравнительный анализ экономической 
целесообразности ипотеки и аренды наглядно показал, что при рыночной ставке 
в 25% ипотека является катастрофически невыгодной для заемщика, в то время 
как семейная ипотека под 6% представляет собой жизнеспособную альтернативу, 
хотя и доступна далеко не всем. Аренда, в свою очередь, подтвердила свой статус 
стратегического выбора для многих домохозяйств, предлагая гибкость и низкую 
стартовую финансовую нагрузку в условиях макроэкономической нестабильности.

Построенная и верифицированная эконометрическая модель ARIMAX для про-
гнозирования просроченной задолженности с высокой точностью подтвердила, 
что рост ключевой ставки ведет к увеличению просрочки, а рост доходов и цен 
на жилье, напротив, способствует ее снижению. Полученный прогноз указывает 
на дальнейший рост доли проблемных кредитов до 0,62% к концу 2025 г., что 
сигнализирует о накоплении рисков в финансовой системе.

На основе полученных результатов можно сформулировать конкретные ре-
комендации для различных участников рынка. Для потенциальных заемщиков 
приоритетом должна стать оценка долгосрочной финансовой устойчивости. В ус-
ловиях высоких ставок наиболее рациональным решением видится использование 
льготных программ при наличии такой возможности или стратегический переход 
на аренду с параллельным накоплением сбережений для будущего первоначального 
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взноса. Для регуляторов и государства назрела необходимость перехода от точеч-
ных мер поддержки к комплексной и сбалансированной жилищной политике. 
Для кредитных организаций ключевой задачей становится управление рисками 
и разработка более гибких продуктов, адаптированных к новой реальности, где 
традиционная массовая ипотека утратила свою актуальность.

Таким образом, российский рынок жилья стоит на пороге глубокой транс-
формации. Будущее рынка — за диверсификацией, стабильностью и социально 
ориентированным подходом, где ипотека, аренда и кооперативные формы владения 
будут сосуществовать, предоставляя гражданам реальный, а не иллюзорный вы-
бор в зависимости от их жизненных обстоятельств и финансовых возможностей. 
Именно в создании такой сбалансированной системы, где жилье рассматривается 
не только как товар, но и как инструмент социальной политики, и заключается 
путь к устойчивому развитию российского жилищного рынка.

Полученные результаты согласуются с выводами Н. В. Шиловой о необходи-
мости комплексного институционального подхода к обеспечению доступности 
жилья (Шилова, 2023). Кризис 2025 г. показал, что политика, ориентированная 
лишь на один инструмент — ипотеку, — является неустойчивой. Требуется разви-
тие множества институтов: как альтернативных моделей владения (кооперативы), 
так и развитого рынка долгосрочной аренды, что соответствует общемировым 
тенденциям, описанным в международной дискуссии.
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PERCEPTION OF ALTERNATIVE BRANDS BY RUSSIAN 
CONSUMERS AFTER THE IMPOSITION OF SANCTION1

Introduction

Since February 2022, the Russian goods market has been in collapse: numerous 
international brands and manufacturers opting to withdraw from the Russian market 
due to economic sanctions (Skorobogatykh et al., 2023). According to various estimates, 
more than 500 businesses and brands from a variety of industries have reportedly made 
the decision to exit the Russian market and halt operations (Minikhanova, 2022).

In the context of choosing the fashion industry in Russia, as an example, it is indisputable 
that the fashion sector plays a significant role in the country’s economy. However, due to the 
political and economic climate as well as the sanctions imposed, it presents some dangers for 
already-existing foreign businesses in Russia (Korhonen, 2019). According to researchers, 
given that it manufactures necessities the textile sector might be the most exposed (Loizou, 
2019). Additionally, we decided to consider a representative of food and drinks industry. 
This case is different, but it would allow us to analyze all the aspects from different angles.

We want to make a deeper research and find out whether it is better now or the 
«original» product can never be replaced.

The originality of this research is that it addresses a rapidly developing area of research 
that has received very little qualitative and quantitative attention to date, but which is 
receiving a lot of media attention. Starbucks and LPP Group were chosen as examples — 
one of the most famous brands of drinks and fashionable clothing. 

The objectives of the study are to investigate and assess how the brands adapted to the 
changes on the market due to the sanctions, and how the customers respond to such transition 
and what is their attitude to the substitutes, using the example of FES Retail and Stars Coffee.

1  Research was fulfilled in the framework of the initiative scientific research 125022502889-2 dated 
25.02.2025 in Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration, RANEPA, 
Saint-Petersburg.
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The research question is formulated as follows: How has the perception of consumers 
changed after the substitution of original brands to alternative ones?

This question suggests a study that examines firms that departed Russia and the 
companies that took their place. To answer this question we have to investigate the 
positions of both «original» and «alternative» brands on the market before and after the 
special military operation, customers satisfaction and perception. We have to find out 
whether the customers see a significant change in quality and price, as well as the overall 
difference between brands.

Appropriate methodology will be employed to address these research topics, such as 
a customer survey, case study and additional analysis of the findings using descriptive 
statistics. The choice of qualitative and quantitative analysis allows us to conduct an 
extensive study, considering both internal and external brand positioning.

By examining how these alternative brands navigate challenges in a post-sanction 
environment, valuable insights can be gleaned for businesses operating in similar contexts. 
This study contributes to the existing literature on international business, strategic 
management by offering practical insights and actionable recommendations for companies 
seeking to thrive in volatile markets affected by external factors such as sanctions.

In exploring the behavior of alternative brands on the Russian market and their 
customers post-international sanctions, it is important to delineate the boundaries of this 
study. The study will focus specifically on two key players in the market: FES Retail and 
Stars Coffee. The study will not encompass a broad overview of all alternative brands in 
the market, but instead, will delve deep into the two specific cases. 

Literature Review

This paper is based on the three main topics: sanctions and corporate responses to the 
Russian special military operation, brand awareness and consumer behavior.

Before the theoretical part of our work, we want to define the concept that we will talk 
about throughout the work — alternative brands. By alternative brands we mean brands 
that, due to sanctions, replaced brands that left the Russian market. The beginning of the 
Russian–Ukrainian conflict led to the introduction of many sanctions towards Russia. 
Many brands have decided to exit the market and sell their assets to other companies. 
These companies still operate under the same principles as the brands that came before 
them, that is why we decided to call them alternatives in our work.

Sanctions and Corporate Responses to the special military operation in Ukraine

Numerous scholarly works examining the aftermath of the Russia special military 
operation (SVO) have been published since the conflict’s inception. Some research looks 
at the business management, social, and environmental aspects of enterprises (Deng et al., 
2022), other investigations examined the response of the domestic stock market. In our work, 
we will study the impact of conflict on the fashion and food industries and its consumers.

Geopolitical risk usually rises significantly when an armed war breaks out. Consequently, 
there is a decrease in global financial flows, especially for nations that are actively embroiled 
in conflict (Feng et al., 2023). Depending on whether a corporation is domestic or 
international, there are significant differences in how they respond to the conflict. 
If the company is from a nation where there has been an armed conflict, then these 
businesses typically carry on despite economic uncertainty (Schneider, Troeger, 2006). 
The management of international businesses has three primary strategic alternatives. 
Firstly, a foreign business can carry on with business as usual without altering its approach 
(Glambosky, Peterburgsky, 2022). Secondly, the management might choose to stop the 
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business’s operations in Russia. However, this choice can have detrimental long-term 
effects. Thirdly, managers may choose to wait to make a final choice in order to see how 
the geopolitical and economic landscape evolves. 

Brand Awareness

Our work is directly related to marketing and brand awareness. The study of brand 
awareness dates back to the twentieth century. Scientists at that time understood this term 
to refer to a particular corporation’s name, logo, and design (Kotler, 2000; Shoker, 1994; 
Thakor, 1996). Nowadays, a brand is defined as an organization’s promise to a customer 
to provide what the brand represents in addition to its name and logo (Aaker, 2014). More 
specifically, brand awareness has become a big science, studying concepts such as brand 
image, brand trust, brand loyalty, brand perception and much more. Brand image refers 
to the symbolic meaning associated with particular brand qualities. According to Aaker 
(1996), a positive brand image helps with brand positioning and defends companies from 
competition. Brand trust is defined as the confident expectations of a brand’s dependability 
and objectives (Delgado et al., 003). There is a similar concept with brand trust which is 
called brand loyalty. Oliver R. L. (1999) identified brand loyalty as a deep-rooted desire 
to continuously acquire or reuse a chosen product or service in the future.

Brand awareness benefits a firm in two ways: externally (towards consumers) and internally 
(towards employees). Regarding the external side of advantages, Keller (1993) emphasized 
that brand awareness may lead to favorable brand sentiment, and higher chance of brand 
selection. According to Hoyer (1990), a customer may choose a brand they are familiar 
with for the first time because they believe it is probably the best. Then, if the buyer likes 
the brand’s product, he will continue to buy it, since consumers will have little incentive 
to explore different brands. Creating loyal clients is a key feature of a good brand, which 
can distinguish a brand from competitors if they behave strategically (Heskett, 2002). The 
culmination of a customer’s emotions, encounters, and ideas regarding a good or service 
is brand perception. Instead of what a brand claims to represent, it’s what consumers think 
a brand stands for. To assess the perception of the brand by consumers, the company needs to 
study three components of brand awareness: brand loyalty, brand recognition and brand trust.

There are various views on how brand awareness develops. Kevin Keller (1993) introduced 
the initial theory, known as the network memory model. According to this theory, brand 
awareness is determined by the strength of brand connections in the consumer’s memory. 
Any characteristics, attributes, advantages, or impressions that consumers associate with 
a brand might be considered associations (Keller, 1993). 

In a highly competitive world, it is critical to invest in developing a strong brand. In 
his theory of the Brand Equity Model (1993), Keller established that customers choose 
select items connected with strong brands more because they regard them to be of greater 
quality and dependable. One of the representatives of such spheres is fashion. According 
to Kotler (2001), the factors affecting a consumer’s garment purchasing behavior can 
be classified as personal, psychological, or cultural. Thus, brand awareness affects the 
general awareness of consumers about the clothing brand, but the purchase of goods of 
this brand depends only on the personal characteristics of a person.

Consumer Behavior

Consumer behavior refers to the selection, acquisition, and utilization of goods and 
services by consumers to fulfill their desires. According to theory of buyer behavior 
(Howard, Sheth, 1969), there are several steps that consumers go through when making 
a purchase, including problem recognition, information search, evaluation of alternatives, 
and purchase decisions. Food and personal hygiene goods are among the many other 
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categories for which there is a short purchase cycle and frequent purchases. When a customer 
begins buying a new product class, they lack experience and seek information to form 
their opinions. Based on this information, they choose a brand that seems most likely to 
meet their needs. If satisfied, they continue to select that brand, eventually establishing 
a routine decision-making process after several positive purchases. Frequent shopping 
suggests that the consumer has strong brand preferences. The main conclusion of the 
Theory of buyer behavior (Howard, Sheth, 1969) is: «Much buying behavior is more 
or less repetitive, and the buyer establishes purchase cycles for various products which 
determine how often he will buy».

Scientists from various nations are studying how consumer and producer behavior 
changed throughout the crisis. In line with (Nademi, Hassanvand, 2019), tightening 
economic sanctions significantly lowers consumers’ purchasing power in the nation. The 
image and just desirable items (for example, clothing and accessories) take a backseat as 
the anxiety of making a purchase takes precedence. Academics in Russia claim that the exit 
of foreign corporations has created a new market reality that allows for the employment of 
creative marketing strategies, especially collaborations (Ochkovskaya, Terteryan, 2019). 

As a result, the examination of literary sources demonstrates that, in the nations 
experiencing challenging economic times, consumers are altering their buying habits, 
forcing producers to modify their promotional tactics. Due to the fact that foreign brands 
have chosen to halt operations, logistical and foreign trade opportunities are restricted 
or terminated as a result of economic sanctions, Russian consumers’ purchasing power 
is decreasing, or customers are unhappy that their preferred foreign brands have left, the 
situation can be described as turbulent. This concept highlights the importance of studying 
fashion consumer behavior and determining how well-suited it is to replace goods from 
foreign brands that have decided to leave the Russian market.

Hypotheses formulation

The creation of hypotheses is predicated on the idea that an alternative brand’s favorable 
attributes may positively impact consumers’ perceptions of the former brand. This research 
aims to provide insight into the role of the previous brand in shaping the perception of an 
alternative brand and to contribute to understanding consumer behavior in the context of 
brand perception. Thus, three hypotheses were formulated to see the relationship between 
examined variables and get a comprehensive overview to answer the research questions.

H1: Consumer loyalty to the previous brand has a positive effect on the perception 
of an alternative brand.

H2: Brand recognition of the previous brand has a positive effect on the perception 
of an alternative brand.

H3: Brand trust to the previous brand has a positive effect on the perception of an 
alternative brand.

Methods and Data

Research design

To achieve the purpose of the study, namely hypothesis testing, we chose the quantitative 
method of analysis as the main method. In order to identify the relationships and trends between 
variables, this method is the most appropriate because it can be used to investigate a specific 
problem based on the sample under study using statistical procedures (Creswell, 2014).

As an additional research method, we used a qualitative analysis method. In our case, 
the qualitative analysis includes a case study that sheds light on strategic decisions and the 
process of adapting brands to changes during sanctions (Schramm, 1971). To analyze the 
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specifics of the situation that led LPP Group and Starbucks to decide to sell their assets, 
as well as their strategies, we used a case study method using one type of case study. The 
purpose of using case study is to provide a detailed and thorough study of each individual 
case of the above-mentioned companies, which will allow us to compare these cases.

Sampling design

During the research, a survey was conducted to test hypotheses. There are two main 
types of survey: questioning and interviewing (conversation). In our research, we use 
questionnaires to interview as many respondents as possible. The main focus of the 
questionnaire is not on one question, but on a sequence of surveys that correspond 
to the overall goals of the study. There are many types of issues, including direct and 
indirect, closed and open, short-term and many others. In our survey, we used all of the 
above types of questions so that respondents would not get tired of answering questions 
during participation and could provide more meaningful information, as well as for 
a more complete interpretation of the results in the future. In our case, the survey is 
used to collect data on consumer attitudes towards old and alternative brands for further 
quantitative analysis of this data. The main purpose of our research is to ascertain how 
much Russian consumers’ brand recognition, loyalty, and trust in new companies have 
evolved from the country’s original offerings; how and to what extent (and whether at all) 
the attitude towards the new brand depends on the attitude towards the original brand. 
For this purpose, a questionnaire of 34 questions and seven blocks was developed. The 
target audience of this survey is Russian citizens, but the gender and age restrictions of 
the respondents are not specified. We did not impose any restrictions on participation, as 
our goal was to study the general market conditions among consumers of all categories.

Data collection

The data collection process involved self-completion of questionnaires. The questionnaire 
was pretested for validity and reliability. In order to do this, a small group of respondents 
who are comparable to our study’s target population participated in a test. The pre-test 
comments were taken into consideration when making the required modifications to the 
questionnaire to guarantee its accuracy, clarity, and applicability.

The survey was distributed via Google online forms to sources who were Starbucks 
and LPP Group customers without age restriction. The questionnaire was conducted in 
the respondents’ native language (Russian). The sample was collected between March 
and April 2024 and includes 108 respondents, after excluding incomplete answers and 
respondents who do not meet the target characteristics. We provided our survey of 
respondents via direct messages via various social platforms such as Telegram, VK and 
Whatsapp, and the survey was also distributed in university course conversations.

In terms of ethical considerations, the researchers conducted their research according 
to ethical guidelines. Prior to participation, survey respondents were told of the study’s goal 
and their agreement was acquired. Anonymity and confidentiality were upheld at every 
stage of the study to protect the participants’ privacy.

Questionnaire Development

As per the content, our survey is divided into seven sections: general questions, 
questions about Starbucks, questions about Stars Coffee, questions about LPP Group, 
questions about FES Retail, closing questions and demographic information. At the 
beginning of the survey, it was necessary to get respondents interested in participating in 
the study. To do this, we have developed a number of quick and easy questions about the 
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research topic. Next are the parts specifically about the brands under study: Starbucks, 
Stars Coffee, LPP Group and FES Retail. In these parts, we asked the respondents about 
using these brands, enjoying their products, and other things. Each section included 
five to ten questions, which provided us with a comprehensive view of the attitudes of 
customers towards these brands. The final questions were created in order to relieve 
tension among respondents after completing the survey and summarize the results. It 
presented generalizing questions on both brands. The last part of the survey is called the 
passport and includes basic information about the respondents. The questions are based 
on scales adopted from previous research (Royo-Vela, 2022). A table including sample 
questions from each section of the survey can be seen below (Table 1).

Table 1

Example of the questions used in the questionnaire

Part Example of questions

General 
questions

How often do you visit coffee shops?
Is the brand important to you when buying clothes, shoes, and accessories?

Questions about 
Starbucks

Have you ever visited Starbucks in Russia before? Did you like Starbucks products?
Did you know that Starbucks is currently represented in Russia under the Stars Coffee brand?

Questions about 
Stars Coffee

Have you already visited the new Stars Coffee cafe?
What do you think has changed in Stars Coffee after the brand change? Do you recommend 
Stars Coffee to your friends/relatives?

Questions about 
LPP Group

Have you visited Reserved, Cropp, House, Mohito, Sinsay brands before the sanctions were 
imposed?
Were you confident in the quality of LPP Group products?

Questions about 
FES Retail

Did you like RE, Cr, M, XC and Sin products if you have already visited these brands?
When choosing clothes, would you prefer to go to the brands RE, Cr, M, XC and Sin or visit 
other stores?

Closing questions How did you react to the change of the Starbucks and LPP Group brands to Stars Coffee and 
FES Retail?
What do you see as the main advantage of the old brands (Starbucks and LPP Group) 
compared to the new ones?

Demographic 
information

Your gender Your age

The table shows the use of different types of questions to obtain more accurate data. 
Brand awareness was assessed using multiple choice questions and yes/no answers. Most 
of the survey was devoted to determining loyalty, trust and recognition, which used 
questions with predefined answer options, as well as answers on the Likert scale.

Descriptive Analysis

Our survey collected responses from 108 respondents. As for the analysis, we used 
the Stata program. At the beginning of the analysis, we analyze and summarize the data 
obtained.

To conduct descriptive statistics, correlation analysis and regression analysis, variables 
were used that reflected the concepts under study (brand loyalty, brand recognition 
and brand trust) and their status relative to the Russian market (old brands that left the 
market, new-alternative brands). These variables are based on relevant questions from 
the constructed survey (Table 2). We attributed the questions that are reflected in the 
«Questionnaire development» part to these concepts based on their definitions outlined 
in the «Literature Review» part. The table below shows all the variables used and the 
questions for which they were received, distributed in the appropriate cells.
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Table 2

Variables used in the analysis

Indicator Status Question Variable

Loyalty Old Are you ready to return to Starbucks and LPP Group if the 
opportunity arose in the future?

LO_1

How often did you consume Starbucks products before the 
company left?

LO_2

Did you like Starbucks products? LO_3

New If you have already visited Stars Coffee, did you like the products 
of this cafe?

LN_1

Choosing from the following cafes, which one are you most likely 
to go to?

LN_Stars, LN_Surf, 
LN_Shokoladnitsa, 

LN_Сofix, LN_other

Did you like the products RE, Cr, M, XC and Sin? LN_2

When choosing clothes, would you prefer to go to the brands RE, 
Cr, M, XC and Sin or visit other stores?

LN_3

Recognition Old Which of the following cafes are familiar to you? RO_1

Did you know earlier that all the brands from the previous 
question belong to one company called LPP Group?

RO_2

New Did you know that Starbucks is currently represented in Russia 
under the Stars Coffee brand?

RN_1

Did you know that LPP Group stores (Reserved, Cropp, House, 
Mohito & Sinsay) are currently represented in Russia under the 
brands RE, Cr, M, XC and Sin (FES Retail company)?

RN_2

Trust Old Were you confident in the quality of Starbucks products? TO_1

Were you confident in the quality of LPP Group products? TO_2

New Do you recommend Stars Coffee to your acquaintances/friends/
relatives?

TN_1

Are you sure about the quality of Stars Coffee products? TN_2

Do you recommend FES Retail brands to your friends/relatives? TN_3

Are you sure about the quality of FES Retail products? TN_4

The first step in the descriptive statistics is examining the respondents’ demographic 
information.

1.  Gender (Pict. 1). Our respondents were mostly women — 83,3%, men — 
16,7%.

Pict. 1. Data output on Gender

Done in Stata
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2.  Age (Pict. 2). Most of our respondents are represented in the second age 
group, namely between the ages of 21 and 30 (63,9%).

Pict. 2. Data output on Age

Done in Stata

Comparing age and gender, most of our respondents are women between the ages of 
21 and 30 — 57 respondents. The second age category (21–30 years old) is also the most 
popular among men — 12 respondents (Pict. 3).

Pict. 3. Data output on comparing age and gender

Done in Stata

3.  Income. Due to ethics, we did not ask the quantitative values of the 
respondents’ income and used a scale in which the minimum value was 1 — 
a difficult financial situation, and the maximum value was 5 — a very good 
financial situation (Pict. 4, 5, 6).

Pict. 4. Data output on Income

Done in Stata
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Pict. 5. Data output on comparing gender and income

Done in Stata

Pict. 6. Data output on comparing age and income

Done in Stata

4.  Residence. Almost all the participants (Pict. 7) in our survey live in a 
megalopolis — 97,2%.

Pict. 7. Data output on Residence

Done in Stata

Summing up, on average, our respondent is a woman aged 21–30 years old, with 
an above-average income and living in a megalopolis. As a result, our research is most 
relevant for this category of Russian citizens.

Data analysis

We use logistic regression. Logistic regression is a type of regression in which we 
evaluate the existence of a relationship between a binary dependent variable and several 
independent variables. We use this particular method because we want to evaluate and 
verify the relationship between a binary dependent variable and several independent 
variables. In our work, we used ordinal logistic regression models, which are a type 
of logistic regression in which a response variable can belong to one of three or more 
categories, and there is a natural order between the categories.

Analyzing the data involved using a quantitative approach that involved the use of 
descriptive statistics. To get an overall picture of how alternative brands are perceived, 
we have developed six regression models (three models for each of the two brands Stars 
Coffee and FES Retail). These regression models will allow us to either accept or reject 
the hypothesis of the study. Logistic regression coefficients, however, are challenging to 
interpret, as the effect is different in every point of the curve. 
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Case Studies

This section is devoted to the first method of the research — case studies. This 
method’s primary goal is to gather qualitative data regarding brand histories, activity in 
the Russian market, and their responses to sanctions imposed as a result of the special 
military operation in Ukraine. An important part of this section is the analysis of how 
alternative brands were formed instead of the original ones (LPP Group and Starbucks), 
and what their effectiveness is at the moment. To conduct the research, the following 
methods will be used: official reports and documents containing economic data, firm 
websites, news sources, journal articles, and scholarly study.

Case selection

Two cases will be analyzed during the case study: Starbucks Coffee Company and 
LPP Group (clothes stores House, Reserved, Cropp, Mohito and Sinsay). To begin with, 
we are considering the food and clothing retail industry in Russia, since these industries 
are the most dependent on consumer demand and very sensitive to sanctions and other 
restrictions (Collins, Burt, 2003).

LPP Group

In 2022, LPP Group announced its withdrawal from the Russian market. Due to the 
Russian-social conflict, the retailer LPP decided to sell the Russian company. Previously, 
LPP Group had great success in the Russian market, with 553 stores across the country.

LPP Group is a Polish company founded in 1991. The company creates, produces, 
and markets apparel all over the world: the LPP retail network has more than 2,000 stores 
in 26 countries.

The LPP Group started doing business in Russia in 2002. At the time of 2022, the 
Russian market was an important part of the LPP Group and accounted for about 19% 
of the company’s revenue ($3,4 billion). 

The company declared on March 4, 2022, that it was withdrawing from the Russian 
market as a result of more stringent sanctions imposed on Russia. Later it became known 
that LPP sold its Russian assets for about $382 million to the Chinese consortium Far 
East Services-FZCO (FES Retail), based in Dubai, with the possibility of repurchase by 
the end of 2026. The parties to the agreement decided that instead of getting the right to 
utilize the names and trademarks of LPP apparel brands, the buyer would buy the rights 
to sell all goods owned by the Russian company.

Under new management, the LPP Group’s former outlets in Russia reopened by the 
end of May 2022. Under the names RE, Cr, M, XC, and Sin, LPP Group stores can 
now be found in Russian shopping malls, in compliance with the ban on the use of logos, 
brand names, and trademarks.

LPPs’ overall revenue rose by 13% during the 2022–2023 fiscal year. Revenue in all 
markets, with the exception of Russia, increased by 40,5% year-on-year. The market was 
surprised by the success of LPP for its high revenue growth, which is due to the fact that 
commodity prices have returned to historical highs. However, LPP Group’s successor, 
Far East Services-FZCO, is not doing so well. According to estimates for 2023, the 
company’s revenue fell compared to LPP Group in 2022 (before leaving Russia).

This shows that for large companies, leaving the market may not lead to a decrease 
in financial performance, but on the contrary can be very beneficial. By leaving one 
market, the company can fully concentrate on its other markets or even enter new ones 
(LPP Group has stated that it plans to expand in Europe). This can lead to increased 
profitability and growth. 
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LPP’s approach to using the adopted liquidation strategy in Russia is in line with 
their plans to focus on the European market, as confirmed by statements released by the 
company in April 2022. However, the success of this strategy implemented in Russia and 
its impact on the company’s future will be subject to further reflection.

Starbucks

Following the start of a special military operation in 2022, Starbucks Corporation 
first declared that it had halted operations within the Russian Federation’s borders and 
subsequently declared that it was finally leaving the Russian market.

The Starbucks chain was founded in 1971 in Seattle, Washington. The business was 
started with a store selling coffee beans. In an effort to offer high-quality coffee, the partners 
initially sold roasted Starbucks beans even before the iconic drink itself was brewed.

The first Starbucks restaurant appeared in Russia. In 2021, there were more than 100 
Starbucks coffee shops in Russia, located in various cities. The Russian division accounts 
for less than 1% of the company’s annual revenue.

On May 23, 2022, Starbucks came to the conclusion that it would fully leave the 
Russian market due to a special military operation. As well as the obligation to rebrand. 
Russian businessmen have changed the name from Starbucks to Stars Cafe, and the 
company’s logo has also changed. Instead of a mermaid, you can now see a Russian 
beauty in a kokoshnik. If we talk about gastronomy, Russian businessmen decided not 
to focus only on coffee, but to add food and desserts of the restaurant level. Today, Stars 
Coffee sells 28% of food — Starbucks sold only 18%. One of the co-owners of Stars 
Coffee revealed the transaction price, which is 500 million rubles. According to him, in 
January 2023, the indicators of Starbucks and Stars Cafe were equal, and in February 
Stars completely overtook the «original brand».

In conclusion, even with the numerous evident distinctions and the significant, 
occasionally unfavorable buzz around the new brand, the marketing strategy of the new 
brand «Stars Coffee» corresponds to the development of the Starbucks brand in Russia, 
which indicates the continuity of old and new brands.

Results

Correlation Analysis

Correlation analysis was the next stage of data analysis for the survey. We have 
created two correlation matrices: the first one for old brands, and the second one for 
new brands. This will allow us to assess the impact of variables on each other within the 
same brand category (previous and alternative). Then we will compare the coefficients 
of the two correlation matrices and identify the relationship between the old and new 
brands.

The first correlation matrix is dedicated to old brands. We used variables for it: 
LO_1, LO_2, LO_3, TO_1, TO_2, RO_1, RO_2. Significant coefficients are marked 
with stars, there were 3 of them in this matrix. The correlation between LO_2 and 
LO_3 products is 0.4424, which indicates a moderate positive correlation. Also 
with the LO_2, there is a weak positive relationship with the TO_1 and is 0,1960. 
A moderate correlation with a coefficient of 0,2739 exists between the LO_1 and TO_1. 
This suggests that the frequency of Starbucks visits is more related to whether the 
consumer liked the products than to consumer confidence in the products. However, 
in the case of the LPP Group, brand confidence has a greater impact on consumer 
visits to stores (Pict. 8).
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Pict. 8. Correlation matrix for old brands

Done in Stata

For the second correlation matrix, variables LN_1, LN_Stars, LN_Surf, LN_
Shokoladnitsa, LN_Сofix, LN_other, LN_2, LN_3, TN_1, TN_2, TN_3, TN_4, RN_1, 
RN_2 were chosen. There are a lot of significant coefficients in this correlation matrix, 
we will analyze the most relevant ones for our study. The variables LN_1 and LN_Stars 
(0,4486), and LN_1 и TN_2 (0,3277) have a moderate correlation, which means that 
if a person likes Stars products, then he will go to this cafe and he is confident in the 
products of this institution, and vice versa. At the same time, there is a connection between 
which cafe he will go to. Correlation between LN_Stars и LN_Surfs — 0,3525, and the 
correlation between LN_Stars and LN_Сofix is — 0,2169. This means that if a person 
chooses Stars Coffee among the chain cafes, then he will not go to another chain cafe. 
There are many correlations in the correlation matrix in terms of consumer loyalty, brand 
trust and recognition with regard to the FES Retail (Pict. 9).

Pict. 9. Correlation matrix for alternative brands

Done in Stata

The previous and alternative brands have the same moderate correlation between 
whether they liked the products and the frequency of visits (LO_2 and LO_3 — correlation 
0,4424, LN_1 and LN_Stars — correlation 0,4486, LN_2 and LN_3 correlation 0,4326). 
However, in the case of previous brands, there is either a weak connection or even no 
connection at all with variables of brand trust and recognition. While alternative brands 
have all the indicators interconnected. This leads us to the conclusion that people are 
used to previous brands and their attitude towards them was formed only from their own 
experience of interacting with these brands (they were not influenced by advertising and 
they did not think about the quality of goods). As for alternative brands, people are only 
beginning to research them, and therefore the influence of all factors, such as confidence 
in product quality, brand marketing, on consumer perception can be traced.

Regression analysis

The brand perception consists of three components of brand awareness: brand loyalty, 
brand recognition and brand trust. In order to get a broad conclusion on how alternative 
brands are perceived, we developed six regression models (three models for each of the 
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two brands Stars Coffee and FES Retail). In the first model, we study the influence of 
variables on loyalty to an alternative brand, in the second model, the influence of variables 
on brand trust is studied, and in the third model, the influence on brand recognition is 
investigated. Detailed results of the regression models are given in the Appendix section.

We took the indicator P > |z| = 0,1 as the significance level. If the coefficient is P > |z| 
is greater than 0,1, then this coefficient is not significant when confirming or rejecting 
the hypothesis.

Brand loyalty of alternative brands

The first regression model was created to investigate Stars Coffee loyalty. We selected 
the variable LN_1 as the dependent variable y since it is the most important indicator of 
customer loyalty. The final model includes the following variables: LO_2, LO_3, TO_1 
(see Pict. 10 for details). In this model the LO_3 variable turned out to be insignificant 
in it, since P > |z| = 0,113, the other two coefficients are significant.

Pict. 10. Regression model for Stars Coffee loyalty

The next stage of the regression analysis was odds ratio logistic regression (see Pict. 11 
for details). Here, the TO_1 variable has an odds ratio of 3,11, which means that if 
a person is confident in the quality of Starbucks products, then the chance that he will like 
Stars Coffee increases by 3,11 times. The final stage is the quantitative interpretation of 
regression (see Pict. 12 for details). The LO_2 variable is significant and has the following 
coefficients: 1 (do not like Stars) indicator — dy/dx = 0,0750519, 2 indicator (like Stars 
on average) — dy/dx = 0,0872093, 3 indicator (like Stars) — dy/dx = –0,1622611. From 
this, it is possible to draw the following conclusions: an increase in the number of visits 
to Starbucks by 1 visit leads to an increase in the probability that Stars = 1 = don’t be 
liked by 7,5%; an increase in the number of visits to Starbucks leads to an increase in 
the probability that Stars = 2 = be liked on average of 8,7%; an increase in the number 
of visits to Starbucks leads to a decrease in the probability that Stars = 3 = will be liked 
by 16,22%. Only one indicator is significant for the LO_3: 3 — dy/dx = 0,3873516. This 
means that if a person liked Starbucks products, then this leads to an increase in the 
probability that Stars = 3 = will be liked by 38,7%. The TO_1 variable is significant and 
has the following coefficients: 1 indicator — dy/dx = –0,11195229, 2 indicator — dy/dx 
= –0,130087, 3 indicator — dy/dx = 0,2420392. From this, the following conclusions 
can be drawn: an increase in confidence in Starbucks products leads to a decrease in 
the probability that Stars = 1 = will be not liked by 11,1%; an increase in confidence in 
Starbucks products leads to a decrease in the probability that Stars = 2 = will be liked on 
average of 13%; an increase in confidence in Starbucks products leads to an increase in 
the probability the fact that Stars = 3 = will be liked by 24%.
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Pict. 11. Odds ratio logistic regression model for Stars Coffee loyalty

Pict. 12. Quantitative interpretation of regression model for Stars Coffee loyalty

The next regression model was a model for studying loyalty to FES Retail. The 
dependent variable y in this model has become the ln_contraditional FES variable, as 
it is more significant for understanding consumer loyalty. As in the previous model, 
the inclusion of all variables related to the LPP Group was not significant (there were 
non-influencing variables and Prob > chi2 was greater than 0,10), therefore, in the final 
model, the independent variables are: LO_1, TO_2, RO_2 (see Pict. 13 for details). In 
this model, the LO_1 variable turned out to be insignificant, since P > |z| = 0,580, the 
other two variables are significant. According to odds ratio logistic regression (see Pict. 
14), the likelihood that someone would prefer FES Retail improves by 2,8 times if they 
had prior knowledge of the LPP Group (RO_2 Odds Ratio = 2,868063). Additionally, 
this analysis demonstrated that the likelihood that someone would prefer FES Retail 
increased by 3,5 times if they had confidence in the quality of LPP Group products 
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(TO_2 Odds Ratio = 3,486597). When interpreting regression quantitatively (see Pict. 
15), the following findings are noted. For the variable RO_знали_про_LPPGroup, the 
coefficient 2 (like FES Retail on average) is insignificant, the coefficient 1 (dislike 
FES Retail): dy/dx = –0,216705; coefficient 3 (like FES Retail): dy/dx = 0,1955888. 
This indicates that: (1) the probability that FES Retail will be not liked by consumers 
decreases by 21,7% if they are aware of the LPP Group; and (2) the probability that 
FES Retail will be liked by consumers increases by 19,55% if they are aware of the 
LPP Group.

Pict. 13. Logistic regression model for FES Retail loyalty

Pict. 14. Odds ratio logistic regression model for FES Retail loyalty

The final variable TO_2 also has only two significant indicators (Pict. 15), the average 
indicator (2 — average like FES Retail) is not significant (P > |z| = 0,267). Analyzing 
the results with this variable, it can be concluded that a person’s confidence in the 
LPP Group’s quality results in a decrease in the likelihood that FES Retail will be not  
liked = 1 = by 25,68% (dy/dx = –0,2568709); conversely, a person’s confidence in 
the LPP Group’s quality results in an increase in the likelihood that FES Retail will be  
liked = 3 = by 23,2% (dy/dx = 0,2318407).
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Pict. 15. Quantitative interpretation of regression model for FES Retail loyalty

Brand trust of alternative brands

The next step in analyzing the perception of alternative brands is to examine brand 
credibility. For the first regression model in this field, dedicated to Stars Coffee, we took 
the variable TN as the dependent variable_I advise you to wait for Star Coffee. After 
checking for the significance of the model, its final independent variables became LO_2, 
TO_1, Your_gender, How_would_you_rate_your_financial_situation, TN_2 (Pict. 16). 
The state of the model is estimated to be good (Prob > chi2 = 0,0000), but the variables 
LO_2, TO_1, Your_gender do not affect y (P > |z| greater than 0,10). This indicates that 
the attitude of consumers towards the previous brand does not affect the brand trust of 
the alternative brand (in the case of Starbucks and Stars Coffee).

Pict. 16. Logistic regression model for Stars Coffee brand trust

To investigate the brand trust of FES Retail, the variable TN_4 was taken as y, as 
independent variables were selected the following variables: LO_1, RO_2, TO_2 (see Pict. 17 
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for details). The model is rated as good (Prob > chi2 = 0,0000), but LO_1, RO_2 do not 
have a statistically significant relationship with the response variable in the model (LO_1 
P > |z| = 0,741, RO_2 P > |z| = 0,166). The TO_2 variable has a moderate effect on trust 
in FES Retail, since P > |z| = 0,000. Odds Ratio coefficient of variable TO_2 equals to 
11,5561 (Pict. 18), which means that if people were confident in the quality of LPP Group 
products, then the probability that they will be confident in the quality of FES Retail increases 
11,5 times. The variable TO_2 has a coefficient dy/dx = 0,3354949 (see Pict. 19), which 
symbolizes the strong influence of confidence in LPP Group on confidence in FES Retail.

Pict. 17. Logistic regression model for FES Retail brand trust

Pict. 18. Odds ratio logistic regression model for FES Retail brand trust

Pict. 19. Quantitative interpretation of regression model for FES Retail brand trust

95Perception of Alternative Brands by Russian Consumers after the Imposition of Sanction



Brand recognition of alternative brands

The last two regression models focus on brand recognition. In the first model studying 
Starbucks and Stars Coffee, as the dependent variable was selected RN_1, as the independent 
variables LO_2, LO_3, TO_1 were selected (see Pic. 20 for details).

Pict. 20. Logistic regression model for Stars Coffee brand recognition

The variables related to the brand recognition of old brands were not included in 
the final model due to the fact that they spoiled the quality of the model. The model is 
significant because Prob > chi 2 = 0,0728, however, the significant variable is only LO_2 
(P > |z| = 0,030). The other variables have a P > |z| coefficient greater than 0,10 (LO_3 
P > |z| = 0,191; TO_1 P > |z| = 0,613). Odds ratio coefficient of variable LO_2 equals to 
4,551086, which means visiting Starbucks earlier increases the chances of Stars Coffee 
recognition by 4,55 times (Pict. 21). In quantitative interpretation (Pict. 22), this variable 
has a coefficient dy/dx = 0,0993017, which indicates that an increase in the number of 
visits to Starbucks by 1 unit leads to an increase in the probability of knowing about Stars 
and Starbucks by 9,93%.

Pict. 21. Odds ratio logistic regression model for Stars Coffee brand recognition
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Pict. 22. Quantitative interpretation of regression model for Stars Coffee brand recognition

The latest regression model examines the brand recognition of FES Retail. The 
variable y in the model is RN_2, the independent variables after the validity tests of the 
model became LO_1, RO_2, TO_2, How_would_you_rate_your_financial_situation (see 
Pict. 23 for details). The model is significant and has good quality (Prob > chi2 = 0,0064). 
The only variable affecting the dependent variable is RO_2 (P > |z| = 0,005), the other 
variables are not valid: LO_1 (P > |z| = 0,226), TO_2 (P > |z| = 0,134), How_would_you_
rate_your_financial_situation (P > |z| = 0,333). Odds Ratio coefficient of RO_2 equals 
to 7,254354 (Pict. 24), which symbolizes that consumer awareness of the LPP Group 
increases the chances that the consumer will know about FES Retail by 7,25 times. 
The coefficient dy/dx of the variable RO_2 equals to 0,3249102 (Pict. 25), which also 
confirms the importance of the recognition of the previous brand on the perception of 
the alternative one.

Pict. 23. Logistic regression model for FES Retail brand recognition
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Pict. 24. Odds ratio logistic regression model for FES Retail brand recognition

Pict. 25. Quantitative interpretation of regression model for FES Retail brand recognition

Results of hypothesis tests

Based on the obtained regression models, we are able to make inferences regarding 
our hypotheses. For hypothesis testing, we took that variables that have the indicator  
–0,2 < dy/dx < 0,2. This is due to the fact that we have many indicators and we take 
those that have a greater impact on y.

Hypothesis 1 held that Consumer loyalty to the previous brand has a positive effect 
on the perception of an alternative brand. Only one variable is statistically significant in 
this case% LO_3 (3) dy/dx = 0,3873516. This result confirms the hypothesis and suggests 
that if a consumer liked Starbucks product, then the probability that they will be loyal to 
Stars Coffee increases by 38,7%.

Hypothesis 2 predicted that Brand recognition of the previous brand has a positive 
effect on the perception of an alternative brand. This hypothesis would be supported by 
a significant effect of variables RO_1 and RO_2 on the perception of Stars Coffee and FES 
Retail. This indicates that the likelihood that the person will not be loyal to FES Retail 
decreases by 21,67% and the likelihood that they will be aware of FES Retail increases 
by 32,49% if they have prior knowledge of the LPP Group.

Hypothesis 3 suggests that Brand trust to the previous brand has a positive effect on 
the perception of an alternative brand. The findings show that a person’s likelihood of 
remaining loyal to Stars Coffee rises by 24,2% if he was previously confident in the quality 
of Starbucks products. Furthermore, the likelihood that an individual will remain faithful 
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to FES Retail rises by 23% and the likelihood that he would trust FES Retail rises by 
33,5% if the consumer previously trusted LPP Group.

Conclusion

In this study, an analysis of perception of alternative brands by Russian consumers 
after the imposition of sanctions, using the example of two cases: Starbucks Corporation 
(and the Stars Coffee brand) and LPP Group (and FES Retail) was made. However, 
alternative brand did not radically change the positioning or product line, but became 
the «continuing» of the original brands. The main goal was to find out how the departure 
of the original companies affected the perception of new brands: Stars Coffee, Re, Cr, 
M, Sin and XC among consumers. In order to receive complete and coherent results the 
most suitable tool of survey was chosen. We took into consideration the sample size of 
108 respondents living in Russia and analyzed their responses using regression model.

Based on the results received, we arrived at the conclusion on how factors such as 
brand loyalty, brand trust and brand recognition to the original brand affect the perception 
of alternative brands. All three factors are found to have a positive relationship with the 
brand perception.

Through a brand perception survey and subsequent analysis of its results, it was revealed 
that despite the idea of succession promoted by new companies, brand loyalty and trust 
has become lower than that of the original brands. Despite lower level of customer 
satisfaction in some aspects, people are still more likely to react to the alternative brand 
positively, because of the great reputation and positioning as a strong company of their 
predecessors. In case of Re, Cr, M, Sin and XC brands, the likelihood that an individual 
will remain faithful and that he would trust FES Retail rises, if the consumer previously 
had positive associations and experience with LPP Group. The same can be concluded 
about Stars Coffee: positive attitude towards Starbucks Coffee results in the fact, that 
customers are more likely to have a positive perception of its alternative.

The results of this study have great importance for both domestic and foreign companies 
operating in the Russian fashion and food industry. As foreign companies leave the Russian 
market, local companies have the opportunity to gain market share and increase their 
brand awareness. However, for foreign companies that remain in the Russian market, 
it is extremely important to adapt their branding strategies to the conditions of the local 
market in order to maintain brand awareness and loyalty to it.
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ГРАНТЫ ДЛЯ БИЗНЕСА КАК СПОСОБ НАКОПЛЕНИЯ 
НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКОГО МАТЕРИАЛА

Введение

Взаимодействие и взаимовыгодное сотрудничество предпринимателей 
и исследователей формирует надежные предпосылки для устойчивого ин-
новационного развития различных отраслей экономики. Вместе с тем тра-
диционные форматы взаимодействия не востребованы в объемах, которые 
позволяют ожидать существенный результат. Очевидно, что разрыв между 
предпринимательской средой и научным сообществом необходимо сокращать. 
Крупные системообразующие корпорации обладают ресурсным потенциалом 
для проведения и внедрения результатов НИОКР. Субъекты малого и среднего 
предпринимательства (МСП), как правило, не имеют такой возможности, по-
этому либо пытаются перенять и внедрить имеющиеся апробированные методы 
и алгоритмы управления бизнесом, либо отказываются совсем от таких попыток 
и выстраивают менеджмент, как понимают и как могут (Кленова, Батманова, 
2024; Макарова, Родионова, 2024; Найденова, Паршаков, Смирнов, 2024). 
В то же время в научной сфере проводятся различные по целям и содержанию 
исследования на всех уровнях управления экономикой и инвестиционными 
процессами. Ученые сталкиваются с проблемой сбора и накопления информа-
ции, проведения эмпирических исследований, апробации своих результатов 
на базе реальных компаний (Цепилова, Беляева, 2024; Халяпин, Крючков, 
Чепига, Маркушина, 2025). В итоге результаты исследований подвергаются 
критике, вызывают сомнения в возможности их дальнейшего использования 
в реальном секторе экономики, и, как следствие, результаты научной работы 
остаются не востребованы. Устранить этот разрыв и синхронизировать усилия 
этих двух сторон во благо инновационного развития МСП возможно посред-
ством создания комплексного и системного механизма взаимодействия всех 
заинтересованных сторон: государства, предпринимателей, ученых и иссле-
дователей. 

Цель данной статьи заключается в выявлении возможностей и оценке по-
зитивного опыта грантового финансирования МСП за счет некоммерческих 
организаций, занимающихся преимущественно научной деятельностью.

 © Д. А. Фирсов, И. Ю. Евстафьева, 
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Материалы и методы исследования

В данной статье обсуждаются результаты наблюдения, анализа, синтеза и ин-
дуктивного обобщения развития двух различных проектов, получивших грантовое 
финансирование от Ассоциации «Финнаучпросвет» с организацией всего ком-
плекса мер, необходимых для успешного старта и выхода на самоокупаемость. 
Ключевой ценностью данного исследования является условное отнесение обоих 
проектов к лабораторно «выведенным». Наряду с традиционными методами на-
учного анализа также был использован междисциплинарный подход, необходи-
мость применения которого связана с определением ключевой роли личности 
предпринимателя в проведенном исследовании.

Основные результаты и их обсуждение

В настоящее время в России государство достаточно активно проводит по-
литику поддержки МСП. На сегодня в России действует ряд мер поддержки для 
предпринимателей. Большинство таких мер поддержки реализуются в рамках 
национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка 
индивидуальной предпринимательской инициативы». В соответствии с указом 
Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных 
целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»1 Минэконом-
развития России разработало новую структуру паспорта национального проекта 
«Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной пред-
принимательской инициативы», при разработке которой учтены потребности 
конечного бенефициара в лице бизнеса. Три федеральных проекта учитывают все 
стадии предпринимательской активности от статуса самозанятого до действую-
щего бизнеса, заинтересованного в развитии, а четвертый федеральный проект, 
предусматривающий создание Цифровой платформы, выполняет функцию фун-
дамента развития экосистемы взаимодействия бизнеса и власти2.

Также функционируют центры «Мой бизнес», которые организованы для 
поддержки предпринимателей на разных стадиях развития бизнеса, от создания 
до тиражирования. Услуги центров «Мой бизнес» для предпринимателей или 
самозанятых граждан бесплатны3. 

Таким образом, можно говорить о том, что в течение последних лет государство 
активно движется в сторону создания различных благоприятствующих налоговых 
режимов, упрощения системы отчетности, снижения налоговой нагрузки, в том 
числе для того, чтобы наиболее социально и экономически активные гражда-
не нашей страны могли строить и развивать собственный бизнес. Безусловно, 
актуальность данного вектора серьезно возросла в рамках важнейшей задачи 
импортозамещения. Тем не менее те, кто мечтает и планирует организовать свой 
собственный бизнес, сталкиваются с достаточно большим количеством проблем. 
К основным барьерам на пути создания и развития собственного бизнеса МСП 
можно отнести нехватку финансирования и ограниченность горизонта плани-
рования. При наличии идеи недостаток информации для детальной проработки 

1  Указ Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года» // СЗ РФ. 2020. № 30. Ст. 4884.

2  Национальный проект «Малое и  среднее предпринимательство и  поддержка индиви-
дуальной предпринимательской инициативы». URL: https://www.economy.gov.ru/material/
directions/nacionalnyy_proekt_maloe_i_srednee_predprinimatelstvo_i_podderzhka_individualnoy_
predprinimatelskoy_iniciativy/.

3  Портал поддержки малого и среднего бизнеса. URL: https://мойбизнес.рф.
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бизнес-плана и вопрос финансирования проекта остаются ключевыми сдержива-
ющими факторами для большинства начинающих предпринимателей (Сафрончук, 
2024; Садыков, 2024; Колодняя, 2024).

При этом возможность получения предпринимателем грантовой поддержки 
зачастую не гарантирует развития собственного бизнеса. Препятствующих фак-
торов множество. В качестве примера можно привести значительную величину 
сбережений в банках1, альтернативы которой в виде вложений в развитие каких-
либо предпринимательских направлений у бизнеса и домохозяйств не нашлось. 
Выдача грантов на развитие бизнеса как различными фондами и НКО, так и го-
сударством является недостаточной мерой для роста предпринимательской ак-
тивности. Одним из вариантов решения данной проблемы выступает внедрение 
элементов стратегического и оперативного менеджмента, в том числе расширение 
горизонта планирования, часто выглядящее труднореализуемым по причине не-
достаточности знаний и умений предпринимателей. 

Ассоциация «Финнаучпросвет» поставила для себя задачу совместить выделение 
грантов предпринимателям для развития бизнеса и обеспечить своеобразный по-
лигон для проведения исследований и внедрения научного подхода в управление 
МСП (Блохин, Глухов, 2024). Для решения этой задачи были сделаны следующие 
допущения:

	— расширение горизонта планирования невозможно провести одномоментно, 
требуется накопление информации с постоянной актуализацией знаний;

	— знания должны подтверждаться опытным путем, поскольку гипотез и ма-
тематических моделей в существующих условиях «экономики сложности» 
недостаточно.

Для проведения таких опытов в Ассоциации «Финнаучпросвет», представляю-
щей собой сообщество финансистов по продвижению научно-просветительских 
инициатив, была создана научная лаборатория. 

Классически, научная лаборатория представляет собой специально оборудо-
ванное место, где проводятся научные исследования и эксперименты. Ученые 
разных специальностей (биологи, химики, физики, математики, и др.) проводят 
эксперименты, анализируют данные, публикуют свои результаты в научных жур-
налах, участвуют в конференциях. В итоге одна часть таких результатов внедря-
ется в производство, а другая часть пополняет фундаментальную науку новыми 
знаниями. Здесь делаются открытия, например разрабатываются лекарственные 
препараты, создаются новые материалы и технологии.

Научные лаборатории в области экономики, в отличие от лабораторий есте-
ственных и технических наук, не проводят физические эксперименты с веществами 
или организмами. Вместо этого они используют моделирование и анализ данных. 
Модели позволяют предсказывать последствия изменения экономических пара-
метров (цены, налоги, процентные ставки) на поведение экономических агентов 
(потребителей, производителей). Экономические лаборатории часто используются 
для анализа результатов реализации экономической политики, оценки ее эффек-
тивности и разработки рекомендаций по ее улучшению. Экономические модели 
всегда являются упрощенным представлением реальности, поэтому результаты 
исследований всегда интерпретируются с осторожностью и критическим подхо-
дом. Касательно микроуровня, исследования научных лабораторий чаще всего 
производятся постфактум, либо исследователи оценивают результаты и вводные 
данные со стороны, не обладая полной информацией. В итоге практическая 

1  О развитии банковского сектора Российской Федерации в июле 2024 года / Банк России. URL: 
https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/50569/razv_bs_24_07.pdf.
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ценность подготовленных материалов существенно снижается. Очевидно, что 
начинающие предприниматели не рискуют опираться на такие знания.

В экономической литературе и в сети Интернет имеется много информации 
по теме организации бизнеса. Как правило, это либо теоретические положения 
авторов, не имеющих личного практического опыта, с приведением отдельных 
законодательных норм, либо мемуары известных предпринимателей, информацию 
которых использовать, как правило, невозможно в силу ее неполноты и меняю-
щихся условий. Отдельно можно упомянуть различные консалтинговые структуры 
и бизнес-тренеров, для некоторой части которых целью является собственный 
доход, а не результаты деятельности начинающего предпринимателя. При этом 
для начинающего предпринимателя довольно сложно оценить практический 
опыт консультантов, а также качество и эффективность предлагаемых ими услуг 
и мероприятий (Фирсов, 2016).

Успешный опыт начала бизнеса в большинстве случаев обусловлен наличием 
стабильного заказчика (заказчиков), который (которые) есть далеко не у всех. 
Нельзя пренебрегать в данном случае наличием административной ренты в раз-
витии некоторых направлений, что в целом повышает инвестиционные риски 
для остальных. В итоге начинающий предприниматель сталкивается с проблемой 
несения ответственности за финансирование, чаще заемное, без ясных перспектив 
развития, и это зачастую является причиной отказа от реализации инвестицион-
ного проекта и воплощения идеи.

Научная лаборатория Ассоциации «Финнаучпросвет» использует принци-
пиально новый подход в организации своих исследований, повышающий их 
востребованность в предпринимательской среде, на специфике которого надо 
остановится отдельно. Ученые данной лаборатории находятся в центре событий, 
получая и накапливая практические знания, а также эмпирический опыт в про-
цессе внедрения своих разработок. В качестве ключевого инструмента взаимо-
действия выступает предоставление грантов предпринимателям за счет средств, 
аккумулируемых Ассоциацией «Финнаучпросвет» для научных исследований. 

Важно отметить, что в состав гранта входит не только финансирование. Гранто-
получателю для развития бизнеса предоставляются дополнительно информацион-
но-аналитические и методические ресурсы, а также возможности в области научно-
исследовательской деятельности. При этом сам грантополучатель в своих действиях 
руководствуется рекомендациями исследователей лаборатории, находясь скорее в роли 
идеолога бизнеса, а сам бизнес становится своеобразным полигоном для поэтапной 
постановки системы менеджмента во всем многообразии ее элементов (управление 
персоналом, маркетинг, финансы и др.). Концептуальная схема взаимодействия 
Ассоциации «Финнаучпросвет» и грантополучателя представлена на рисунке.

Отдельного упоминания заслуживает методика оценки заявок и выбора по-
лучателей гранта. Как правило, уровень и качество оценки и принятия решения 
о грантополучателе всецело и полностью зависят от уровня компетенций и за-
интересованности членов экспертного совета. В нашем случае речь идет об ис-
следователях лаборатории. При этом важным аспектом является изначальное 
предназначение финансирования на научные исследования. Таким образом, 
возникает возможность выбора проектов, где реальная оценка их инвестиционной 
привлекательности невозможна в условиях «экономики сложности». Как правило, 
это проекты реального сектора экономики, потенциально способные достигать 
высокой добавленной стоимости, но непривлекательные для инвесторов в связи 
с конкуренцией со стороны предприятий с высоким уровнем концентрации про-
изводства либо с возможностью использования административной ренты. Тем 
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не менее в данных проектах остро нуждается общество. В полном объеме такой 
подход довольно сложно переносится на оценку заявки кандидата на получение 
гранта (Филь, 2020). Кроме этого, приоритетным критерием при выборе получа-
теля гранта является соответствие задачам, которые на текущий момент научная 
лаборатория планирует решить. Таким образом, основная оценка формируется 
исходя из того, насколько в случае реализации проекта данная ключевая задача 
будет решена, каков эффект реализации проекта для решения данных задач, степень 
вероятности успешной реализации проекта и уровень совокупного риска проекта.
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Рисунок. Концептуальная схема взаимодействия Ассоциации «Финнаучпросвет» и грантополучателя

Источник: авторская разработка.

Важно отметить, что при оценке проектов, представленных в виде заявок 
на получение грантов в Ассоциацию «Финнаучпросвет», оценивается не столько 
содержание и отраслевая направленность проекта, сколько, в первую очередь, 
именно личность предпринимателя, соответствие его ценностных ориентиров, 
его компетенций и навыков идее проекта (Акерлоф, Шиллер, 2010). Основным 
требованием к участнику является совпадение следующих характеристик: 

1)  увлечения; 
2)  навыки и компетенции; 
3)  потребность людей в результатах труда.
Принципиальным моментом выступает раскрытие глубины понимания пред-

принимателем той сферы деятельности, в которой он планирует создать бизнес. 
Тестирование кандидата можно считать ключевым инструментом выбора гранто-
получателя. Его суть заключается в определении вместе с кандидатом отправной 
точки проекта и оценке возможностей кандидата по его реализации. Фактически 
данная оценка проводится в разрезе японской концепции Икигай, которая осно-
вана на пересечении 4 характеристик, включая 3 вышеизложенные1. 

1  Об утопичности вопроса «Как заработать много денег». URL: https://finnauchprosvet.ru/
utopichnost.html.
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Задачей научной лаборатории является приобретение предпринимателем 
четвертой характеристики — «покупка и оплата людьми произведенных товаров, 
выполненных работ, оказанных услуг». Для этого составляется карта личности 
предпринимателя с использованием матрицы «хочу, могу и надо». Это позволяет 
понять, насколько сам предприниматель ценностно и эмоционально включен 
в идею проекта, каким видит результат, почему выбрал именно такое направление 
деятельности, что является ключевым аргументом для самого предпринимателя 
в его уверенности в целесообразности, эффективности и успешности проекта.

Рассмотрим деятельность Ассоциации «Финнаучпросвет» по реализации вза-
имодействия с бизнес-сообществом на основе предоставления грантов по ука-
занным подходам.

Так, с 2009 г. по настоящее время Ассоциация «Финнаучпросвет» провела пять 
конкурсов на выделение грантов. Проекты грантополучателей были успешно 
реализованы, вышли на самоокупаемость и продолжают развиваться до сих пор, 
принося достойные доходы предпринимателям. Под достойным доходом в данном 
случае необходимо рассматривать двукратное и более превышение дохода пред-
принимателя в сравнении с альтернативой заработной платы наемного работника 
аналогичной сферы деятельности на рынке товаров и услуг.

Подробнее остановимся на каждом из реализованных проектов.
Первый проект был разработан непосредственно Ассоциацией «Финнауч-

просвет» в 2009 г. и предложен группе преподавателей экономических высших 
учебных заведений. Его идея заключалась в возможности апробировать методики 
адаптации специалистов в области профессионального образования в предпри-
нимательской среде посредством создания курсов сметного дела как отдельного 
самостоятельного бизнеса для данных преподавателей. 

Ассоциация провела обучение преподавателей экономических дисциплин 
вузов сметному делу. Обучив их, ассоциация создала для них организацию, не-
посредственно проводящую курсы сметного дела.

Подбор преподавателей экономических дисциплин с акцентом на возможность 
дальнейшего самостоятельного бизнеса был обусловлен снижением потребности 
в экономистах и растущим спросом на специалистов сметного дела в строитель-
стве. При разработке интенсивной, специализированной программы обучения 
сметному делу, адаптированной для преподавателей, учитывались имеющиеся 
у них педагогические навыки и экономические знания, а уклон делался на тех-
нологии строительства и чтение чертежей. В исследовании были поставлены 
следующие задачи:

1.	 Провести анализ мотивационных механизмов индивидуальных предпри-
нимателей при рассмотрении возможности начать собственное дело на базе 
имеющихся профессиональных компетенций, но за рамками прежней 
деятельности.

2.	 Опытным путем выявить проблемы при формировании бизнес-модели.
3.	 Провести оценку уровня приемлемого совокупного риска для начинающих 

предпринимателей, а также их понимания возможности управления рисками. 
 Провести расчет объема стартового капитала, а также сформировать вариа-

тивную финансовую модель бизнеса.
Ассоциация оказала помощь в разработке собственных методических мате-

риалов и учебных программ, предоставила средства на рекламу для привлечения 
слушателей, оказала консультационную, юридическую поддержку и ведение 
бухгалтерского учета, взяла на себя также и материальное обеспечение (аренда 
класса в доме культуры, закупка компьютеров, проектора, доски, программного 

108 Д. А. Фирсов, И. Ю. Евстафьева, А. С. Агамирзян, Л. О. Сорокина



обеспечения, включая специализированные программы для сметного дела. Об-
щий объем единовременных вложений ассоциации на данные цели составил 
около 1 млн руб. в 2009 г. С 2010 г. проект вышел на полную самоокупаемость 
с рентабельностью 17%.

Всего в эксперименте приняли участие одиннадцать человек, из них девять 
обученных преподавателей продолжили участие в проекте на стадии организации 
и проведения собственных курсов сметного дела. Созданное предприятие продемон-
стрировало экономическую устойчивость и способность к дальнейшему развитию.

Эксперимент подтвердил возможность создания устойчивой предприни-
мательской модели на базе обучения преподавателей сметному делу. Передача 
ответственности за проведение курсов обученным преподавателям позволила 
масштабировать проект и далее создавать новые самостоятельные предприятия.

Результаты могут быть использованы для разработки эффективных моделей 
поддержки малого бизнеса. Доказана эффективность привлечения квалифицирован-
ных кадров с последующей передачей им дополнительных знаний и инструментов 
для самостоятельной работы в сферах, где доля человеческого капитала является 
определяющей. Малый бизнес в данном случае остается конкурентоспособным, 
независимо от действий крупных игроков на рынке.

Данный эксперимент стал важным этапом и в развитии Ассоциации «Фин-
научпросвет». Обученные навыкам в области сметного дела преподаватели были 
привлечены для работы в научной лаборатории ассоциации и приняли участие 
в разработке уникального интернет-ресурса «Электронная строительная биржа», 
с помощью которого, в том числе, были достигнуты важные научные результаты 
в инвестиционно-строительной сфере.

Второй проект ассоциации по выдаче грантов потенциальным предпринима-
телям был запущен в 2015 г. Он заключался в реализации модели за счет обучения 
участию в торгах на монтаж и обслуживание слаботочных систем с созданием 
отдельного юридического лица для специалистов, имеющих серьезный опыт 
и квалификацию, но не решающихся уходить с наемной работы в предприни-
мательство из-за отсутствия навыков ведения частного бизнеса и выживания 
на рынке в конкурентной борьбе.

Задачами этого проекта были:
1.	 На базе реального бизнеса протестировать методику выхода компании 

на рынок государственных закупок.
2.	 Провести идентификацию и анализ рисков предпринимателя с последу-

ющей разработкой универсальной карты рисков.
3.	 Провести анализ «барьеров» для выхода на рынок (правовых, организаци-

онных, психологических и др.). 
4.	 Выявить особенности формирования системного менеджмента и разра-

ботать алгоритм адаптации принципов и методов менеджмента в малом 
и среднем бизнесе.

Интерес к данному проекту обусловлен скептическим отношением пред-
принимателей к возможности применять предложенные на современном этапе 
методики менеджмента в малом бизнесе. Имеющиеся разработки либо громоздки 
и ориентированы на крупный бизнес, либо слишком примитивны. Зарубежные 
примеры базируются на опыте поддержки малого и среднего предприниматель-
ства других стран и во многом не соответствуют российским условиям (Моисеев 
и др., 2024).

По итогам обучения специалистов (уже имеющих навыки работы с оборудо-
ванием и слаботочными системами, их монтажа и технического обслуживания) 
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участию в торгах на государственных закупках, было создано жизнеспособное 
микропредприятие, обеспечивающее стабильный доход без капиталовложений.

Эксперимент проводился в несколько этапов.
На первом этапе были осуществлены отбор и обучение специалистов, созда-

но юридическое лицо, оказаны услуги по ведению бухгалтерского учета (первое 
полугодие 2015 г.).

На втором этапе проведена практическая стажировка с участием в торгах (второе 
полугодие 2015 г.). Совместная работа с сайтом zakupki.gov.ru и другими ресурсами 
для поиска заказов, помощь в получении соответствующих электронных ключей 
и подготовке конкурсной, аукционной и прочей документации, сопровождение 
в процессе участия в торгах и заключении контрактов.

На третьем этапе осуществлены непосредственная реализация проектов и раз-
витие бизнеса (2016 г. и далее). Самостоятельное выполнение полученных заказов 
по монтажу и обслуживанию слаботочных систем, а также оплата за аутсорсинг 
по ведению бухгалтерского учета. Оказание консультационной поддержки по во-
просам управления проектами и налогообложения.

Эксперимент продемонстрировал возможность использования государствен-
ных закупок в качестве инструмента для стимулирования предпринимательской 
активности и создания новых рабочих мест. Результаты могут быть использованы 
для разработки эффективных программ поддержки малого бизнеса и развития 
конкуренции на рынке. Полученный результат может служить примером для 
других организаций, стремящихся к созданию устойчивых и масштабируемых 
бизнес-моделей. Доказана эффективность обучения специалистов с техническим 
образованием навыкам, необходимым для самостоятельного участия в государ-
ственных закупках.

Третий грант ассоциации стал примером успешного создания и развития под-
разделения транспортной безопасности (ПТБ) за счет применения ассоциацией 
научных подходов и инструментов для решения практических задач, связанных 
с формированием нового бизнеса в условиях изменяющегося законодательства 
и рынка (с 2018 г.). Ключевым моментом является не формирование нового рын-
ка, а выявление существующего, но еще не полностью освоенного, с наличием 
свободных ниш.

Так, Ассоциация «Финнаучпросвет» курировала и сопровождала процесс 
от регистрации юридического лица — подразделения транспортной безопасности 
(далее — ПТБ) до обеспечения его заказами от субъектов транспортной инфра-
структуры за счет их поиска и проработки выставления наилучших предложений, 
чтобы превзойти конкурентов. Организация успешно развивается и функционирует 
в настоящее время. Ее головной офис находится в Санкт-Петербурге, а деятель-
ность ведется на всей территории Северо-Западного федерального округа.

В качестве теоретической базы данного научного эксперимента по созданию 
ПТБ выступили теория рыночных ниш, теория диффузии инноваций, концепция 
«голубого океана».

Ассоциация «Финнаучпросвет» сосредоточилась на выявлении уже суще-
ствующего рынка услуг по обеспечению транспортной безопасности (ОТБ), 
который возник в связи с принятием нового законодательства, ужесточающего 
требования к безопасности объектов транспортной инфраструктуры (ОТИ). Ос-
новной акцент был сделан на определении свободных ниш и сегментов рынка, 
где конкуренция была минимальной или отсутствовала. Ассоциация осущест-
вляла постоянный мониторинг изменений в законодательстве, отслеживала 
формирование спроса на услуги ОТБ, оценивала потенциальный объем рынка 
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и выявляла неудовлетворенные потребности клиентов, а также сегменты рынка, 
игнорируемые крупными игроками.

Проведенный анализ подтвердил, что успех в предпринимательстве часто 
связан не с созданием принципиально нового рынка, а с эффективным выявле-
нием и освоением существующих рыночных ниш. Мониторинг законодательства 
и потребностей рынка позволил найти перспективное направление для бизнеса, 
избегая прямой конкуренции с крупными игроками.

Создание ПТБ требовало формирования команды специалистов, обладающих 
знаниями и опытом в области обеспечения безопасности, инженерных систем, 
законодательства и управления. Ассоциация «Финнаучпросвет» содействовала 
привлечению работников, организации обучения и повышению квалификации. 
Особое внимание уделялось формированию команды, способной эффективно 
работать в выявленной рыночной нише и предлагать уникальные решения для 
клиентов. При решении этой задачи проведена апробация адаптированной ме-
тодики выявления мотивационных стимулов сотрудников. Членами ассоциации 
была разработана анкета, проведен опрос с последующей систематизацией полу-
ченных результатов (табл. 1).

Таблица 1

Результаты опроса сотрудников

Ценность Кол-во упоминаний Итого-
вый рангв % от обще-

го числа 
опрошенных

с 
ран-
гом 1

с 
ран-
гом 2

с 
ран-
гом 3

1 2 3 4 5 6

Материальная обеспеченность/Достаток 86 155 20 11 1

Дружба/Взаимовыручка (обоюдная помощь, под-
держка в коллективе)

38 11 24 16 2

Дисциплина (соблюдение установленных в обще-
стве/коллективе правил и норм поведения)

30 10 21 6 3

Стабильность 36 5 16 19 4

Честность 40 5 11   5

Безопасность (ощущение защищенности, стабиль-
ности)

26 14 11 16 5

Справедливость (соответствия прав и обязанностей, 
труда и вознаграждения, заслуг и их признания и т. д.)

32 5 6 4 6

Спокойствие 30     36 6

Доверие 30 4 5 6 7

Команда/сплоченность (хорошие взаимоотноше-
ния, схожие взгляды, мнения, цели)

26 4 19 11 7

Личностный рост (возможность развивать свои 
положительные качества, возможность самосовер-
шенствования)

26  – 5 6  –

Равноправие (равенство, равные права для всех) 22  – 29  –  –

Комфорт (комфортные условия работы) 22  – 5 14  –

Свобода (возможность проявлять свою волю, 
самостоятельно принимать решения; отсутствие 
ограничений)

22  – –  9  –

Ответственность/Самостоятельность (выполнение 
взятых на себя обязательств, доведение дел до конца)

20 9 18 – –
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Окончание таблицы 1
1 2 3 4 5 6

Самодисциплина (управление собой; делать то, что 
необходимо, независимо от эмоционального состоя-
ния или сиюминутных желаний)

20 – – 21 –

Возможность общения (установление и развитие 
контактов с другими людьми)

18 11 – 14 –

Уважение/ Общественное признание (признание 
достоинств, заслуг со стороны окружающих)

14 – – – –

Возможность помогать людям 14 – 11 – –

Самореализация (это максимально эффективное 
использование человеком всех качеств, которыми 
наделила его природа)

14 – – 7 –

Активность/Проактивность (воздействие на окру-
жающие события, а не их пассивное принятие; 
активное участие в работе и жизни компании) 

12 3 11 17 –

Интерес к делу 10 – 7 –

Общественное признание (признание коллегами, 
непосредственным руководителем)

8 – 11 3 –

Воспитанность (культурное поведение, культура 
общения в коллективе)

8 – 4 9 –

Познание нового (возможность получения новых 
знаний, умений и навыков)

8 4 5 –

Успех (достижение поставленной цели, удовлетво-
ренность работой, личными достижениями)

8 – – 6 –

Творчество (возможность придумать и добавить 
в свою работу что-то новое от себя, чтобы работа 
улучшилась благодаря вашим замыслам и решениям)

6 9 – – –

Образованность (багаж знаний и способность 
рассуждать, делать выводы, на основе имеющихся 
знаний)

6 – 4 – –

Эффективность в делах (качественное выполнение 
всех поставленных задач, с наименьшими затратами)

6 – – 5 –

Развитие (движение и изменения к лучшему) 6 – – – –

Инициативность (возможность выдвигать свои 
идеи, быть услышанным)

4 – 9 – –

Престиж (высокая оценка со стороны других людей, 
признание значимости, статуса) 

4 – – – –

Гармония/Баланс (соответствие желаемого и дей-
ствительного; удовлетворенность всеми сферами 
жизни)

4 – – – –

Уверенность в себе (вера в себя, свои возможности, 
силы; отсутствие сомнений)

2 – – – –

Источник: авторская разработка.

Была продемонстрирована важность человеческого капитала для успеха бизнеса 
в сфере услуг ОТБ. Инвестиции в развитие компетенций сотрудников и форми-
рование эффективной команды, ориентированной на конкретную рыночную 
нишу, стали ключевыми факторами конкурентоспособности.

Для получения заказов от субъектов транспортной инфраструктуры требова-
лось участие в торгах и государственных закупках. Ассоциация «Финнаучпросвет» 
оказывала консультационную поддержку по вопросам законодательства о го-
сударственных закупках, разрабатывала стратегии участия в торгах и помогала 
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в подготовке конкурсной документации. Основной упор делался на выявление 
закупок, соответствующих выбранной рыночной нише, и на разработку пред-
ложений, максимально учитывающих специфические потребности заказчиков.

Создание ПТБ требовало поэтапного наращивания сил и средств, включая 
приобретение необходимого оборудования, поиск, отбор, обучение и аттестацию 
персонала. Ассоциация «Финнаучпросвет» провела апробацию методики адап-
тации методов стратегического планирования для субъектов малого и среднего 
предпринимательства в ходе разработки оптимального плана развития, учитыва-
ющего острую нехватку сотрудников, базирующегося на приоритетности работы 
в небольших населенных пунктах на стартовом этапе, где ниже уровень оттока 
потенциальных кадров. Ключевым моментом являлось масштабирование ресур-
сов в соответствии с потребностями выбранной рыночной ниши и избежание 
избыточных инвестиций на начальном этапе.

ПТБ продолжает успешно работать в настоящее время. Среднегодовой оборот 
превышает 100 млн руб. Ассоциация продолжает сотрудничать с ПТБ, сопрово-
ждая и поддерживая управленческие решения научным обоснованием, а также 
накапливает аналитическую и эмпирическую базу для дальнейших разработок. 
Грант, выданный ассоциацией в 2018 г., составил 1 млн руб.

Четвертый проект, который был поддержан Ассоциацией «Финнаучпросвет» 
и финансово, и консультационно, — развитие частной охранной организации «Ле-
нинградец» (ООО «ЧОО “Ленинградец”»), местонахождение г. Санкт-Петербург. 
На фоне очень плотной конкурентной среды в охранном рынке г. Санкт-Петербурга 
задача построения и развитии ЧОО выглядела невероятно сложной1. 

Тем не менее этот проект получил одобрение экспертного совета Ассоциации 
по причине наличия у автора заявки четкого структурного понимания последова-
тельности этапов и системы организации работы внутри каждого из этапов, что 
подкреплялось исходя из проведенных тестов, соответствием личной системы 
ценностей и мотивов с целями и способами реализации проекта. 

Финансирование данного проекта было начато в январе 2023 г. (общий объем 
за время реализации проекта составил 1 430 тыс. руб.). Процесс развития деятель-
ности ООО «ЧОО “Ленинградец”» наглядно показан в табл. 2.

Исходя из анализа данных табл. 2, можно отметить, что генеральный директор 
в первую очередь приступил к поиску охранников. Этот шаг стал упомянутой 
выше отправной точкой. Умение генерального директора общаться с соискате-
лями работы в охране, подкрепленное наличием реального финансирования их 
заработной платы за счет грантов, позволило ему уже в течение месяца набрать 
команду из 12 человек. Далее поиск заказов на фоне кадрового голода на рынке 
охранных услуг достаточно быстро привел к положительному результату. Пред-
приятие расширило штат и взяло к концу года под охрану 3 социальных объекта.

На начальном этапе развития проекта и получения финансирования за счет 
гранта средства были использованы для:

	— выплаты ежемесячной заработной платы генеральному директору и набран-
ному персоналу, с созданием резерва денежных средств для формирования 
ФОТ сотрудников, которые находятся в простое не по вине работника, 
с выплатой всех необходимых налогов;

	— закупки форменной одежды и экипировки.

1  Охранные услуги (Рынок России) / TADVISER. URL: https://www.tadviser.ru/index.php/
Статья:Охранные_услуги_%28 рынок_России%29.
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На текущий момент предприятие укомплектовано сотрудниками не только 
с учетом имеющихся объектов охраны, но и сформирован серьезный внешний 
кадровый резерв, что дает возможность для дальнейшего расширения. Предприятие 
имеет стабильный финансовый результат, пул постоянных заказчиков с перспек-
тивой расширения, рентабельность на уровне 8%, что выше средних показателей 
по отрасли1, показатели текучести персонала на уровне ниже среднерыночных: 
10% при 33% в среднем по отрасли2.

Основная концепция развития организации заключается в предоставлении 
клиентам высокого качества услуг, которое достигается за счет разноплановой 
работы с персоналом: обязательное обучение сотрудников, четкий регламент 
деятельности предприятия и контроль за его исполнением на всех уровнях, оплата 
труда на уровне выше средней по рынку. Это дает рост портфеля заказов за счет 
предоставления клиентами рекомендаций о компании как качественном и от-
ветственном исполнителе. При этом ключевым фактором развития бизнеса 
является использование обратной связи: поддержание генеральным директором 
ежедневного общения с каждым членом коллектива.

Пятый проект, который был поддержан Ассоциацией «Финнаучпросвет», — про-
изводство дизайнерской обуви. Основная концепция развития предприятия: произ-
водство обуви на заказ и по мерке покупателя, модели которой абсолютно уникальны, 
разработаны и произведены вручную автором проекта. Проект получил одобрение 
экспертного совета Ассоциации «Финнаучпросвет» во многом по причине фанатичной 
преданности автора своему делу и социальной направленности проекта. Тестирование 
кандидата проводилось путем изучения его двадцатилетнего опыта работы. Меняя 
различные рабочие профессии, автор проекта никогда не прекращал в свободное 
от работы время пошив обуви. Все изделия были уникальны и самобытны. Они реали-
зовывались или дарились родственникам, друзьям, знакомым. Принимая во внимание 
исключительную увлеченность автора проекта самой идеей производства обуви, для 
экспертного совета было очевидно, что долгий путь автора проекта к идее разраба-
тывать и шить обувь является поиском «своего места» в профессиональном смысле.

Однако данный проект прошел сложный путь развития через ошибки, смену 
вектора и периодический возврат в начало пути (табл. 3).

На основании проведенного маркетингового исследования было принято реше-
ние представить дизайнерскую продукцию на максимально возможном количестве 
торговых площадок в различных регионах. Предварительные результаты опросов 
покупателей показывали высокий уровень заинтересованности в данной продукции. 
Поэтому была уверенность в возможности создания уже сразу промышленного 
производства, что привело к высоким затратам на аренду торговых площадей 
и цеха для осуществления производства, закупку оборудования и материалов, наем 
персонала и должно было привести к увеличения выпуска продукции в десятки 
раз. Но в процессе реализации модели продвижения через прямые продажи стало 
очевидно, что конкурировать с колоссальным ассортиментом, который сейчас 
есть на рынке, небольшому ручному производству оказалось не под силу и ставка 
на вывод оригинальных моделей по цене чуть ниже стандартных (за счет средств 
гранта можно было минимизировать уровень рентабельности) не сработала. Это 
привело к потере части средств гранта, цех был закрыт, персонал сокращен, аренда 
торговых площадей приостановлена. 

1  Анализ рынка частных охранных услуг в  России в  2019–2023  гг., прогноз на  2024–
2028  гг. URL: https://businesstat.ru/images/demo/security_services_russia_demo_businesstat.
pdf?ysclid=m1lar8f2zw293679614.

2  Исследование по текучести персонала за 2023 г. URL: https://antaltalent.ru/blog/issledovanie-
po-tekuchesti-personala.

115Гранты для бизнеса как способ накопления научно-практического материала



Та
бл

иц
а 3

К
ал

ен
да

рн
ы

й 
пл

ан
 р

аз
ви

ти
я 

пр
ои

зв
од

ст
ва

 п
о 

по
ш

ив
у 

об
ув

и 
в 

20
22

–
20

24
 гг

. н
а 

ср
ед

ст
ва

 гр
ан

та

Н
аи

ме
но

ва
ни

я 
ф

ин
ан

со
вы

х,
 к

ад
ро

вы
х 

и 
ко

мм
ер

че
ск

их
 м

ер
оп

ри
ят

ий
 в

 р
ам

ка
х 

гр
ан

та

Э
та

пы
 р

еа
ли

за
ци

и 
гр

ан
та

1 
кв

ар
та

л 
20

22

2 
кв

ар
та

л 
20

22

3 
кв

ар
та

л 
20

22

4 
кв

ар
та

л 
20

22

1 
кв

ар
та

л 
20

23

2 
кв

ар
та

л 
20

23

3 
кв

ар
та

л 
20

23

4 
кв

ар
та

л 
20

23

1 
кв

ар
та

л 
20

24

2 
кв

ар
та

л 
20

24

3 
кв

ар
та

л 
20

24

ок
тя

бр
ь 

20
24

М
ар

ке
ти

нг
ов

ое
 и

сс
ле

до
ва

ни
е

Ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е з

ар
аб

от
но

й 
пл

ат
ы

 
ав

то
ра

, н
ал

ог
ов

 и
 в

зн
ос

ов
 в

 с
оц

иа
ль

ны
е 

ф
он

ды

О
ф

ор
мл

ен
ие

 ю
ри

ди
че

ск
ог

о 
ли

ца
, б

ух
га

л-
те

рс
ки

е и
 п

ра
во

вы
е у

сл
уг

и

Ар
ен

да
 ц

ех
а 

и 
за

ра
бо

тн
ая

 п
ла

та
 н

ае
мн

ы
х 

со
тр

уд
ни

ко
в 

дл
я 

по
ш

ив
а 

об
ув

и,
 п

ре
д-

на
зн

ач
ен

но
й 

дл
я 

ре
ал

из
ац

ии
 в

 р
оз

ни
цу

 
на

 то
рг

ов
ы

х 
пл

ощ
ад

ка
х

Ар
ен

да
 то

рг
ов

ы
х 

пл
ощ

ад
ей

 и
 за

ра
бо

тн
ая

 
пл

ат
а 

пр
од

ав
цо

в 
об

ув
и

За
ку

пк
а 

об
ор

уд
ов

ан
ия

За
ку

пк
а 

ма
те

ри
ал

ов

П
ро

дв
иж

ен
ие

 в
 и

нт
ер

не
те

Ве
ли

чи
на

 и
зр

ас
хо

до
ва

нн
ы

х 
ср

ед
ст

в 
гр

ан
-

та
 (т

ы
с.

 р
уб

.)
45

0
12

00
18

00
18

00
35

0
35

0
30

0
30

0
30

0
15

0
–

–

П
ос

ту
пл

ен
ия

 о
т п

ро
да

ж
и 

об
ув

и 
(т

ы
с.

 р
уб

.)
18

26
27

2
15

6
58

46
44

36
16

15
8

23
4

25
6

И
ст

оч
ни

к:
 ав

то
рс

ка
я 

ра
зр

аб
от

ка
.

116 Д. А. Фирсов, И. Ю. Евстафьева, А. С. Агамирзян, Л. О. Сорокина



В качестве основных каналов продвижения и продаж продукции предпри-
ятия были выбраны социальные сети и отраслевые выставки. Финансирование 
продолжало направляться на приобретение материалов, а также добавилась 
статья расходов по организации и участию в выставочных мероприятиях, на-
пример таких, как ежегодная выставка «Петербургский дизайн» и др. Но канал 
продвижения через выставочные мероприятия не дал каких-либо ощутимых 
результатов, и вновь средства гранта были потрачены с минимально возможной 
эффективностью. Однако параллельно с уже описанными каналами развивался 
и канал продвижения через Интернет и социальные сети. В итоге с целью со-
кращения расходов было принято решение сфокусировать внимание только 
на развитии производства силами самого руководителя проекта: моделирова-
ние, конструирование и изготовление уникальных моделей кожаной обуви. 
Юридическое лицо перешло на сдачу нулевых отчетов, а автор зарегистриро-
вался в качестве самозанятого. Были определены рыночная ниша и целевая 
аудитория проекта, предприняты различные мероприятия по продвижению, 
в том числе с использованием инфлюенсеров и селебрити. Сумма финанси-
рования вышла за рамки предварительной сметы, но было принято решение 
продолжить финансирование и всецело поддерживать проект до его выхода 
на точку безубыточности.

В ходе поддержки проекта было создано юридическое лицо ООО «Центр ди-
зайнерской обуви Романа Фирсова», продукция которого сертифицирована под 
маркой Ferz. На сегодняшний день проект вышел на самоокупаемость, объем за-
казов регулярно растет, уровень прироста совсем небольшой, тем не менее можно 
констатировать уверенный рост всех финансовых показателей проекта. Близка 
точка, когда вновь будет необходимо решать вопрос с расширением, но теперь 
это будет решение, продиктованное ростом спроса, увеличением сроков изго-
товления и требуемых производственных площадей. Канал продвижения неиз-
менен — это социальные сети и Интернет. Данные каналы требуют постоянного 
планового финансирования, создания и тестирования различных маркетинговых 
гипотез, но на сегодняшний день эти затраты носят плановый характер, опреде-
ляются в процентном отношении к сумме реализации, а автор проекта обладает 
достаточными навыками для сбора и анализа метрик эффективности различных 
способов продвижения.

Ключевое значение для получения текущего устойчивого финансового резуль-
тата данного проекта имели несколько факторов:

	— готовность каждой из сторон (автора проекта и Ассоциации «Финнауч-
просвет») продолжать работу по реализации проекта, несмотря ни на какие 
трудности и неудачи, идея «бить в одну точку» не переставая, а лишь коррек-
тируя инструментарий в данном случае подтвердила свою состоятельность;

	— исключительная увлеченность автора проекта деятельностью, как уже 
и говорилось выше, понимание проекта как дела своей жизни, что давало 
и сейчас дает возможность автору проекта вкладывать всего себя в развитие 
и деятельность своего небольшого предприятия.

Выводы

Успешное развитие за счет грантов Ассоциации «Финнаучпросвет» представленных 
выше проектов является апробацией новой формы формирования и накопления 
научных знаний в области экономики на микроуровне. Коллектив лаборатории 
Ассоциации «Финнаучпросвет» вместе с грантополучателями — авторами проектов 
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развивают предприятия, принципиально не связанные с административной рентой 
и спекулятивной составляющей.

Данная практика продолжается, а количество грантополучателей, являющихся 
непосредственными производителями товаров, работ, услуг, в которых нуждаются 
потребители, планируется расширять.

Научные знания о процессе подготовки и реализации проектов, выводе на рынок 
инноваций, которые предоставляются специалистами лаборатории Ассоциации 
«Финнаучпросвет», полезны начинающим предпринимателям, а способ их нако-
пления может учитываться в деятельности и других некоммерческих организаций, 
что позволяет совершенствовать институты сдерживания негативных свойств 
рыночной экономики, включая асимметричность информации.

Благодарность

Авторы выражают благодарность Ассоциации «Финнаучпросвет» за оказание 
помощи в проведении данного исследования.

Источники

Акерлоф Д., Шиллер Р. Spiritus Animalis, или Как человеческая психология управляет 
экономикой и почему это важно для мирового капитализма. М., 2010.

Блохин А. А., Глухов К. В. Институциональные трансформации сектора МСП: приоритеты 
государственной поддержки // Мир новой экономики. 2024. Т. 18. № 1. С. 104–115.

Кленова Т. В., Батманова В. В. Оценка и совершенствование мер государственной поддержки 
субъектов малого и среднего предпринимательства региона в условиях санкционного давления // 
Региональная экономика. Юг России. 2024. Т. 12. № 2. С. 175–183.

Колодняя Г. В. Эффективность поддержки сферы МСП в современной отечественной 
экономике // Экономика. Налоги. Право. 2024. Т. 17. № 5. С. 18–27. 

Макарова Н. В., Родионова С. Н. Анализ современных инструментов финансирования 
малых предприятий в России // Вестник Алтайской академии экономики и права. 2024. 
№ 4–1. С. 111–118.

Моисеев В. А., Игнатова М. Н., Новосельский С. О., Воробьев Д. И., Грунина А. А. Зарубежный 
опыт поддержки развития малого и среднего предпринимательства // Евразийский Союз: 
вопросы международных отношений. 2024. Т. 13. № 3 (56). С. 648–661. 

Найденова Ю. Н., Паршаков П. А., Смирнов А. О. Детерминанты получения государственной 
поддержки малыми и средними предприятиями в России // Управленец. 2024. Т. 15. № 5. 
С. 22–37. 

Рублев М. А. Меры антикризисного управления, направленные на поддержание МСП 
в период санкций // Экономика и бизнес: теория и практика. 2024. № 3–2 (109). С. 82–85. 

Садыков А. М. Использование субъектно-ориентированного подхода при оказании поддержки 
субъектам МСП // Экономика и управление: проблемы, решения. 2024. № 2. Т. 3. С. 76–84. 

Сафрончук М. В. Господдержка развития малого и среднего бизнеса (МСП) в экономике 
России (о некоторых проблемах и результатах реализации национального проекта «Малое 
и  среднее предпринимательство и  поддержка индивидуальной предпринимательской 
инициативы») // Экономика и управление: проблемы, решения. 2024. № 5. Т. 5. С. 295–299.

Филь М. М. Бюджетные гранты для поддержки научных исследований. Особенности 
назначения и использования // Закон и право. 2020. № 5. С. 185–189.

Фирсов Д. А. Перспективы структурной модернизации экономики в свете сформировавшихся 
инвестиционно-финансовых диспропорций // Инновации и инвестиции. 2016. № 6. С. 37–45.

Халяпин А. А., Крючков И. Н., Чепига М. С., Маркушина А. В. Современные инструменты 
государственной поддержки частного сектора: проблемы их эффективности // Экономика 
и предпринимательство. 2025. № 3 (176). С. 113–121. 

Цепилова Е. С., Беляева О. И. Меры государственной поддержки МСП в малых туристских 
городах // Экономика. Налоги. Право. 2024. Т. 17. № 5. С. 28–39. 

118 Д. А. Фирсов, И. Ю. Евстафьева, А. С. Агамирзян, Л. О. Сорокина



References
Akerlof D., Schiller R. Spiritus Animalis, ili Kak Chelovecheskaya Psikhologiya Upravlyayet Ekonomikoy i 

Pochemu Eto Vazhno Dlya Mirovogo Kapitalizma [Spiritus Animalis, or How Human Psychology Drives the Economy 
and Why It Matters for Global Capitalism]. Moscow, 2010. (In Russian)

Blokhin A. A., Glukhov K. V. Institutsional’nyye Transformatsii Sektora MSP: Prioritety Gosudarstvennoy 
Podderzhki [Institutional Transformations of the SME Sector: Priorities of State Support]. Mir Novoy Ekonomiki 
[The World of the New Economy], 2024, iss. 18(1), pp. 104–115. (In Russian)

Fil M. M. Byudzhetnyye granty Dlya Podderzhki Nauchnykh Issledovaniy. Osobennosti Naznacheniya i 
Ispol’zovaniya [Budget Grants for Scientific Research Support: Specifics of Purpose and Use]. Zakon i Pravo 
[Law and Order], 2020, N 5, pp. 185–189. (In Russian)

Firsov D. A. Perspektivy Strukturnoy Modernizatsii Ekonomiki v Svete Sformirovavshikhsya Investitsionno-
Finansovykh Disproportsi [Prospects for Structural Modernization of the Economy in Light of the Emerging 
Investment and Financial Imbalances]. Innovatsii i Investitsii [Innovations and Investments], 2016, N 6, pp. 37–45. 
(In Russian)

Khalyapin A. A., Kryuchkov I. N., Chepiga M. S., Markushina A. V. Sovremennyye Instrumenty Gosudarst-
vennoy Podderzhki Chastnogo Sektora: Problemy Ikh Effektivnosti [Modern Instruments of State Support for the 
Private Sector: Problems of Their Effectiveness]. Ekonomika i Predprinimatel’stvo [Economy and Entrepreneurship], 
2025, N 3 (176), pp. 113–121. (In Russian)

Klenova T. V., Batmanova V. V. Otsenka i Sovershenstvovaniye Mer Gosudarstvennoy Podderzhki Sub’’yektov 
Malogo i Srednego Predprinimatel’stva Regiona v Usloviyakh Sanktsionnogo Davleniya [Assessment and Improve-
ment of Measures of State Support for Small and Medium-Sized Businesses in the Region Under the Conditions 
of Sanctions Pressure]. Regional’naya Ekonomika. Yug Rossii [Regional Economy. South of Russia], 2024, vol. 12, 
iss. 2, pp. 175–183. (In Russian)

Kolodnyaya G. V. Effektivnost’ Podderzhki Sfery MSP v Sovremennoy Otechestvennoy Ekonomike [The 
Effectiveness of Support for SMEs in the Modern Domestic Economy]. Ekonomika. Nalogi. Pravo [Economy. 
Taxes. Law], 2024, vol. 17, iss. 5, pp. 18–27. (In Russian)

Makarova N. V., Rodionova S. N. Analiz Sovremennykh Instrumentov Finansirovaniya Malykh Predpriyatiy 
v Rossii [Analysis of Modern Instruments for Financing Small Businesses in Russia]. Vestnik Altayskoy Akademii 
Ekonomiki i Prava [Bulletin of the Altai Academy of Economics and Law], 2024, N 4–1, pp. 111–118. (In Russian)

Moiseev V. A., Ignatova M. N., Novoselsky S. O., Vorobyov D. I., Grunina A. A. Zarubezhnyy Opyt Pod-
derzhki Razvitiya Malogo i Srednego Predprinimatel’stva [Foreign Experience in Supporting the Development of 
Small and Medium-Sized Businesses]. Yevraziyskiy Soyuz: Voprosy Mezhdunarodnykh otnosheniy [Eurasian Union: 
Issues of International Relations], 2024, vol. 13, iss. 3 (56), pp. 648–661. (In Russian)

Naidenova Y. N., Parshakov P. A., Smirnov A. O. Determinanty Polucheniya Gosudarstvennoy Podderzhki 
Malymi i Srednimi Predpriyatiyami v Rossii [Determinants of Receiving State Support by Small and Medium-
Sized Enterprises in Russia]. Upravlenets [Manager], 2024, vol. 15, iss. 5, pp. 22–37. (In Russian)

Rublev M. A. Mery Antikrizisnogo Upravleniya, Napravlennyye na Podderzhaniye MSP v Period Sanktsiy 
[Anti-crisis Management Measures Aimed at Supporting SMEs During Sanctions]. Ekonomika i Biznes: Teoriya 
i Praktika [Economy and Business: Theory and Practice], 2024, N 3–2 (109), pp. 82–85. (In Russian)

Sadykov A. M. Ispol’zovaniye Sub’yektno-Oriyentirovannogo Podkhoda Pri Okazanii Podderzhki Sub’yektam 
MSP [Using a Subject-Oriented Approach to Providing Support to SMEs]. Ekonomika i Upravleniye: Problemy, 
Resheniya [Economy and Management: Problems, Solutions], 2024, vol. 2, iss. 3, pp. 76–84. (In Russian)

Safranchuk M. V. Gospodderzhka Razvitiya Malogo i Srednego Biznesa (MSP) v Ekonomike Rossii (o Ne-
kotorykh Problemakh i Rezul’tatakh Realizatsii Natsional’nogo Proyekta «Maloye i Sredneye Predprinimatel’stvo 
i Podderzhka Individual’noy Predprinimatel’skoy Initsiativy») [State Support for the Development of Small and 
Medium-Sized Businesses (SMEs) in the Russian Economy (on Some Problems and Results of the Implementation 
of the National Project «Small and Medium-sized Entrepreneurship and Support for Individual Entrepreneurial 
Initiative»)]. Ekonomika i Upravleniye: Problemy, Resheniya [Economy and Management: Problems, Solutions], 2024, 
vol. 5, iss. 5, pp. 295–299. (In Russian)

Tsepilova E. S., Belyaeva O. I. Mery Gosudarstvennoy Podderzhki MSP v Malykh Turistskikh Gorodakh 
[Measures of State Support for SMEs in Small Tourist Towns]. Ekonomika. Nalogi. Pravo [Economy. Taxes. Law], 
2024, vol. 17, iss. 5, pр. 28–39. (In Russian)

Статья поступила в редакцию 16 июня 2025 г. 
Статья рекомендована в печать 1 сентября 2025 г.

119Гранты для бизнеса как способ накопления научно-практического материала



ИСТОРИЯ ФИНАНСОВ И УЧЕТА

И. Н. Муханова
канд. экон. наук, ассистент кафедры статистики, учета и аудита Санкт-Петербургского государ-
ственного университета

ЛЕНИНГРАДСКОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ  
РАБОТНИКОВ УЧЕТА

Введение
Основы идеологии пролетарского учета и контроля были заложены в 1917–1918 гг. 

В. И. Лениным, который утверждал, что учет и контроль (как единство) необхо-
дим для спасения дела социализма, и поэтому он должен быть повсеместным, 
постоянным и бескомпромиссным1. Ожидалось, что общественные организации 
в сфере учета и контроля, а в 1920-е гг. их было создано немало2, должны активно 
содействовать решению задач социалистического строительства.

Примером массовой общественной бухгалтерской организации являлось 
Объединение работников учета (далее Объединение, ОРУ), подразделения ко-
торого действовали в столице и других городах СССР в период с 1924 по 1931 г. 
Инициатором движения выступило Московское ОРУ (МосОРУ), которое было 
создано в мае 1924 г. Работа МосОРУ осуществлялась под общим руководством 
и контролем Московского губотдела профсоюза советских и торговых служащих3. 
Заявленная цель — обеспечение «деловой работы по улучшению учета в интересах 
советского государства и под руководством партийных и профессиональных ор-
ганов» отражала идеологическую направленность Объединения (Смирнов, 1925).

МосОРУ позиционировало себя как первое массовое объединение счетных 
работников, при наличии которого отпадает и даже вредно существование других 
видов общественных образований в советском счетоводстве. Объединение из-
давало три журнала: «Счетоводство», «Счетная мысль», «Спутник конторщика 
и счетовода», и это позволяло информировать «многочисленные массы счетных 
работников» о результатах своей деятельности и оказывать «сильное влияние 
на дальнейший рост провинциальных объединений» (Преображенский, 1927). 
Стремление членов МосОРУ к «всенародному единству счетных работников» обе-
спечило желаемые результаты: «Перестройка счетных организаций закончилась 
в 1925 г., и с 1926 г. по всему СССР счетная общественность сосредоточилась при 
отделениях профсоюза совработников» (Преображенский, 1927).

Инициатива создания Ленинградского ОРУ (ЛенОРУ) принадлежала Ленин-
градскому губотделу профсоюза советских и торговых служащих. В Положении 

1  В работе «Как организовать соревнование?» (1917) В. И. Ленин писал, что учет и контроль при 
достигнутом политическом господстве пролетариата должен осуществляться в «сотрудничестве 
массой рабочих и крестьян… за пережитками проклятого капиталистического общества», он дол-
жен быть «повсеместный, всеобщий и универсальный», «всенародный деловой и практический». 
Учет и контроль должен обеспечить победу пролетариата над многочисленными врагами народа, 
включая интеллигенцию: «Война не на жизнь, а на смерть богатым и их прихлебателям, буржуазным 
интеллигентам, война жуликам, тунеядцам и хулиганам» (Ленин, 1974).

2  Объединения счетоводов и бухгалтеров были созданы во Владивостоке, Владикавказе, Екате-
ринославле, Киеве, Ленинграде, Ростове-на-Дону, Чите, Тифлисе (Преображенский, 1927).

3  Профессиональный союз советских и торговых служащих СССР был образован на VI Всерос-
сийском съезде профессиональных союзов (21–26 декабря 1924 г.). Решением V пленума ВЦСПС 
(21–27 января 1931 г.) профсоюз был разукрупнен на три профсоюза: работников государственных уч-
реждений, работников государственной торговли и кооперации, финансово-банковских работников.
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об Объединении, утвержденном профсоюзом 2 апреля 1925 г. (ЛенОРУ было 
создано 19 декабря 1925 г.), цель Объединения сформулирована без добавления 
идеологических фраз «по-бухгалтерски» точно: «Изучение теории и практики 
и содействие правильной постановке счетоводства, отчетности и калькуляции 
в государственных и кооперативных учреждениях и предприятиях» (Год работы..., 
1927). В отличие от Московского объединения, ЛенОРУ не имело своего периоди-
ческого журнала, поэтому общедоступных исторических данных о его деятельности 
немного: это отчеты за 1926 и 1927 гг. работы (опубликованы в 1927 и 1928 гг.) 
и статьи под одним названием «Хроника Ленинградского ОРУ» в сборниках 
«Теория и практика учета»1, которые были изданы Объединением в 1928–1930 гг. 

На деятельность бухгалтерских общественных объединений в 1920-х гг., в том 
числе ОРУ, обращали внимание известные историки бухгалтерского учета: В. А. Маз-
доров (Маздоров, 1972), Я. В. Соколов (Соколов, 1991), Д. А. Львова (Львова, 
2006). В то же время ими не рассматривались результаты работы двух крупных 
самостоятельно действующих объединений в Москве и Ленинграде, в каждом 
из которых трудился свой коллектив известных в бухгалтерском сообществе ученых.

Роль ЛенОРУ как добровольного общественного объединения, так и научно-
го коллектива в развитии российской бухгалтерии в экономической литературе 
не определена, поэтому тема данного исследования является актуальной. Ги-
потеза исследования состоит в том, что члены Научного совета ЛенОРУ смогли 
сохранить научную преемственность знаний и достойный уровень теоретических 
и практических разработок бухгалтерской тематики в сложный для российских 
общественных наук период: 1920-е гг. и рубеж 1930-х гг.

Проработали общественные объединения в статусе ОРУ несколько лет. Результаты 
деятельности, на взгляд партийного и профсоюзного руководства, не соответство-
вали задачам индустриализации и коллективизации. В ноябре 1931 г. постанов-
лением ВЦСПС2 Всесоюзное ОРУ было преобразовано во Всесоюзное общество 
содействия социалистическому учету (ВОСУ). Членами ВОСУ теперь могли быть 
не только представители бухгалтерской профессии, но и иные заинтересованные 
лица («широкие массы трудящихся»). С ВОСУ в первую очередь требовались мас-
совость и партийность. Организационная структура общественного образования 
в целом сохранилась, но задачи стали более политизированными, идеологический 
контроль ужесточился. ВОСУ прекратило свою деятельность в 1936 г.3

Достижения счетной мысли 
Каким образом современники становления советской власти трактовали раз-

витие бухгалтерской мысли? Обратимся к статье члена ЛенОРУ Н. С. Помазкова 
(Помазков, 1928a). В первом десятилетии становления советского учета Н. С. По-
мазков выделил три периода: крах единого измерителя ценностей при военном 
коммунизме (1918–1921), постепенное введение единого денежного измерителя 
в начале новой экономической политики (НЭП4) (1922–1924), полное введение 
единого измерителя — червонца в денежное обращение (1924–1927). 

1  Теория и практика учета. Сборник Объединения работников учета при Ленинградском област-
ном отделе союза совторгслужащих, 1928–1930 гг. В редакционную коллегию входили Н. А. Блатов, 
А. А. Лукьянов, Н. С. Помазков, В. Н. Сухаревский. Было выпущено четыре сборника, в которых 
приведена информация о деятельности ЛенОРУ за 1927–1929 гг. Описание деятельности Объеди-
нения за последующие 1930–1936 гг. в общедоступных источниках отсутствует.

2  Постановление Секретариата ВЦСПС о создании Всесоюзного общества содействия социалистиче-
скому учету от 21 ноября 1931 г. реорганизовало существовавшее с 1924 г. Объединение работников учета.

3  Постановление Секретариата ВЦСПС о ликвидации ВОСУ от 25 февраля 1936 г.
4  НЭП — новая экономическая политика (1921–1929) пришла на смену политике военного ком-

мунизма. Суть заключалась в применении рыночных элементов при сохранении государственного 
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О событиях, происходящих в это время, он писал следующее.
В истории счетной мысли наиболее тяжелым был период военного коммунизма. 

Отсутствие единого измерителя ценностей свело практическое счетоводство к ма-
териальному учету, «протоколизации» движения количества ценностей, причем 
приводимые суммовые выражения не являлись какими-либо реальными данными.

Во втором периоде наблюдалось некоторое развитие учетной мысли, что было 
связано с НЭП и вводом параллельного устойчивого денежного измерителя — 
червонца — «фундамента современного практического счетоводства», а также 
с созданием Отдела учета хозяйственной деятельности при Московском отделении 
Русского технического общества1 в 1923 г. (Помазков, 1928a).

Третий период, с середины 1924 г., был наиболее благоприятным для развития 
счетоводства. Н. С. Помазков обосновал «расцвет теоретической счетной мысли» 
следующим образом:

	— создание нового научного направления «Балансоведение» и издание трудов 
Н. А. Блатова «Балансоведение», Н. Р. Вейцмана «Курс балансоведения», 
И. Р. Николаева «Проблемы реальности баланса», А. П. Рудановского «Анализ 
баланса», А. Я. Усачева «Экономический анализ баланса», А. И. Яковлева 
«Анализ баланса кооператива» и многих других авторов; 

	— развитие и внедрение в практику карточного учета (труды В. К. Мнюха, 
С. В. Мыльникова, В. Д. Тейковцева), работы по копиручету и бескниж-
ному учету К. И. Петрова;

	— унификация счетоводства и отчетности (ведомственная литература и ин-
струкции), унификация методов промышленной калькуляции (серия книг 
под редакцией П. С. Белова);

	— высокая публикационная активность в области теории и практики учета, 
выпуск счетных журналов «Счетоводство», «Счетная мысль», «Спутник 
конторщика и счетовода», «Вестник счетовода», а также других журналов, 
уделяющих внимание счетным вопросам («Предприятие», «Система и ор-
ганизация», «Кредит и хозяйство»);

	— создание и активная работа добровольных общественных образований: 
«В этом же периоде появились и окрепли такие мощные средоточия счетной 
теоретической и практической мысли, как “Объединение работников уче-
та” (ОРУ) и “Институт государственных бухгалтеров-экспертов” (ИГБЭ)»2 
(Помазков, 1928a).

Представляется, что бухгалтерское сообщество в целом выражало поддержку 
масштабным задачам социалистического строительства и предполагало успешное 
развитие бухгалтерской науки и практики в недалеком будущем. В то же время 
воззрения современников об исключительной роли учета и контроля через десять 
лет советской власти носили идеализированный характер. В подтверждение можно 
обратиться к публикациям в журнале «Счетная мысль» (орган МосОРУ), напри-
мер, юбилейному номеру 11 от 1927 г. В передовой статье было написано: «Нацио
нализация фабрик и заводов, организация социалистической промышленности 

контроля над ключевыми сферами жизни. Сворачивание НЭП связано с переходом к форсиро-
ванной индустриализации и коллективизации. Символической датой окончания НЭП считается 
11 октября 1931 г., когда была запрещена частная торговля.

1  Отдел учета хозяйственной деятельности при Московском отделении Русского технического 
общества создан весной 1923 г., вошел в состав МосОРУ в 1925 г.

2  Институт государственных бухгалтеров-экспертов (ИГБЭ) при Народном комиссариате ра-
боче-крестьянской инспекции СССР. Образован постановлением СНК СССР 18 августа 1925 г. 
Институт издавал журнал «Вестник ИГБЭ» (1928–1930). Ликвидирован постановлением СНК 
СССР 1 июня 1930 г.
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на небывалую высоту подняли значение учета в нашей стране, выдвинули перед 
армией счетных работников огромную задачу — наладить этот учет пролетарского 
имущества, обеспечить условия для наиболее целесообразного оборота его цен-
ностей, необходимых для того, чтобы наша социалистическая промышленность 
росла» (К десятилетию Октября, 1927). В том же номере журнала В. Я. Замятнин 
(статья «Значение учета до и после Октября») писал, что основным преимуще-
ством советского учета является единый общественный характер, именно поэтому 
«…в социалистическом государстве имеются все предпосылки к организации 
исчерпывающей и законченной унификации учета — во всех его проявлениях, 
во всем народном хозяйстве в целом» (Замятнин, 1927).

В статье Н. С. Помазкова «Ближайшие перспективы советского учета» эти перспек-
тивы были сформулированы следующим образом: «теснейшая увязка счетоводства 
с работой по планированию советского хозяйства, верное отображение организации 
хозяйственной деятельности, единая номенклатура балансовых статей, единая схема 
счетной корреспонденции, рационализация первичной документации, создание 
типовых схем документооборота, нормализация счетного труда, стандартизация 
счетных аппаратов и, наконец, полная машинизация учета и создание счетных 
фабрик» (Помазков, 1929a). Отметим, что в реальности они стали не ближайшими 
перспективами, а многолетними линиями развития советского учета.

«Расцвет теоретической счетной мысли» закончился на рубеже 1930-х гг. 
В 1930 г. вместо ранее выпускавшихся журналов «Счетоводство», «Счетная мысль», 
«Вестник ИГБЭ» стал выходить журнал «За социалистический учет», который 
почти полностью был посвящен задачам политизации теории учета под громким 
лозунгом «За большевистскую бдительность на счетно-теоретическом фронте» 
(За большевистскую..., 1932). Известные ученые — члены Московского и Ле-
нинградского ОРУ (ВОСУ) — попали под общую волну гонений на «буржуазную 
интеллигенцию»1. Участие в травле приняли коллеги — члены Объединения 
и журнал «За социалистический учет». Журнал был закрыт в 1933 г.2

Хроника ЛенОРУ

Организационные работы по созданию ОРУ в Ленинградском губотделе профсоюза 
осуществлялись с весны 1925 г.: был разработан проект положения о его деятельности, 
произведено ознакомление счетных работников. ЛенОРУ было создано 19 декабря 
1925 г. на основе решения организационного собрания, на котором присутствовало 
157 человек. На собрании было утверждено положение Объединения и выбрано 
бюро3: «т. Васильев, председатель бюро (губотдел профсоюза), т. Аносов (бухгалтер 

1  В. И. Ленин подчеркивал важность использования знаний «буржуазных интеллигентов», 
но не доверял им: «Без совета, без руководящего указания людей образованных, интеллигентов, 
специалистов обойтись нельзя. Интеллигенты сплошь да рядом дают великолепнейшие советы 
и руководящие указания, но оказываются до смешного, до нелепого, до позорного “безрукими”, 
неспособными провести в жизнь эти советы и указания, провести практический контроль за тем, 
чтобы слово превращалось в дело» (Ленин, 1974). Знания и опыт «буржуазной интеллигенции» ис-
пользовать нужно, но на временной основе (их не переделать), пока не будет сформирована своя 
народная интеллигенция. Ленинская враждебность к «буржуазной интеллигенции» стала идеоло-
гическим обоснованием гонений в начале 20-х гг., а затем на рубеже 30-х гг..

2  Журнал закрылся на основании документа «Об экономии бумаги и расходовании бумаги 
в течение II-го квартала 1933 г. (утверждено Политбюро ЦК ВКП(б) 8 марта 1933 г.). Приложение 
№ 4 к п. 10 пр. ПБ № 132». В документе приведен большой перечень газет и журналов, подлежащих 
закрытию, в том числе назван журнал «За социалистический учет».

3  Информация приведена дословно из материалов отчета (Год работы…, 1927). Фамилии членов 
бюро без инициалов.
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Севзапгосторга), проф. Блатов, т. Голиков (зав. финан. частью губпрофсовета), 
т. Лукин, (зав. бухгалт. курсами союза), т. Михельсон (главный бухгалтер ЛСПО1), 
т. Сивошинский (бухгалтер Госбанка), т. Сухаревский, секретарь бюро (зав. финан. 
частью Ленинградского губотдела союза совторгслужащих) и т. Фрейман (секретарь 
бюро Гос. бухг.-экспертов при Сев.-Зап. обл. РКИ2)» (Год работы..., 1927).

В составе 9 членов Бюро было четыре представителя профсоюза, включая долж-
ность председателя, еще четыре — бухгалтеры-практики и только один представи-
тель науки — профессор Н. А. Блатов. Бюро являлось главным исполнительным 
и распорядительным органом и осуществляло общее руководство Объединением. 
Объединение было полностью подотчетно профсоюзу: программы и планы, про-
токолы заседаний, поквартальные отчеты направлялись и согласовывались с ним.

Работа Объединения осуществлялась по линии изучения общих вопросов счет-
ной теории и повышения квалификации счетных работников (общие собрания 
ОРУ, работа Научного совета, семинары и кружки по обучению и повышению 
квалификации) и по линии выполнения работы профильных секций — органов 
коллективной проработки практических вопросов рационализации счетного дела.

В Объединении были созданы профильные секции: банковская (председатель 
С. В. Сивошинский, Госбанк), торгово-кооперативная (Ф. Ф. Михельсон, ЛСПО), 
производственная (А. А. Лукьянов, Севзаппромбюро и Л. Я. Розенберг, ЛГСНХ) 
и финансово-бюджетная (Н. С. Норкин). Каждая секция работала самостоятельно, 
имела свой президиум и план работы. В целом структура ЛенОРУ была похожа 
на структуру МосОРУ: руководящее бюро, научный совет, профильные секции.

ЛенОРУ постоянно пополняло свои ряды, так, до марта 1926 г. в члены ОРУ 
записалось свыше 600 чел., из них около 100 счетных работников (Год работы..., 
1927). Состав членов ЛенОРУ на конец 1927 г. приведен в табл. 1.

Таблица 1

Состав членов Ленинградского ОРУ по полу, образованию и должностям, конец 1927 г.

Члены ОРУ Количество, человек Удельный вес, %
ВСЕГО 1023 100,0

Пол
Мужчины 815 79,7
Женщины 208 20,3

Наличие счетного образования
Высшее образование 45 4,4
Коммерческие школы 119 11,6
Бухгалтерские курсы 423 41,4
Не имеющие счетного образования 436 42,6

Должности
Главные бухгалтеры, заведующие финан-
совыми отделами и их заместители

160 15,6

Бухгалтеры 201 19,6
Помощники бухгалтера 82 8,1
Счетоводы 421 41,1
Прочие 159 15,6

Источник: составлено автором по данным (Отчет о работе..., 1928).

1  ЛСПО — Ленинградский союз потребительских обществ (до 1924 г. ПЕПО — Петроградское 
единое потребительское общество).

2  Рабоче-крестьянская инспекция (РКИ, Рабкрин) — орган государственного контроля, дей-
ствовавший в период 1920–1934 гг.
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В конце 1927 г. число членов составило 1023 человека, из них 815 мужчин 
(79,7%) и 208 женщин (20,3%). Бухгалтерский учет в то время был мужской про-
фессией. Следует отметить малое число членов Объединения, имеющих высшее 
образование (4,4%), и большое число членов, не имеющих счетного образования 
вообще (42,6%). При этом число членов, осуществляющих по основной должности 
руководство бухгалтериями предприятий и организаций, составляло 15,6%, а ря-
довых работников (бухгалтеров, их помощников и счетоводов в сумме) составляло 
68,8%. Отсюда очевидна и важнейшая просветительская задача, которая постоянно 
стояла перед Объединением, — это ликвидация бухгалтерской безграмотности, 
то есть широкое профессиональное обучение счетных работников.

Численность ЛенОРУ росла все годы его работы, губотдел профсоюза требовал 
от Объединения расширения сфер деятельности, создание ячеек на большинстве 
предприятий города и районов. В 1928 г. были дополнительно образованы два 
отдела: организационный, который занимался созданием местных ячеек на пред-
приятиях города (руководитель З. К. Бинятов) и отдел консультации и экспертизы, 
который занимался организацией индивидуальных и массовых консультаций 
по счетоводству (В. Н. Сухаревский), в 1929 г. к четырем работающим секциям 
(торгово-кооперативной, банковской, производственной, финансово-бюджетной) 
добавилась статистическая секция (председатель С. М. Югенбург).

В 1928 г. местные ячейки ЛенОРУ существовали на многих крупных предпри-
ятиях: Балтийский завод, Госбанк, Дом Ленинградской кооперации, кооператив 
«Василеостровец», кооператив «Красный Октябрь», «Красный Путиловец», «Крас-
ный Треугольник», Ленинградгосторг, Ленинградстрой, ЛСПО, Металлический 
завод, Севзаплес, Севзапсоюз, Электросила и другие. В состав местных ячеек 
ЛенОРУ входили от 20 до 80% счетных работников предприятий. 

В 1928/29 учеб. году ЛенОРУ организовало обучение 976 работникам учета, 
при этом в ячейках на предприятиях обучено 501, в центре — 475 человек. Было 
организовано обучение по общему счетоводству, фабрично-заводскому и торгово-
кооперативному, новым формам счетоводства (копиручету, карточному методу), 
балансоведению, производственной калькуляции, статистике; прочитаны доклады 
по актуальным бухгалтерским тематикам (Хроника…, 1929б). Профессиональное 
обучение «массы счетных работников» было важнейшим и основным видом дея-
тельности ЛенОРУ (ВОСУ) вплоть до его закрытия. 

Научный совет ЛенОРУ

Ведущим подразделением ЛенОРУ являлся Научный совет, который начал 
работу в феврале 1926 г. В совет входили известные в Ленинграде ученые, а также 
опытные практики — главные бухгалтеры крупных предприятий города1. Чис-
ло членов совета составляло 30 человек, президиума — семь человек. Первым 
председателем президиума был избран Н. А. Блатов, членами президиума стали 
В. И. Зазерский, П. В. Оль, И. Р. Николаев, К. И. Петров, Н. С. Помазков, секре-
тарем — В. Н. Сухаревский. В работе совета принимали участие И. А. Кошкин, 
С. В. Мыльников, Н. С. Норкин, Е. В. Сиверс и другие известные в области эко-
номики и бухгалтерского учета лица. 

1  А. А. Аве («Красный Треугольник»), А. Т. Дмитриев (кооператив «Красный Октябрь»), И. П. Ие-
русалимский («Красный Путиловец»), Н. И. Лещов (фабрика «Пролетарский труд»), А. А. Лукьянов 
(Севзаппромбюро), Ф. Ф. Михельсон (ЛСПО), К. М. Мурашкин (Севзапсоюз), И. М. Олькениц-
кий (Коммунальный банк), С. В. Сивошинский (Госбанк), В. И. Сперанский (завод «Ильич»),  
С. Я. Финогенов (фабрика «Скороход») и другие.
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Общая информация о научной и трудовой деятельности ученых, которые 
входили в Научный совет ЛенОРУ (ВОСУ), приведена в табл. 2.

Таблица 2

Члены Научного совета ЛенОРУ (ВОСУ) в период 1925–1936 гг.

Ученый, 
годы жизни

Виды деятельности 

Николай Алексан-
дрович Блатов 
(1875–1942)

Ученый, преподаватель, представитель дореволюционной и советской бухгалтер-
ской мысли. Работал заведующим кафедрой промышленного учета и калькуляции 
в Институте народного хозяйства, затем в Ленинградском инженерно-экономиче-
ском институте

Владимир Иванович 
Зазерский 
(1874–1942)

Ученый, преподаватель, представитель дореволюционной и советской бухгалтер-
ской мысли. Работал в Ленинградском политехническом институте, заведующим 
кафедрой учета в Ленинградском машиностроительном институте, в Ленинград-
ском индустриальном институте

Давид Израилевич 
Копылов
(1890–1954)

Ученый, преподаватель, представитель советской экономической и бухгалтерской 
мысли. Практик, работал в должности экономиста и бухгалтера. С 1931 г. работал 
в Учебном комбинате им. В. М. Молотова в Ленинграде

Иван Алексеевич 
Кошкин 
(1895–1980)

Ученый, преподаватель, представитель советской бухгалтерской мысли. Работал 
в Ленинградском институте народного хозяйства, Ленинградском государствен-
ном университете, Ленинградском институте советской торговли

Сергей Васильевич 
Мыльников
(1878–1942)

Ученый, преподаватель, представитель дореволюционной и советской бухгалтер-
ской мысли. Работал в технологическом институте в Ленинграде

Иван Романович 
Николаев 
(1877–1942)

Ученый, преподаватель, представитель дореволюционной и советской бухгалтер-
ской мысли. Работал в Ленинградском институте народного хозяйства, заведовал 
кафедрой бухгалтерского учета в Ленинградском финансово-экономическом 
институте

Николай Сергеевич 
Норкин 
(1883–1962)

Ученый, преподаватель, представитель советской бухгалтерской мысли. Практик, 
работал главным бухгалтером Губоткомхоза. Работал в Институте путей сообще-
ния, Институте водного транспорта в Ленинграде 

Павел Васильевич 
Оль
(1875–1931) 

Ученый, представитель дореволюционной и советской экономической мысли, 
специалист по вопросам промышленности, статистики и финансов. Практик, 
работал старшим экономистом в ГИПРОМЕЗе

Константин Ивано-
вич Петров 
(1885–1968)

Ученый, преподаватель, представитель советской бухгалтерской мысли. Практик, 
работал главным бухгалтером Севзапгосторга. С 1930 г. работал в Ленинградском 
плановом институте, заведовал кафедрой бухгалтерского учета и анализа в Ленин-
градском финансово-экономическом институте 

Николай Семено-
вич Помазков
 (1889–1968)

Ученый, преподаватель, представитель советской бухгалтерской мысли. Работал 
заведующим кафедрой бухгалтерского учета в Ленинградском институте советской 
торговли, заведующим кафедрой в Ленинградском инженерно-экономическом 
институте

Леонтий Яковлевич 
Розенберг
(1893–1959)

Ученый, преподаватель, представитель советской бухгалтерской мысли. Практик, 
работал главным бухгалтером ЛГСНХ. Работал в Ленинградской промышленной 
академии им. И. В. Сталина 

Елизавета Владими-
ровна Сиверс
(1875–1942)

Ученый, преподаватель, представитель дореволюционной и советской бухгалтер-
ской мысли. Работала в Ленинградском промышленно-экономическом техникуме

Источник: составлено автором.

Как видно, в Объединении сформировался коллектив опытных научно-пе-
дагогических работников, который по своему уровню был способен и решал се-
рьезные теоретические и практические задачи. Это Н. А. Блатов, В. И. Зазерский, 
С. В. Мыльников, И. Р. Николаев, П. В. Оль, Е. В. Сиверс — известные ученые, 
представители дореволюционной экономической и бухгалтерской мысли, средний 
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возраст которых в 1925 г. (время создания Ленинградского ОРУ) составлял около 
50 лет. Далее, это Д. И. Копылов, И. А. Кошкин, Н. С. Норкин, К. И. Петров, 
Н. С. Помазков, Л. Я. Розенберг — представители советской бухгалтерской мысли, 
их средний возраст был немногим более 30 лет.

По-разному сложились судьбы этих людей. Н. А. Блатов, В. И. Зазерский, С. В. Мыль-
ников, И. Р. Николаев, Е. В. Сиверс погибли в блокаду Ленинграда в 1942 г. П. В. Оль 
был расстрелян в 1931 г.1 И. А. Кошкин перешел на немецкую сторону в 1942 г., после 
войны много лет проживал в США (Дмитриев, 2003). Д. И. Копылов, Н. С. Норкин, 
К. И. Петров, Н. С. Помазков, Л. Я. Розенберг в послевоенные годы трудились в сфере 
высшего образования в разных учебных заведениях Ленинграда. 

Научный совет ЛенОРУ ставил перед собой и успешно решал научные, про-
светительские и методические задачи (Положение о Научном совете)2, в том числе 
осуществлял научную разработку проблем бухгалтерского учета и их освещение 
в периодических изданиях; выполнял редактирование и рецензирование научных 
трудов; содействовал изданию и распространению счетной литературы; участво-
вал в разработке учебных планов и программ, учебных пособий для техникумов 
и институтов (Год работы..., 1927).

Профессор Н. А. Блатов в Научном совете ЛенОРУ должность председателя 
занимал небольшой период времени — с 1926 по начало 1929 г. Тем не менее 
ему удалось сделать довольно много как в организационном плане направлений 
работы совета (что видно по научным тематикам докладов и сообщений), так 
и в редакционно-издательской деятельности. Так, он организовал выпуск и был 
соредактором четырех сборников ЛенОРУ «Теория и практика учета» (1928–1930), 
а также комплекта из 18 пособий для заочного обучения под названием «Счето-
водно-бухгалтерские курсы на дому» (1928–1930)3.

Работа Научного совета ЛенОРУ проходила следующим образом. Члены совета 
принимали участие в одной из трех комиссий: научно-исследовательской, научно-
методической, библиографической. Два раза в месяц проходили общие собрания 
(пленумы) совета, где обсуждались наиболее важные научные и практические во-
просы. Например, в 1926 г. Научным советом были организованы общие собрания 
по следующим темам: обзор форм упрощенного счетоводства, докладчик Н. А. Бла-
тов; сущность и практическое применение форм бескнижного учета и карточной 
формы «Дефинитив», К. И. Петров; кредитная политика банков по отношению 
к промышленности, торговле, кооперации, Н. А. Супонев; результаты работы 
международного конгресса счетоводов в Амстердаме и положение счетного дела 
за границей, докладчик Л. И. Инжир, член Научного совета МосОРУ.

В 1927 г. в ЛенОРУ было проведено расширенное заседание Научного совета, 
посвященное десятилетию Октябрьской революции (6 ноября), где с обзорными 
докладами выступили В. Н. Сухаревский, Н. С. Помазков и С. И. Аносов. В при-
нятой советом резолюции отмечалось наличие «благоприятных условий для 
дальнейшего развития счетной мысли и счетного дела» на основе деятельности 

1  Обвинялся в незаконном обороте валюты. Приговорен судебным заседанием Коллегии ОГПУ 
от 28 марта 1931 г. к расстрелу. (Электронный архив Фонда Иоффе. URL: https://arch2.iofe.center/
person/72332.)

2  Положение о научном совете Объединения работников счетного дела при Ленинградском 
Губотделе Союза Совторгслужащих. Утверждено 6 февраля 1926 г. (Год работы..., 1927).

3  Счетоводно-бухгалтерские курсы на дому. Пособия для самостоятельного изучения предметов 
промышленно-экономической школы. Л.: Прибой, 1928–1930 / под ред. Н. А. Блатова, И. Н. Бого-
словского, А. И. Буковецкого, Н. С. Помазкова. После самостоятельного освоения курсов обуча-
ющие имели возможность сдать экзамены в промышленно-экономическом техникуме и получить 
государственное свидетельство. Пособия были изъяты из учебного процесса заочного обучения 
на основании решений Ленинградской областной конференции 1932 г.
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общественных объединений, распространения счетного образования, выпуска 
счетной литературы (Хроника…, 1928). 

Ученые — члены Научного совета ЛенОРУ — активно обсуждали с коллегами 
свои научные разработки. Так, на заседании совета 27 ноября 1927 г. обсуждался 
доклад Н. С. Помазкова на тему «Современные материалистические счетные тео-
рии», основная часть которого в дальнейшем вошла в известную книгу «Счетные 
теории. Принцип двойственности и метод двойной записи» (Помазков, 1929б). 
На заседании 11 декабря 1927 г. обсуждался доклад Н. С. Норкина на тему «Новое 
в учете административно-правительственных учреждений», который был опу-
бликован в сборнике «Теория и практика учета» (Норкин, 1928). На заседании 
22 января 1928 г. обсуждался доклад Н. А. Блатова на тему «Балансоведение, его 
значение и место среди счетных дисциплин». В этом же году вышла в свет его 
знаменитая книга «Балансоведение (курс общий)» (Блатов, 1928).

В 1929 г. в составе президиума Научного совета несколько раз произошли по-
литизированные замены, в него вошли далекие от науки лица. Так, в марте 1929 г. 
должность председателя занял Пастухов1, в сентябре 1929 г. — З. К. Бинятов2. 
Активность работы Научного совета от этого не снизилась.

Весной 1929 г. состоялось три открытых заседания Научного совета, на ко-
торых были заслушаны и активно обсуждались присутствующими следующие 
сообщения по интересным и сегодня тематикам: экономический анализ баланса, 
В. Ф. Патрикеев; балансовые правонарушения, И. Р. Николаев; позитивное течение 
в счетоведении (Ж. Дюмарше), Н. С. Помазков; торговый, расчетный и платеж-
ный баланс и их значение в народном хозяйстве, П. В. Оль (Хроника…, 1929a). 
Научно-исследовательская комиссия Научного совета представила к обсуждению 
следующие темы: двухфазная формула как метод исчисления оборачиваемости 
капитала, А. И. Яковлев; правила составления баланса, А. М. Земель; значение 
дефинитива в рационализации учета, С. В. Мыльников.

Если в первые годы работы Научного совета (1926 — весна 1929 г.) работали 
три комиссии (научно-исследовательская, научно-методическая, библиографиче-
ская), то осенью 1929 г. они были закрыты и созданы шесть новых: методическая 
(руководитель И. А. Кошкин), сельскохозяйственная (Н. С. Помазков), библиогра-
фическая (Н. С. Норкин), организационно-счетных вопросов (И. П. Иерусалим-
ский), новых форм учета (Д. И. Копылов), марксистский кружок (З. К. Бинятов) 
(Хроника…, 1930). Ситуация изменилась, слово «наука» из названий комиссий 
Научного совета исчезло, усилилось внимание к практике сельскохозяйственного 
учета, развитию и внедрению новых форм учета, идеологии счетной теории.

Вновь созданные комиссии хорошо поработали осенью 1929 г. Методическая 
комиссия подготовила следующие доклады: организация социалистического со-
ревнования в преподавании счетоводства, И. А. Кошкин; система счетных знаний, 
А. М. Земель; учебные и вспомогательные пособия по счетоводству, А. М. Садовский; 
методика преподавания фабрично-заводского счетоводства, Л. Я. Розенберг; мето-
дика преподавания счетоводства в местных кружках, С. С. Ведерников. Комиссия 
по новым формам учета организовала доклады: применение счетно-пишущей ма-
шины «Элиот-Дишер» в бухгалтерии, Д. И. Копылов; применение нового аппарата 
«Шах-копиручет», В. Н. Львов. Сельскохозяйственная комиссия подготовила доклад 
о состоянии учета и отчетности трестированных совхозов, М. С. Сысоев. Марк-
систский кружок организовал доклад об опыте построения марксисткой счетной 
теории, С. В. Сивошинский (Хроника…, 1930). Наиболее содержательные доклады 
были опубликованы в сборнике «Теория и практика учета».

1  Инициалы в открытых источниках отсутствуют.
2  В сентябре 1929 г. состав Президиума Научного совета включал трех человек: З. К. Бинятова 

(председатель), Н. С. Помазкова (заместитель председателя) и Д. И. Копылова (секретарь).
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Научная и просветительская деятельность ленинградских ученых — 
членов ЛенОРУ

Научные темы и основные труды ученых, которые участвовали в работе На-
учного совета ЛенОРУ (ВОСУ), приведены в табл. 3.

Таблица 3
Научные темы и основные труды ученых — членов Научного совета ЛенОРУ (ВОСУ), 1925–1936 гг.

Ученый, научные темы, основные труды
Николай Александрович Блатов — общее счетоводство, балансоведение
Основы общей бухгалтерии в связи с торговым, промышленным и сметным счетоводством, 1926, переиз-
дания в 1927, 1928, 1929, 1930, 1931.
Балансоведение (курс общий),1928, переиздания в 1930, 1931.
Счетоводство товариществ, акционерных обществ и трестов: (Учет капиталов и результатов), 1928.
Основы промышленного учета, 1935.
Владимир Иванович Зазерский — промышленное счетоводство, балансоведение
Промышленное счетоводство и анализ балансов, 1932.
Копылов Давид Израилевич — планирование
Курс низового планирования в промышленном предприятии, 1935.
Иван Алексеевич Кошкин — счетоводство потребительских обществ, оперативно-балансовый учет
Счетоводство первичных потребительских кооперативов (под ред. Н. А. Блатова), 1926.
Капиталы, фонды и резервы потребительских обществ, 1928. 
Оперативно-балансовый учет (курс основной), 1933.
Сергей Васильевич Мыльников — карточный учет
Карточная система учета. Делопроизводство, счетоводство, 1926. 
Сборник задач по основам советского бухгалтерского учета (в соавторстве), 1935.
Иван Романович Николаев — балансоведение
Проблема реальности баланса: К вопросу о степени точности и достоверности цифровых данных, добыва-
емых из баланса торгового предприятия, 1926.
Николай Сергеевич Норкин — государственное счетоводство
Основы счетоводства и финансирования железных дорог, 1927.
Сметно-бюджетное счетоводство, 1933.
Павел Васильевич Оль — статистика народного хозяйства
Иностранные капиталы в народном хозяйстве довоенной России, 1925.
Нефтяная промышленность (в соавторстве), 1925.
Константин Иванович Петров — бескнижный учет
Бескнижный учет (НОТ в бухгалтерии), 1926.
Организация и техника бескнижного учета в торговых предприятиях (под ред. В. И. Зазерского), 1928.
Николай Семенович Помазков — теория счетоводства, балансоведение
Счетные теории. Принцип двойственности и метод двойной записи, 1929.
К вопросу о некоторых понятиях в балансоведении, 1930.
Леонтий Яковлевич Розенберг — учет и калькулирование
Учет в промышленных предприятиях: (интересные вопросы из теории и современной практики), 1927.
Основные принципы учета производства и построение калькуляции. Конспект лекций, 1931. 
Елизавета Владимировна Сиверс — финансовые вычисления, общие вопросы счетоводства
Коммерческая арифметика с задачами / 6-е издание, 1927 (7-е — 1928, 8-е — 1931).
Сборник задач по счетоводству. С краткой теорией к общему и торговому счетоводству в применении 
к различным формам хозяйства, 1929.
Банковые и торговые вычисления, 1932.

Источник: составлено автором. 

Можно видеть, что членами Научного совета ОРУ было издано много важных 
для развития бухгалтерского учета трудов:

	— по теории бухгалтерского учета и балансоведению — Н. А. Блатовым, В. И. За-
зерским, И. Р. Николаевым, Н. С. Помазковым;

	— по общим и отраслевым вопросам счетоводства — Н. А. Блатовым, В. И. За-
зерским, И. А. Кошкиным, Н. С. Норкиным, Н. С. Помазковым. Л. Я. Ро-
зенбергом;
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	— по унифицированным формам учета — С. В. Мыльниковым (карточный 
учет) и К. И. Петровым (бескнижный учет).

Важным аспектом деятельности Научного совета являлось рецензирование 
трудов по счетоводству, которых в то время издавалось очень много. Рецензии 
на новые издания, в том числе на работы членов ЛенОРУ, размещались в сбор-
нике «Теория и практика учета», а также в журнале «Счетная мысль» в разделе 
«Библиография». Рецензирование осуществлялось уже выпущенных в продажу 
книг. Рецензенты довольно часто их критиковали, были и отрицательные отзывы1. 
Обязательно рассматривалась цена издания, если цена была высока для рядового 
потребителя — рецензент на это указывал.

Интересная развернутая рецензия на книгу Н. А. Блатова «Балансоведение 
(курс общий)» была дана Н. С. Помазковым, который подчеркивал, что заслуга 
Н. А. Блатова в том, что он является первым автором, который доказал необхо-
димость включения в курс общего балансоведения счетного и экономического 
анализа (Помазков, 1928б)2. Н. С. Помазков определяет значимость издания «как 
необходимейшее руководство и полезнейший справочник для каждого счетного 
работника» (Помазков, 1928б). Рецензия была озвучена Н. С. Помазковым на за-
седании Научного совета 16 февраля 1928 г.

Основным результатом просветительской работы Научного совета ЛенОРУ, 
на наш взгляд, являлся коллективный труд под названием «Счетоводно-бухгалтер-
ские курсы на дому» (1928–1930), который представлял серию взаимоувязанных 
сборников (выпусков): это 8 выпусков за первый год обучения и 10 выпусков 
за второй. Цель — полное обеспечение обучающихся по заочной форме (и просто 
интересующихся учетом лиц) теоретическими и практическими материалами. 
Изложение предметов давалось в виде 5–15 лекций. Курс лекций по одному 
предмету размещался последовательно в нескольких сборниках. В каждом сбор-
нике было по 3–5 дисциплин. Издание включало, помимо счетных, дисциплины 
экономические и юридические, поскольку «от счетного работника требуется уме-
ние ориентироваться и самостоятельно разобраться в различного рода явлениях 
хозяйственной жизни, понять план хозяйственного строительства» (Счетоводно-
бухгалтерские..., 1928). В первый год обучающиеся самостоятельно осваивали 
по сборникам общеобразовательные курсы: общее счетоводство3 (Н. А. Блатов), 
коммерческие вычисления (И. Н. Богословский), статистика (И. Ф. Мака-
ров), основы делопроизводства и корреспонденции (П. Л. Гурьянов), налоги  

1  Так, Д. И. Копыловым были даны отрицательные рецензии на книги Н. Р. Вейцмана «Ме-
ханизация счетной работы» (1926); В. В. Бобкова «Упрощенное счетоводство потребительских 
обществ» (1927); Н. А. Блатов дал отрицательные рецензии на книги С. Г. Вольченок «Экспертиза» 
(1928) и И. И. Курносова «Учет различных форм торговых предприятий» (1928); А. М. Земель дал 
отрицательную рецензию на книгу Б. Пендорфа «Фабричная бухгалтерия в связи с калькуляцией 
и статистикой», (1928); Н. С. Помазков — на книгу Г. И. Монашева «Двойное счетоводство в при-
менении к сельскохозяйственным коллективам» (1928). 

2  В рецензии присутствовала и конструктивная критика. Н. С. Помазков рекомендовал усилить 
вводную часть путем переноса общего материала из разделов по анализу и назвать первый раздел 
не «Вводная часть», а «Счетный синтез». Помимо перераспределения параграфов он предлагал 
вдохнуть в вводную часть «жизненное начало» — теорию баланса, то есть выполнить «критический 
обзор существующих теорий баланса и изложение той теории, которой придерживается автор» 
(Помазков, 1928б).

3  Вводный курс лекций «Общее счетоводство» включал 15 лекций, размещенных в первых трех 
сборниках 1928 г. Н. А. Блатов в доходчивой форме приводил описание своей меновой счетной 
теории, используя ее графическую интерпретацию в виде модели обмена вещественных, денеж-
ных и условных ценностей в хозяйстве. Двойная запись в учете является естественным следствием 
обмена ценностями.
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(А. М. Александров), бюджет СССР (Л. З. Горбовский), новые формы учета (Д. И. 
Копылов), фабрично-заводское счетоводство (Н. С. Помазков, С. С. Ведерников), 
торговое счетоводство (С. А. Скороходов). Во второй год можно было выбрать 
профессиональную траекторию по счетоводству в следующих областях: торговля 
и кооперация, банковское дело, сметно-бюджетное дело, фабрично-заводское 
дело. Каждая область счетоводства была скомпонована набором соответствующих 
учебных курсов. Завершением счетного образования были предметы повышен-
ного уровня: балансоведение1, 15 лекций (И. Р. Николаев), теоретические основы 
счетоведения2, 10 лекций (Н. С. Помазков). Уровень учебных материалов был 
высокий, курсы логически взаимосвязаны, язык изложения ясный, доступный. 
Редакторы с удовлетворением отмечали, что: «…по богатству материала, содержа-
щегося в этих изданиях, они могут быть использованы как справочники по теории 
и практике счетного дела» (Счетоводно-бухгалтерские..., 1928).

Ленинградская областная конференция по вопросу о положении 
на счетно-теоретическом фронте

«Расцвет теоретической счетной мысли» в России прекратился в 1930–1932 гг. 
Репрессии, проводимые против научной интеллигенции3, коснулись и членов 
Ленинградского ВОСУ.

В марте 1932 г. Ленинградское областное отделение ВОСУ и редакция журнала 
«За социалистический учет» организовали в Ленинграде областную конферен-
цию работников учета, преподавателей и учащихся учетных дисциплин. На этой 
конференции были подвергнуты критике счетные теории А. П. Рудановского, 
Н. А. Блатова и Н. С. Помазкова.

Первым с докладом «Положение на счетно-теоретическом фронте и письмо 
тов. Сталина4» выступил член МосОРУ И. Е. Сорокин. В нем прозвучали при-
зывы к «развернутой марксистской критике и пересмотру «учений буржуазных 
теоретиков учета» — известных московских и ленинградских ученых. Докладчик 
отмечал «явный отрыв счетных теорий от практики соцстроительства» и «господ-
ство идей надклассовости, объективизма, беспартийности», указывал на полити-
ческую близорукость со стороны редакторов и критиков, «непрекращающийся 

1  Курс лекций «Балансоведение» представлял соединение счетно-бухгалтерского и организаци-
онно-хозяйственного (экономического) анализа баланса. Рассматриваются инвентарный, книжный 
и генеральный балансы. Описаны методы экономического анализа, обращается внимание на анализ 
ликвидности и оборачиваемости, составление сравнительного баланса, приведен анализ отдельных 
хозяйственных операций.

2  Курс лекций «Теоретические основы счетоведения» представлял систематизацию и анализ счетных 
теорий иностранных и российских ученых. Н. С. Помазков описывал счетные теории юридического 
и экономического направления, которые в свою очередь подразделял на аналитические и синтети-
ческие (балансовые) теории. Балансовые теории Н. С. Помазков подразделял на теории одного ряда, 
двух рядов, трех рядов счетов. Описана также теория абсолютного баланса. Курс дает ориентировку 
в важнейших счетных теориях, обосновывающих принцип двойственности и метод двойной записи.

3  Побудительным фактором послужило выступление И. В. Сталина на конференции аграрников-
марксистов (29 декабря 1929 г.), где он объявил, что в общественно-политической жизни страны 
«имеют хождение различные буржуазные и мелкобуржуазные теории по вопросам экономики» 
и призвал к непримиримой борьбе с ними (Сталин, 1953). Далее в письме «О некоторых вопросах 
истории большевизма» в редакцию журнала «Пролетарская революция» (1931) И. В. Сталин призывал 
к «усилению воинствующей партийности в противовес гнилому либерализму и антибольшевистскому 
примиренчеству», имеющему распространение в трудах историков коммунистической партии (Сталин, 
1931). Именно эти две статьи были много раз процитированы в докладах и сообщениях, прозвучавших 
на Ленинградской областной конференции работников учета, посвященной критике счетных теорий.

4  Речь в докладе шла о письме И. В. Сталина «О некоторых вопросах истории большевизма» 
в редакцию журнала «Пролетарская революция» (№ 6, 1931).
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рост идеологического брака на счетно-литературном фронте», необходимость 
громадной работы «по пересмотру всех, особенно популярных, массовых учебных 
пособий по учету» (Из жизни ВОСУ..., 1932a).

Далее с критикой трудов А. П. Рудановского выступил редактор журнала «За со-
циалистический учет» Л. О. Рубинштейн, трудов Н. А. Блатова — С. С. Ведерни-
ков, трудов Н. С. Помазкова — И. А. Кошкин1. Докладчики С. С. Ведерников 
и И. А. Кошкин выступали от имени бригад из членов Объединения, которые были 
созданы специально для выявления вредоносности трудов этих ученых. Бригада  
С. С. Ведерникова изучала труды Н. А. Блатова, это: «Балансоведение» (3-е изд., 
1931), «Основы общей бухгалтерии» (5 издание, 1930). Бригада И. А. Кошкина 
занималась обследованием работы Н. С. Помазкова «Счетные теории» (1929).

В чем же усматривалась вредоносность трудов этих ученых? По утверждениям их 
критиков — в аполитичности и антимарксистском подходе. Ученые не определяли, 
а значит и не видели существенных отличий в теории и практике бухгалтерского 
учета при капитализме и социализме.

Суть доклада Л. О. Рубинштейна сводилась к тому, что в теории балансового 
учета А. П. Рудановского присутствует трансцендентальный идеализм, который 
выражается «приматами умозрительного начала, возвышения математики над всеми 
науками, а также приматом морального начала и совести», что такая теория не со-
ответствует положениям диалектического материализма, не отражает объективное 
историческое развитие и классовое содержание науки (Из жизни ВОСУ…, 1932a). 

Суть доклада С. С. Ведерникова заключалась в том, что Н. А. Блатов в своих 
трудах принимает за объект изучения не процесс производства, а процесс об-
ращения, тем самым поддерживая буржуазную меновую концепцию; в основу 
своей счетной теории берет буржуазное учение о единичном хозяйстве, игнорируя 
общественное производство; в учении о балансе не проводит различий в балансах 
капиталистических и социалистических предприятий (Из жизни ВОСУ…, 1932a).

В докладе И. А. Кошкина прозвучала критика «Счетных теорий» Н. С. По-
мазкова: «Все 28 теорий, приведенных в книге Помазкова, являются именно 
и исключительно буржуазными теориями капиталистического хозяйства и явно 
враждебными идеологии пролетариата…». Н. С. Помазков изложил их под видом 
«чистой науки», без необходимой критики, не показал, почему они в условиях 
планового хозяйства являются идеологически несостоятельными и контррево-
люционными (Из жизни ВОСУ…, 1932a).

В целом конференция носила очевидный заказной политический характер, кон-
структивная научная критика отсутствовала. Это действительно был счетно-теоре-
тический фронт, но с мифическими врагами. Резолюция по итогам конференции, 
помимо призывов к «коренной реконструкции и созданию единого социалисти-
ческого учета», включала абзац по признанию вредными и подлежащими изъятию 
из обращения книг А. П. Рудановского, Н. А. Блатова и Н. С. Помазкова (Из жизни 
ВОСУ…, 1932б). В конце конференции с сообщениями выступили Н. А. Бла-
тов и Н. С. Помазков, которые признали ошибочность своих научных взглядов2. 

1  В журнале «За социалистический учет» в полном объеме были напечатаны все прозвучавшие 
на конференции доклады (№ 5, 1932), а затем и резолюция по итогам конференции (№ 6, 1932). 
Доклады занимали по несколько страниц мелкого журнального текста, ложность «буржуазных 
счетных теорий» доказывалась с привлечением цитат из работ В. И. Ленина и И. В. Сталина.

2  Однако этого, как оказалось, критиковавшим было недостаточно, они ожидали большего. Так, 
участник конференции П. Беленький писал, что «…несмотря на жесточайшую критику Помазков 
и Блатов не дали развернутой критики своих ошибок, а ограничились лишь общими декларатив-
ными заявлениями» (Беленький, 1932).
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Сломались ли эти люди? Конечно, им было тяжело услышать публичный шквал 
обвинений в «протаскивании в счетных теориях политически-вредных и классово-
враждебных идей». Но, возможно, они были готовы к такому варианту событий.

Процессы «перевоспитания» российских ученых (научной элиты) были в активной 
фазе, уже шла бурная критика научных трудов членов МосОРУ, и об этом много 
и подробно писала пресса. Так, самим МосОРУ был организован общественный суд 
над работами профессора А. М. Галагана. Заседания прошли 10, 14, 26 апреля 1931 г. 
Выступление обвинителей и речь А. М. Галагана были опубликованы в журнале 
«За социалистический учет» (1931, № 5), решение общественного суда — в № 6.

«Буржуазные счетные теории», разработанные представителями МосОРУ  
и ЛенОРУ, как представлялось их критикам, были уничтожены. Широкий кру-
гозор и оригинальность научных идей были поставлены в вину уважаемым в бух-
галтерском сообществе ученым. Историческая преемственность знаний в теории 
бухгалтерского учета была отвергнута. Стали востребованы разработки по теории 
социалистического учета на основе положений марксизма-ленинизма. Постра-
давшие от критики ученые такими разработками заниматься не стали1.

Разрабатывать теорию социалистического учета начали лица, которые принимали 
активное участие в критике «буржуазных счетных теорий». Так, И. А. Кошкин2 
(1933) выделил следующие отличия социалистического учета от капиталистического:

«объектом учета является общественная социалистическая собственность», а не 
частная. Учет не замкнут в рамки отдельного предприятия, как при капитализме, 
а един для многих. Учет формируется на основе единых планов счетов, которые 
установлены для основных отраслей народного хозяйства;

«задачей учета является выявление процессов выполнения плана», а не из-
влечение прибыли капиталистом. Плановость социалистического производства, 
а значит и плановость учета, противопоставлена анархии капитализма. Открытость 
и понятность социалистического учета для народных масс противопоставлены 
буржуазной коммерческой тайне, сокрытию доходов, фальсификации отчетности;

социалистический учет является орудием народного социалистического стро-
ительства, капиталистический — средством эксплуатации трудящихся и присво-
ения результатов их труда.

И закономерный вывод: «учет социалистический и учет капиталистический 
в корне противоположны, так как в корне противоположна социально-экономи-
ческая структура социалистического и капиталистического общества» (Кошкин, 
1933). Очевидно, что такому учету буржуазный научный и практический опыт 
дореволюционных специалистов не требовался.

Заключение

История общественных бухгалтерских образований в 1920-е гг. — это история 
внедрения ленинских постулатов о всенародном учете и контроле в жизнь. С них 
ожидалась массовость за счет привлечения «широких слоев счетных работников», 

1  Они сумели достойно продолжить свою преподавательскую работу, и доказательством мо-
гут служить выпущенные учебные пособия: у Н. А. Блатова — «Основы промышленного учета 
и калькуляции» (1939) и «Баланс промышленного предприятия и его анализ» (1940), у Н. С. По-
мазкова — «Элементы бухгалтерского учета в предприятиях советской торговли» (1939) и «Анализ 
хозяйственной деятельности торговых предприятий: сборник практических упражнений (1940).

2  «Оперативно-балансовый учет (Курс основной)» (Кошкин, 1933). Книга издана по инициативе 
президиума Ленинградского общества содействия социалистическому учету. Прошла идеологиче-
скую проверку и выпущена под редакцией специально созданной бригады ВОСУ в составе членов 
централизованного бюро П. Б. Клеймана, Л. О. Рубинштейна, С. Г. Струмилина.
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идеологическая приверженность марксизму-ленинизму, оперативное исполнение 
многочисленных партийных установок. Власть стремилась превратить самодея-
тельные общественные образования в легко управляемые и политизированные. 
Общественные бухгалтерские объединения, в том числе и ЛенОРУ, работали под 
жестким административным и идеологическим контролем.

Тем не менее период деятельности Научного совета ЛенОРУ с 1926 по 1930 г. 
можно считать важным и результативным с точки зрения развития теории и прак-
тики российского учета. Это подтверждается публикациями в профессиональных 
журналах, научными и практическими трудами членов Научного совета, которые 
были положены в основу последующих разработок и способствовали развитию 
бухгалтерского учета на многие годы.

Следует также подчеркнуть общественно-просветительскую роль ленинградских 
ученых, которые самоотверженно несли свои знания в «массы счетных работни-
ков», тем самым высоко поднимая престиж бухгалтерской профессии. Помимо 
основной преподавательской работы в вузах они на добровольной основе обучали 
и консультировали на многочисленных курсах счетоводов ленинградских пред-
приятий, разрабатывали новые учебные планы, методики и пособия для разного 
уровня образовательных учреждений (курсов, техникумов, институтов). Члены 
Научного совета ЛенОРУ не были политиками-марксистами либо общественны-
ми деятелями, они были патриотами и просто трудились во благо Родины в той 
области, где обладали хорошими профессиональными знаниями и опытом.

Различия между капиталистическим и социалистическим учетом стали более 
понятны в период перехода к рыночной экономике. Об этом хорошо написал 
Я. В. Соколов: «Конечно, различия в системах учета были. Теперь, когда мы 
сравниваем учет в административно-командной системе и в условиях рыночной 
экономики, то вынуждены отметить, что эти различия, вытекающие из разнообра-
зия форм собственности, огромны. Монопольная государственная собственность 
на средства производства резко упрощает технику учета и приводит к тому, что 
эффективность хозяйственной деятельности определяется выполнением плана, 
а не величиной полученной прибыли» (Соколов, 1996, с. 479).

Современники становления советской власти в 1920-е гг. жили в быстро ме-
няющихся сложных политических и экономических реалиях. Свои учебники 
они писали в период НЭП и для практикующих бухгалтеров, которые работали 
в условиях как частных, так и государственных предприятий. НЭП была довольно 
быстро свернута, а книги остались — несгибаемые бойцы счетно-теоретического 
фронта такой ситуацией воспользовались.

В целом можно говорить о замечательном научном наследии в области теории 
и практики бухгалтерского учета, которое было создано членами ОРУ — москов-
скими и ленинградскими учеными. Они сумели сохранить научную преемствен-
ность и высокий уровень теоретических и практических разработок бухгалтерской 
тематики в сложный для российских общественных наук период — 1920-е гг. 
и рубеж 1930-х гг.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВЫБОРОЧНЫХ НАБЛЮДЕНИЙ 
В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ� ИССЛЕДОВАНИЯХ

Введение

В декабре 2024 г. распоряжением Правительства Российской Федерации была 
утверждена Стратегия развития системы государственной статистики и Росстата 
до 2030 г.1, особое внимание в которой уделено цифровизации статистического 
производства. Однако в Стратегии не указано о развитии системы выборочных 
наблюдений, что является важным в современных условиях. Считаем правильным 
замечание О. Н. Никифорова: выборочные методы статистического наблюдения 
вряд ли могут быть заменены большими данными и потоковым сбором инфор-
мации (Никифоров, 2025, с. 11). 

Россия очень неоднородная страна с разнообразными условиями, занимающая 
огромную территорию, где немало труднодоступных мест. Сплошные наблюдения 
оказываются не всегда возможным и наилучшим способом сбора данных. Особен-
но в тех областях, которые связаны с поведенческими характеристиками людей, 
уровнем благосостояния, расходами населения. Этим объясняется цель данной 
статьи — постараться осветить основные проблемы применения выборочного 
метода в государственной статистике и подчеркнуть его значимость.

Несплошное наблюдение и выборка

Применение выборочного метода имеет достаточно длительную историю. 
В практике советской статистики с 1920-х гг. выборочные обследования исполь-
зовались для обследования бюджетов семей рабочих и служащих; крестьянского 
населения; состава семей, доходов и жилищных условий рабочих и служащих 
несельскохозяйственных отраслей; посевных площадей; продуктивности скота, 
находящегося в личной собственности колхозников; стоимостных показателей 
производства продукции; режима работы оборудования и рабочего времени в ма-
шиностроении; перевозки грузов на железнодорожном транспорте; производи-
тельности труда; заработной платы рабочих, ИТР и служащих в промышленности 
и строительстве; советской торговли; продаж и выборочной регистрации цен 
сельскохозяйственных продуктов на колхозных рынках; при проверке полноты 
охвата и точности регистрации в переписях населения и разработке их материалов 
и пр. (Выборочное наблюдение…, 1966).

Кроме выборки, часто используются другие способы несплошного наблюде-
ния: анкетный, корреспондентский, метод основного массива, монографиче-
ское обследование. Такой вид несплошного наблюдения, как метод основного 
массива, не позволяет оценить размер возможного расхождения между данными 

1  Стратегия развития системы государственной статистики и Росстата до 2030 г. (утверждена 
распоряжением Правительства Российской Федерации от 30 декабря 2024 г. № 4159-р) http://static.
government.ru/media/files/zVRUz9MdbAr8FC4MOPDfsh07UgKAr8A6.pdf
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обследования и генеральными характеристиками (Гранков, 1963, с. 5). Моно-
графические исследования, собственно говоря, не являются статистическими, 
и для статистики их ценность может состоять в том, что к ним обращаются 
в период подготовительного этапа перед проведением сплошного наблюдения. 
Как отмечал В. П. Гранков, «русские земские статистики очень часто прибегали 
к монографическому обследованию, детально изучая специально отобранные 
“типичные” селения, а в них — “типичные” крестьянские хозяйства. Однако 
типичность селений и хозяйств определялись ими субъективно, что снижало 
качество полученных статистических сведений» (Гранков, 1963, с. 5).

Выбор вида и формы наблюдения зависит от конкретной цели и задачи иссле-
дования. Каждому статистическому наблюдению присущи ошибки регистрации. 
Выборочные данные, кроме ошибки регистрации, подвержены ошибке репрезен-
тативности. Если ошибки регистрации связаны с ошибками интервьюеров при 
получении информации, неточностью измерительных приборов, искажением 
данных респондентами, ошибки репрезентативности, характерные для выбороч-
ного наблюдения, связаны с расхождениями между генеральными и выборочными 
характеристиками. Причиной ошибки репрезентативности является то, что об-
следованию подлежит лишь часть совокупности. Несмотря на это, выборочный 
метод рассматривается как более точный, даже по сравнению со сплошным на-
блюдением, поскольку с увеличением числа единиц наблюдения рост ошибок 
регистрации превосходит ошибку выборки.

Определение объема выборки, обеспечивающего требуемую точность 
результатов

А. Я. Боярский указывал на два аспекта применения выборочного метода: 
«необходимости рассматривать применение выборочного метода для получения 
не изолированного единичного показателя, а целой системы показателей» (Бояр-
ский, 1966, с. 345), поскольку «найденные выборочным путем показатели входят 
в некоторую общую систему, в которой они связываются друг с другом и с показа-
телями, полученными сплошным путем» (Боярский, 1966, с. 347). А. Я. Боярский 
поднимал вопросы точности и числа наблюдений — для одних показателей объем 
выборки может оказаться достаточным, а для других тот же самый объем окажется 
недостаточным или избыточным. К тому же проблема использования выборочных 
данных может приобретать иную сложность, связанную с проведением группировок 
выборочных данных. А. Я. Боярский также обращал внимание на последователь-
ную корректировку планируемого объема выборки и необходимость «приблизить 
план выборки к последовательному анализу Вальда, корректировка должна про-
изводиться непрерывно по мере поступления материала» (Боярский, 1966, с. 349).

Одними из примеров иллюстрации зависимости показателей связи от объема 
выборки являются разработки М. М. Юзбашева по определению необходимого 
объема выборки для исследования связи (Юзбашев, 2004) и для оценки доли 
с учетом различных уровней надежности (Юзбашев, 2005, с. 76). При определе-
нии объема выборки и оценки достоверности наблюдения важную роль играет 
степень однородности генеральной совокупности. 

Выборка обладает репрезентативностью при условии соблюдения рандомиза-
ции, которое выполняется применением случайного или механического отбора. 
В практике государственной статистики обычно используется механический от-
бор, причем шаг отбора изменяется в зависимости от вида деятельности, степени 
концентрации отрасли и пр. (Васильева, Юзбашев, 2010).
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Возможности оценки качества выборочных данных

Одной из важнейших проблем при использовании данных выборочного на-
блюдения является наличие пропусков в ответах: отказ респондента ответить 
на большую часть вопросов, либо отказ ответить на некоторые из вопросов, ко-
торые на его взгляд являются конфиденциальными, либо даны недостоверные 
ответы. Исследователями разработаны различные способы борьбы с пропусками 
в полученной базе данных, которые подразделяются на метод исключения не-
комплектных объектов, методы с заполнением, методы взвешивания и методы, 
основанные на моделировании (Литтл, Рубин, 1991). Э. Чуриловой предложено 
заполнение пропусков по процедуре, сходной по идее с методом ближайшего 
соседа, путем подстановки различных значений из данных для сходного объекта 
без пропусков (Чурилова, 1998).

В целом оценка качества выборочных данных производится путем сопоставления 
генеральной и выборочной характеристик. Однако при отсутствии генеральных 
значений такое сопоставление не представляется возможным. Рассчитывается 
предельная ошибка выборки для определения доверительного интервала генераль-
ного параметра. Выборка считается репрезентативной, если предельная ошибка 
не превышает допустимую точность данных, заложенную в расчет объема выборки.

Выборочные наблюдения в практике государственной статистики

В практике государственной статистики выборки, как правило, являются 
многоступенчатыми, когда на первой стадии отбираются крупные единицы, 
а на последней единица отбора совпадает с единицей наблюдения. Нередко 
в социально-экономических обследованиях используются две единицы наблю-
дения — домохозяйство и индивид. Совокупность домашних хозяйств вошла 
в российскую статистику с 1992 г. с момента внедрения системы национальных 
счетов (Жеребин, Красильникова, 1998). Обе единицы позволяют оценить ситу-
ацию и происходящие процессы комплексно; это стало очевидно в ходе 5%-ной 
микропереписи населения 1994 г.1 С тех пор при проведении выборочных наблю-
дений акцент делается на возможность микроэкономического анализа на основе 
выборки домохозяйств.

Важнейшим элементом проведения выборочного наблюдения является опре-
деление выборочной совокупности домохозяйств. Как отмечают Г. Пузанов 
и Т. Мартынова, «начиная с 1996 г. произошли изменения в размещении выборочной 
совокупности домашних хозяйств. Отбор домашних хозяйств стал производиться 
по территориальному принципу случайным методом, при котором у всех типов 
хозяйств имеются равные шансы попасть в выборку» (Пузанов, Мартынова, 1988, 
с. 21). Традиционно от участия в обследовании отказываются группы самых бога-
тых и самых бедных категорий домохозяйств. Чаще отмечается приукрашивание 
положения очень бедных домохозяйств и отказ предоставить сведения о своем 
материальном положении богатых домохозяйств. Для исследования бюджетов 
домашних хозяйств характерным является изучение бюджетов среднего класса 
(Пузанов, Мартынова, 1988). 

Одним из самых масштабных и имеющих достаточно длительную историю 
проведения является выборочное обследование бюджетов домашних хозяйств. 
Это обследование позволяет получить информацию об уровне жизни домашних 

1  О методологии и результатах микропереписей 1985, 1989 гг. в СССР 1994 г. в России см. 
в (Переписи населения в России, 2022, с. 312–355).

139Использование выборочных наблюдений в социально-экономических...



хозяйств, их социально-экономическом положении, доходах и расходах. При про-
ведении выборочного обследования бюджетов домашних хозяйств используется 
обширный инструментарий1, который представлен в табл. 1.

Таблица 1 

Формы выборочного обследования бюджетов домашних хозяйств

Форма Периодичность Показатели

N 1-РТ «Рабочая тетрадь интер-
вьюера»

годовая Схема квартальной ротации домохозяйств. Карточка 
домохозяйства: отношение родства, присутствие 
в домохозяйстве. Сведения о расходах домохозяйства.

N 3-соцподдержка «Сведения 
о реализации мер социальной 
поддержки отдельных кате-
горий граждан за счет средств 
консолидированного бюджета 
субъекта Российской Федера-
ции»

годовая Численность граждан, получивших меры социальной 
поддержки по различным категориям основания 
оказания, а также размер полученных выплат.

N 1-Б «Журнал домохозяйства» квартальная Наименование и сумма расходов. Непродовольствен-
ные товары, поступившие в домохозяйство без опла-
ты. Купленные товары и проданные или подаренные, 
отданные в обмен на другие товары.

N 1-В «Опросный лист для 
обследования бюджетов до-
машних хозяйств»

квартальная Состав домохозяйства, статус занятости члена домо-
хозяйства, доходы домохозяйства, основной источ-
ник средств к существованию. Расходы домохозяй-
ства: на товары длительного пользования, расходы 
на телевидение и связь, эксплуатацию транспортных 
средств. Условия проживания домохозяйства. Само-
оценка финансового положения домохозяйства.

1-А «Дневник домохозяйства» двухнедельная Расходы на покупку продуктов питания, алкогольных 
напитков, табачных изделий, непродовольственных 
товаров, оплату услуг.

Источник: составлено по: Приказ Росстата от 31 июля 2024 г. № 340 «Об утверждении форм 
федерального статистического наблюдения для организации федерального статистического на-
блюдения за уровнем жизни и обследованиями домашних хозяйств».

Обследование проводится с ежеквартальной периодичностью, позволяет полу-
чить информацию о 48 тыс. домашних хозяйств и охватывает все субъекты РФ2. 
Особый интерес помимо получаемых агрегированных показателей для исследо-
вателей представляют микроданные наблюдения. 

В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации 
от 27 ноября 2010 г. № 946 «Об организации в Российской Федерации систе-
мы федеральных статистических наблюдений по социально-демографическим 
проблемам и мониторинга экономических потерь от смертности, заболеваемо-
сти и инвалидизации населения»3 в настоящее время проводятся масштабные 

1  Приказ Росстата от 31 июля 2024 г. № 340 «Об утверждении форм федерального статистиче-
ского наблюдения для организации федерального статистического наблюдения за уровнем жизни 
и обследованиями домашних хозяйств» https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&bas
e=LAW&n=484563&dst=105683&field=134&rnd=g82Yg#cexZ5yUpxLyqgu2C

2  Микроданные выборочных обследований бюджетов домашних хозяйств https://obdx.rosstat.
gov.ru/

3  Постановление Правительства Российской Федерации от 27 ноября 2010 г. № 946 «Об органи-
зации в Российской Федерации системы федеральных статистических наблюдений по социально-
демографическим проблемам и мониторинга экономических потерь от смертности, заболеваемости 
и инвалидизации населения» [Электронный ресурс] / URL: https://base.garant.ru/55170039/
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выборочные наблюдения по социально-демографическим проблемам1. Большая 
часть этих наблюдений содержит базы микроданных2 (табл. 2).

Таблица 2

Федеральные статистические наблюдения по социально-демографическим проблемам

Название наблюдения Время проведения Объем выборки за последний 
год

Комплексное наблюдение условий 
жизни населения

2011, 2014, 2016, 2018, 2020, 
2022, 2024

60 тыс. домашних хозяйств

Выборочное наблюдение репродуктив-
ных планов населения

2012, 2017, 2022 15 тыс. домашних хозяйств

Выборочное наблюдение доходов 
населения и участия в социальных 
программах

2012, 2014, 2015, 2016, 2017, 
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 
2023, 2024, 2025

60 тыс. домашних хозяйств

Выборочное наблюдение состояния 
здоровья населения

2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 
2024

60 тыс. домашних хозяйств

Выборочное наблюдение поведенче-
ских факторов, влияющих на состоя-
ние здоровья населения

2013, 2018 15 тыс. домашних хозяйств

Выборочное наблюдение рациона 
питания населения

2013, 2018, 2023 45 тыс. домашних хозяйств

Выборочное наблюдение качества 
и доступности услуг в сферах образо-
вания, здравоохранения и социального 
обслуживания, содействия занятости 
населения

2013, 2015, 2017, 2019, 2021, 
2023

48 тыс. домашних хозяйств

Выборочное наблюдение труда ми-
грантов

2014, 2019 130 тыс. домашних хозяйств

Выборочное наблюдение «Исполь-
зование суточного фонда времени 
населением»

2014, 2019, 2024 45 тыс. домашних хозяйств

Выборочное наблюдение участия на-
селения в непрерывном образовании

2015, 2020 100 тыс. домашних хозяйств

Выборочное наблюдение трудо
устройства выпускников, получивших 
среднее профессиональное и высшее 
образование

2016, 2021 100 тыс. домашних хозяйств

Источник: составлено по: Федеральные статистические наблюдения по социально-демографиче-
ским проблемам https://rosstat.gov.ru/itog_inspect

Проведение обследований является дорогостоящей процедурой, однако по-
лученные эмпирические данные обладают особой ценностью, так как не могут 
быть получены другим путем. В настоящее время накоплен уникальный массив 
микроданных по результатам проведения этих наблюдений. Одним из самых 
часто проводимых является «Выборочное наблюдение доходов населения и уча-
стия в социальных программах» (ВНДН). Это наблюдение позволяет оценить 
существующий уровень доходов населения с учетом социально-демографических 

1  Постановление Правительства Российской Федерации от 27 ноября 2010 г. № 946 «Об органи-
зации в Российской Федерации системы федеральных статистических наблюдений по социально-
демографическим проблемам и мониторинга экономических потерь от смертности, заболеваемости 
и инвалидизации населения» [Электронный ресурс]/ URL: https://base.garant.ru/55170039/

2  Федеральные статистические наблюдения по социально-демографическим проблемам https://
rosstat.gov.ru/itog_inspect
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характеристик. В связи с волнующим население характером вопросов этого на-
блюдения возникают отказы респондентов от участия в обследовании. Как отме-
чает Е. Б. Фролова, «количественный состав резервного массива адресов доведен 
до ТОГСов с учетом 50%-ного ожидаемого уровня недостижимости домашних 
хозяйств» (Фролова, 2017, с. 7).

Помимо использования массива микроданных для исследования социально-
экономических аспектов, выборочные данные используются при формировании 
агрегированных статистических показателей. Так, данные ВНДН используются 
в качестве информационной базы для расчета показателей среднемесячного до-
хода от трудовой деятельности в разрезе отдельных категорий наемных работников 
и самостоятельно занятых лиц (Фролова, 2017, с. 4). Кроме того, на основе данных 
ВНДН производится разработка показателей: «Уровень и структура денежных 
доходов наименее обеспеченных 40 процентов населения» (Цель № 10 «Сокра-
щение неравенства внутри стран и между ними») и «Доля населения с уровнем 
эквивалентных располагаемых денежных доходов ниже 50 процентов медианного 
эквивалентного располагаемого денежного дохода населения» (Цель № 10 «Со-
кращение неравенства внутри стран и между ними»)1.

Комплексное наблюдение условий жизни населения: оценка 
факторов, влияющих на денежный доход, и определение выборочных 

характеристик с помощью bootstrap

Вторым по длительности и масштабности является Комплексное наблюдение 
условий жизни населения (КОУЖ), материалы которого позволяют оценить клю-
чевые характеристики условий жизнедеятельности населения. Впервые КОУЖ 
было проведено в 2011 г., далее с 2014 г. проводится один раз в два года. Выбо-
рочное наблюдение содержит информацию о домохозяйствах, индивидах старше 
15 лет и детях младше 15 лет, для каждой из категории используется отдельный 
вопросник. Итоги КОУЖ являются обширным источником данных об уровне 
жизни населения. Основой выборки при проведении КОУЖ-2022 и ранее высту-
пал информационный массив Всероссийской переписи населения 2010 г., а для 
последующих наблюдений использовался базовый подмассив информационного 
массива Всероссийской переписи населения 2020 г. 

Вопросник КОУЖ для домохозяйств позволяет получить информацию о соста-
ве домохозяйства, условиях проживания и существующих проблемах, состоянии 
жилого помещения, благоустройстве, газоснабжении, горячем водоснабжении, 
отоплении и электроэнергии, а также наличии необходимости в улучшении жи-
лищных условий. Отдельный раздел вопросника для домохозяйства посвящен сбору 
информации об обращении респондентов в органы государственного управления 
и оценке удовлетворенности предоставленной услуги учреждением. В структуре 
вопросника содержится раздел «Финансовое положение домохозяйства», где 
собирается важная информация об основных источниках средств к существо-
ванию, уровне денежного дохода домохозяйства, необходимом минимальном 
уровне дохода для домохозяйства и существующих финансовых сложностях. 
В вопросник для лиц старше 15 лет включены вопросы о семейном положении 
респондента, мнении об условиях проживания в населенном пункте, транспортном 
обслуживании, торговле и бытовом обслуживании, а также вопросы о трудовой 
деятельности индивида, условиях труда, социальном обеспечении, образовании 
и обучении, использовании сети Интернет, отдыхе и свободном времени, здоровье 

1  Национальный набор показателей ЦУР https://rosstat.gov.ru/sdg/national
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и медицинском обслуживании. Вопросник для детей до 15 лет разделен на разделы 
в зависимости от возраста ребенка: 0–2 года, 3–8 лет, 9–14 лет, где дается оценка 
состояния здоровья ребенка, наличия инвалидности, посещении дошкольных 
и общеобразовательных организаций, возможности обеспечить ребенка всем не-
обходимым для обучения, отдыхе ребенка, посещении дополнительных занятий, 
занятии спортом, работе, использовании сети Интернет и пр. Таким образом, 
данные КОУЖ позволяют сформировать комплексную оценку уровня жизни 
населения России.

Важной характеристикой уровня жизни являются условия проживания на-
селения, которые отражаются в специальном разделе вопросника. По данным 
КОУЖ-2024 10,6% домохозяйств испытывали определенную стесненность при 
проживании, 1,9% домохозяйств — большую стесненность, а 87,4% домохозяйств 
стесненности не испытывали. В табл. 3 приведены данные о проблемах, с кото-
рыми сталкивались домохозяйства.

Таблица 3

Проблемы, с которым сталкивались домохозяйства, проценты

Показатель 2024

Недостаток тепла 5,4

Недостаток солнечного света 4,9

Сырость (промерзание) стен, полов 4,9

Наличие насекомых (грызунов) 4,4

Шум, загрязнение воздуха, пыль, сажа с улицы (транспорт, предприятия) 9,1

Шум от соседей 10,8

Плохая освещенность подходов к дому или в подъезде 8,6

Нарушение общественного порядка вблизи дома или в подъезде 2,9

Не испытываем ничего из перечисленного 69,3

Источник: рассчитано автором по данным КОУЖ-2024.

Как видно из табл. 3, к наиболее частым проблемам, с которыми сталкивались 
домохозяйства в 2024 г., относились шум от соседей (10,8%), шум и загрязнение 
воздуха (9,1%), плохая освещенность (8,6%). Процент домохозяйств, у которых 
указанные проблемы отсутствуют, составил 69,3%.

Кроме того, данные позволяют получить общую оценку состояния жилого 
помещения на шкале «очень плохое — отличное» (рисунок).

В 2024 г. большинство домохозяйств оценивали состояние своего жилого 
помещения как хорошее (45,6%) и удовлетворительное (40,6%). Среди рассма-
триваемых домохозяйств 18,0% отметили наличие потребности в улучшении 
жилищных условий, а 9,6% домохозяйств сообщили о намерении в ближайшие 
2–3 года изменить свои жилищные условия.

Важнейшими характеристиками уровня жизни выступают показатели дохо-
дов. В 2024 г. в качестве основного первого источника средств к существованию 
домохозяйства выделяют заработную плату (61,6%) и пенсии всех видов (30,7%). 
При оценке уровня дохода домохозяйства в вопросе о способности «свести кон-
цы с концами» 6,5% домохозяйств характеризуют способность «свести концы 
с концами» с большими затруднениями, 23,9% — с затруднениями, 37,4% — 
с небольшими затруднениями, 27,1% — сравнительно легко, 4,6% — легко, 
0,5% — очень легко.
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Рисунок. Оценка домохозяйствами состояния жилого помещения, проценты

Источник: рассчитано автором по данным КОУЖ-2024.

На примере Комплексного наблюдения условий жизни населения проверим 
гипотезы о значениях некоторых генеральных показателей уровня жизни. В каче-
стве базы использованы данные наблюдения за 2024 г., которые содержат инфор-
мацию о 60 тыс. домашних хозяйств (основная выборка), кроме того, в структуре 
выборки имеются данные по целевой выборке «старшее поколение» — 11,1 тыс. 
домашних хозяйств1.

Процедура bootstrap (бутстрап) предполагает при расчете характеристик выбороч-
ной совокупности проведение заданного количества (B) бутстрап-выборок размера 
n, по которым выполняется расчет необходимых характеристик. Использование 
бутстрапа позволяет приблизить эмпирическое распределение по данным выборки 
к истинному распределению. При определении количество бутстраповских выборок 
достаточным считается проведение 1000 выборок (Анатольев, 2007, с. 3). Кроме 
того, бутстрап может использоваться для оценки смещения выборки по отдельным 
переменным и дисперсии, квантилей, моментов и пр. (Дэвидсон, 2007, с. 15).

Результаты расчетов показателей описательной статистики для показателей 
доходов приведены в табл. 4 (объем выборочной численности 59 994 домохозяйств).

Полученные характеристики доходов и границы бедности в расчете на домо-
хозяйство и индивида с помощью процедуры бутстрап позволили получить более 
полную картину об уровне доходов. При исследовании показателей доходов важно 
учитывать факторы и их влияние. Особый интерес представляет сопоставление 
показателей с уровнями границ бедности.

Была выполнена оценка влияния отдельных личных характеристик на вели-
чину денежного дохода на члена домохозяйства с помощью многоуровневого 
моделирования: построения нулевых моделей и расчета коэффициента внутри-
классовой корреляции. В табл. 5 приведены результаты расчета коэффициента 

1  Итоги Комплексного наблюдения условий жизни населения в 2024 г. https://rosstat.gov.ru/
free_doc/new_site/GKS_KOUZH_2024/index.html
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ICC (отношение дисперсии остатков второго уровня к сумме дисперсии остатков 
второго уровня и дисперсии остатков первого уровня) на основе построенных 
нулевых моделей логарифма денежного дохода в среднем на члена домохозяйства.

Таблица 4

Показатели описательной статистики

Показатель Выборка Бутстрап (1000 выборок)

95% доверительный интервал

Нижняя Верхняя

Денежный доход в среднем на члена ДХ, в месяц, рублей 

Среднее 34 162 33 990 34 329

Медиана 27 928 27 795 28 060

Стандартное отклонение 22 490 22 007 23 039

Дисперсия 505 779 720 484 317 831 530 807 566

Процентили (25) 20 364 20 253 20 464

Процентили (50) 27 928 27 795 28 060

Процентили (75) 40 811 40 509 41 116

Средний доход домохозяйства, в месяц, рублей

Среднее 60 328 59 978 60 650

Медиана 50 587 50 241 50 945

Стандартное отклонение 40 173 39 554 40 801

Дисперсия 1 613 872 329 1 564 511 264 1 664 700 795

Процентили (25) 32 147 31 865 32 443

Процентили (50) 50 587 50 241 50 945

Процентили (75) 76 914 76 481 77 354

Граница бедности на домохозяйство, месяц (рублей)

Среднее 29 582 29 431 29 736

Медиана 24 474 24 257 24 892

Стандартное отклонение 19 424 19 257 19 595

Дисперсия 377 288 352 370 827 985 383 960 025

Процентили (25) 14 148 14 139 14 211

Процентили (50) 24 474 24 257 24 892

Процентили (75) 40 094 39 907 40 712

Граница бедности на члена домохозяйства, месяц (рублей)

Среднее 14 749 14 714 14 783

Медиана 14 074 14 069 14 074

Стандартное отклонение 4255 4132 4388

Дисперсия 18 107 349 17 071 633 19 255 003

Процентили (25) 11 953 11 871 11 958

Процентили (50) 14 074 14 069 14 074

Процентили (75) 15 732 15 664 15 797

Источник: рассчитано автором по данным КОУЖ-2024.
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Таблица 5

ICC нулевых моделей логарифма денежного дохода на члена домохозяйства

Уровень ICC

Тип населенного пункта 0,134

Субъект РФ 0,221

Федеральный округ 0,110

Состав домохозяйства 0,252

Пол главы домохозяйства 0,007

Возрастная группа главы домохозяйства 0,076

Тип домохозяйства по наличию супружеских пар и детей до 18 лет 0,137

Источник: рассчитано автором по данным КОУЖ-2024.

Как видно из табл. 5, наибольшие различия в уровне дохода на члена домохо-
зяйства отмечаются при выделении характеристик состава домохозяйства (25,2%) 
и территориального фактора — уровня субъекта РФ (22,1%). Территориальные 
различия по типу населенного пункта и федеральному округу дают 13,4% и 11,0% 
вариации логарифма денежного дохода на члена домохозяйства. Также заметной 
является вариация по типу домохозяйства, по наличию супружеских пар и детей 
до 18 лет (13,7%). Статистически незначимым оказался выделенный уровень 
по гендерной принадлежности главы домохозяйства.

Заключение

В практике государственной статистики использование данных выборочных 
наблюдений является незаменимым источником эмпирической информации 
о населении и его потребностях при оценке качества и уровня жизни. В настоя-
щее время Росстатом выполняется достаточно широкий перечень выборочных 
наблюдений, позволяющих как проводить межгрупповые и межтерриториальные 
сравнения, так и анализировать происходящие динамические изменения. 

Работа с микроданными выборочных наблюдений может быть связана с исполь-
зованием бутстрап процедур с целью получения более достоверных результатов. 
Постепенное расширение использования микроданных выборочных обследований 
создает основу для формирования показателей Целей устойчивого развития (ЦУР). 

Усложнение экономической реальности, появление новых видов деятельно-
сти, углубление поведенческих исследований очевидно связаны с расширением 
применения выборочного метода в практике государственной статистики. 
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АВТОМАТИЧЕСКОЕ ВЫЯВЛЕНИЕ И СНИЖЕНИЕ 
ПРЕДВЗЯТОСТИ В МОДЕЛЯХ� МАШИННОГО 

ОБУЧЕНИЯ НА ОСНОВЕ СМЕШАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 
ДАННЫХ

Введение

Развитие технологий машинного обучения и искусственного интеллекта в по-
следние годы привело к широкому внедрению интеллектуальных систем в критиче-
ски важные сферы — медицину, банковский сектор, государственное управление, 
промышленную автоматизацию. Однако вместе с ростом возможностей искус-
ственного интеллекта все более остро проявляется проблема предвзятости (bias) 
в моделях машинного обучения. Под предвзятостью принято считать склонность 
отдавать предпочтение какому-то одному объяснению, мнению или пониманию 
и ставить его выше других перспектив и точек зрения, которые при этом могут 
потенциально обладать равной ценностью и значимостью. Предвзятость может 
возникать на разных этапах жизненного цикла модели: при сборе данных, их 
разметке, в процессе обучения алгоритмов или при интерпретации результатов. 
Особенно значимой проблема становится при работе со смешанными источниками 
данных, когда объединяются разнородные по происхождению, качеству и рас-
пределению наборы: исторические записи, текущие пользовательские данные, 
синтетически сгенерированные выборки (Юрочкин, Коростелева, 2020).

В таких условиях различия в структуре данных и скрытые зависимости могут 
усиливать системную предвзятость, что приводит к снижению устойчивости 
алгоритмов. Например, объединение корпоративных и открытых данных без 
учета их статистических различий может сформировать модель, которая будет 
систематически недооценивать или переоценивать определенные группы объ-
ектов или пользователей. Международные организации, такие как Организация 
экономического сотрудничества и развития, Международная организация, разраба-
тывающая стандарты ISO, уже выработали принципы ответственного искусствен-
ного интеллекта, включающие требования к прозрачности, интерпретируемости 
алгоритмов. В то же время в российских стандартах и нормативных документах 
проблема пока затрагивается лишь частично, что создает риск внедрения систем 
с неконтролируемыми и труднообъяснимыми ошибками.

Цель и задачи исследования

Цель исследования — разработка подхода к автоматическому выявлению 
и снижению предвзятости в моделях машинного обучения, обучаемых на данных 
из смешанных источников, с использованием современных метрик справедли-
вости и методов снижения уровня предвзятости (debiasing).
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Задачи исследования:
1.	 Провести классификацию видов предвзятости и причин ее возникновения 

в условиях объединения данных из разных источников.
2.	 Систематизировать и проанализировать современные метрики оценки 

моделей.
3.	 Исследовать существующие методы автоматического выявления пред-

взятости (bias).
4.	 Разработать алгоритм интеграции методов снижения уровня предвзятости 

(debiasing) в рабочий процесс автоматизации построения, обучения и раз-
вертывания моделей машинного обучения (ML pipeline).

5.	 Провести экспериментальную проверку предложенного подхода и оценить 
его влияние на качество моделей.

Объект исследования — процессы построения и применения моделей машин-
ного обучения в условиях использования смешанных источников данных. Предмет 
исследования — методы автоматического выявления и снижения предвзятости 
в алгоритмах машинного обучения.

Научная новизна работы заключается в разработке алгоритма автоматизи-
рованного выявления предвзятости (bias) с учетом особенностей смешанных 
источников данных и в предложении процедуры динамического выбора метода 
снижения уровня предвзятости (debiasing) в зависимости от выявленного типа 
предвзятости и статистических характеристик в обработанных и структуриро-
ванных массивах данных (далее датасет).

Обзор состояния проблемы

Проблема предвзятости (bias) в моделях машинного обучения является одной 
из ключевых тем современной теоретической и прикладной дискуссии, поскольку 
напрямую затрагивает вопросы справедливости, доверия и этичности использо-
вания искусственного интеллекта. В литературе выделяют несколько основных 
уровней проявления предвзятости.

На уровне данных встречаются: смещение выборки (sampling bias), возникающее 
из-за непредставительной выборки, погрешность измерения (measurement bias), 
обусловленная систематическими ошибками измерений или разметки, а также 
историческая предвзятость (historical bias), отражающая неравенства и стереоти-
пы, закрепленные в исторических записях. Особую роль играет также временный 
дрейф (temporal drift) и дрейф выбора (selection drift), когда распределения данных 
меняются со временем или в процессе отбора (Besse et al., 2022).

На уровне алгоритмов предвзятость может быть следствием индуктивного сме-
щения (inductive bias) самой модели — архитектурных ограничений, регуляризации 
или выбора функции потерь. Нередко встречаются и прокси-ошибки (proxy bias), 
когда инструментальные переменные оказываются тесно коррелированными 
с объясняющими переменными (пол, возраст, этническая принадлежность), что 
приводит к косвенному воспроизведению дискриминации. Подобная проблемати-
ка рассматривается и в рамках современной актуальной темы больших языковых 
моделей, для которых прокси-ошибки являются значительным ограничением, 
вследствие чего снижается их применение для автоматизации как научной, так 
и практико-ориентированной работы (Tsangko et al., 2025). Также известен феномен 
порогового смещения (threshold bias), возникающий при выборе универсальных 
порогов классификации, которые приводят к неравномерным показателям оши-
бок в метриках оценки качества моделей (TPR/FPR) в различных подгруппах.
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На уровне внедрения модели в эксплуатацию проявляются петли обратной 
связи (feedback loops), когда решения алгоритма влияют на последующие данные, 
усиливая изначальные перекосы, а также смещение контекста (context bias), когда 
условия применения системы отличаются от условий ее обучения. Первое активно 
исследуется в рамках вопроса управления продуктами и бизнес-процессами, когда 
авторами формируются принципы формирования и развития полноценных циклов 
непрерывной обратной связи для интерпретации данных и формировании инсайтов 
и трендов развития исследуемых данных (Carreno, 2024). Вопрос митигации, то есть 
смягчения или снижения негативных последствий чего-либо также рассматривается 
в ряде статей. Так, например, в рамках вопроса анализа и процессинга изображений 
разрабатываются отдельные полимодальные модели и методики (Popescu et al., 2018).

В случае объединения смешанных источников данных — исторических, текущих 
пользовательских и синтетически сгенерированных — предвзятость может усили-
ваться по ряду причин. Во-первых, различные источники имеют неоднородные 
распределения признаков, что приводит к статистической несовместимости. Во-
вторых, различаются качество и способ разметки данных, из-за чего метки классов 
могут иметь разные уровни шума и систематических ошибок. В-третьих, отдельные 
источники могут содержать признаки, косвенно коррелирующие с объясняющими 
переменными, и при объединении таких данных эта зависимость только усилива-
ется. В-четвертых, временной сдвиг между историческими и актуальными данными 
порождает ситуацию, когда модель обучается на устаревших паттернах поведения. 
Комплексно подобная проблематика исследуется в рамках ряда статей, которыйе 
предполагают формирование отдельных фреймворков, связанных с ранее упомянутой 
интегральной митигацией рисков в разрезе основных областей деятельности (Maruping 
et al., 2019). Помимо этого, в ряде работ активно отмечается проблематика текущих 
инструментов, не способных справиться с существующими рисками и проблемами, 
обозначенными в рамках данной части работы (Bokolo et al., 2015). Наконец, синте-
тические данные, генерируемые алгоритмами, способны как смягчить дисбаланс, 
так и непреднамеренно закрепить или даже усилить предвзятость, присутствующую 
в исходном датасете. Все это требует разработки специальных процедур гармониза-
ции данных и оценки как на основе отдельных источников, так и на их комбинации.

Сравнительный анализ существующих методик оценки моделей

Для количественной оценки предвзятости применяются метрики (fairness 
metrics), которые условно делятся на групповые, индивидуальные и казуальные. 
Наиболее распространенными являются демографический и статистический 
паритеты (demographic parity, statistical parity), требующие, чтобы доля положи-
тельных решений была одинаковой в разных группах. Однако данные критерии 
игнорируют различия в базовых рисках между группами, что может приводить 
к парадоксальным результатам. 

Более строгим является критерий равных возможностей (equal opportunity), 
требующий равенства истинно положительных результатов (далее TPR) между 
группами при условии положительного исхода в реальности. Еще более жесткое 
условие — уравнивание шансов (equalized odds), предполагающее выравнивание 
как TPR, так и ложно положительных результатов (далее FPR), что часто дости-
гается ценой значительного падения точности модели.

Метрика несоизмеримого воздействия (disparate impact) оценивает отношение 
вероятностей положительного решения между группами и часто используется 
в прикладных политиках, например с порогом «80% нормы». Дополнительно 
применяется критерий внутригрупповой калибровки (сalibration within groups), 
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требующий, чтобы предсказанные вероятности событий были согласованы между 
группами, и согласно которой схожие объекты должны получать схожие прогнозы.

Известные результаты показывают, что одновременное выполнение всех этих 
критериев невозможно при наличии различий в базовых рисках, поэтому выбор 
метрики должен определяться спецификой задачи и регуляторными требованиями.

Выявление предвзятости в модели начинается с анализа данных. На этом этапе 
применяются методы сравнения распределений признаков между группами (хи-
квадрат, тест Колмогорова–Смирнова, PSI, KL/JS-дивергенции), оценка корреляции 
или взаимной информации между объясняющими переменными, а также поиск кос-
венных признаков-посредников, способных кодировать защищенную информацию.

На этапе анализа модели используется разложение показателей качества (точ-
ность, полнота) по подгруппам, расчет справедливых (fairness) метрик, а также 
интерпретируемые методы, такие как SHapley Additive exPlanations (SHAP) или 
Local Interpretable Model-agnostic Explanations (LIME), позволяющие получить 
понимание решений, принятых сложными моделями, для изучения влияния 
признаков в разных сегментах.

На стадии эксплуатации рекомендуется организовывать мониторинг справед-
ливости, включая отслеживание дрейфа данных и метрик качества по группам 
с последующей генерацией предупреждений при выходе показателей за допустимые 
пределы. Подходы к снижению предвзятости традиционно делят на три группы:

	— методы предварительной обработки (pre-processing) направлены на моди-
фикацию данных до этапа обучения: это ребалансировка классов и групп 
(oversampling, undersampling, синтетические выборки типа SMOTE с учетом 
групповой принадлежности), выравнивание распределений между источ-
никами (domain adaptation), переразметка некорректных меток и обучение 
«справедливых» представлений, которые минимизируют зависимость 
от защищаемых атрибутов;

	— методы на этапе обучения (in-processing) предполагают модификацию 
функции потерь или архитектуры: добавление штрафов за нарушение 
fairness-метрик, использование адверсариальных (вредоносных) подходов, 
где вспомогательная модель пытается предсказать защищаемый атрибут, 
а основная — обучается подавлять эту информацию, или оптимизация 
с явными ограничениями на метрики справедливости (Blodgett et al., 2020);

	— методы постобработки (post-processing) применяются к уже обученной мо-
дели и включают настройку порогов принятия решений для разных групп, 
калибровку скорингов или особую обработку «неуверенных» случаев.

Каждый из подходов имеет свои преимущества и ограничения: предварительная 
обработка (pre-processing) проста в реализации, но может терять полезную инфор-
мацию; in-processing обеспечивает более тонкий контроль, но требует сложной на-
стройки; post-processing не требует переобучения, но может быть оспорен с точки 
зрения этики и права. Выбор стратегии debiasing всегда связан с компромиссом между 
точностью и справедливостью. Усиление одной стороны, как правило, приводит 
к потере другой. Кроме того, многие fairness-метрики несовместимы, и их необходи-
мо ранжировать по приоритету в зависимости от конкретной прикладной области.

В условиях смешанных источников данных наиболее рациональной является 
многоступенчатая стратегия: анализ и коррекция данных, обучение с исполь-
зованием ориентированных на справедливость (fairness-aware) методов, а затем 
постобработка и мониторинг.

В научных и промышленных проектах все чаще применяются специализиро-
ванные программные инструменты для оценки и повышения справедливости. 
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Среди них можно выделить IBM AIF360, содержащий набор метрик и алгоритмов 
для pre-, in- и post-processing; Microsoft Fairlearn, предлагающий средства ана-
лиза срезов и ограничения рисков; а также интерактивные платформы Themis, 
AEQUITAS и What-If Tool для визуализации и экспериментов.

Для демонстрации методов используются как классические открытые наборы 
данных (Adult Income, COMPAS, German Credit, Bank Marketing), так и при-
кладные, например HMDA для ипотечного кредитования или MIMIC-III/IV для 
медицины. В контексте настоящего исследования особый интерес представляют 
сценарии, где датасеты искусственно разделяются по источникам (временные 
срезы, реальные и синтетические данные) для воспроизведения условий, близких 
к промышленным (Garimella et al., 2022).

Таким образом, анализ литературы показывает, что, несмотря на значительное 
количество исследований в области борьбы с предвзятостью, проблема работы 
с моделями, обученными на смешанных источниках данных, остается недостаточно 
проработанной. Сочетание процедур гармонизации данных, многоуровневого кон-
троля их справедливости и адаптивного выбора методов обучения представляется 
перспективным направлением, способным повысить устойчивость и этическую 
приемлемость интеллектуальных систем.

Методика исследования

Целью предлагаемой методики является разработка комплексного подхода 
к автоматическому выявлению и снижению предвзятости в моделях машинного 
обучения, созданных на смешанных источниках данных. Методика ориентиро-
вана на промышленный сценарий, в котором данные поступают из разнородных 
каналов — исторических архивов, потоковых пользовательских событий и синте-
тически сгенерированных наборов, — что требует согласования их статистических 
свойств и непрерывного контроля fairness-метрик.

В основу подхода положена многоступенчатая архитектура, включающая три 
ключевых блока: гармонизация данных (Data Harmonization Layer), обучение 
с учетом справедливости (Fairness-Aware Training Layer) и модуль постобработки 
и мониторинга (Post-Processing & Monitoring Layer). Такая структура обеспечивает 
последовательное устранение источников предвзятости на всех стадиях жизненного 
цикла модели — от подготовки датасета до ее эксплуатации в продуктивной среде.

На первом этапе осуществляется поисточниковый анализ данных. Для каждого 
источника вычисляются базовые статистики распределений признаков, оцени-
вается полнота и качество разметки, а также рассчитываются показатели дрейфа 
по сравнению с «эталонным» источником (например, актуальными данными). 
Для обнаружения косвенных корреляций с защищаемыми атрибутами применя-
ется анализ взаимной информации, а для выявления значимых различий между 
группами — непараметрические тесты (Колмогорова–Смирнова, χ² и PSI).

Процедура гармонизации включает:
	— Domain alignment — выравнивание распределений признаков между ис-

точниками с помощью методов доменной адаптации (например, CORAL, 
MMD-based alignment);

	— Label auditing — автоматическую переоценку меток на основе ансамблей 
моделей и ручной верификации в случаях высокой неопределенности;

	— Feature debiasing — удаление или трансформацию признаков, содержащих 
прямую или косвенную информацию о защищаемых атрибутах, с сохра-
нением максимально возможной информативности;

	— Synthetic balancing — целенаправленную генерацию синтетических данных 
(например, с помощью Conditional GANs или SMOTE-вариантов) для 
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сглаживания дисбаланса между группами, с последующей валидацией их 
влияния на fairness-метрики.

	— Результатом этапа является единый согласованный датасет, в котором 
межисточниковые различия минимизированы, а потенциально дискри-
минационные признаки снижены или устранены.

	— Второй этап направлен на формирование модели, устойчивой к предвзятости 
даже при наличии остаточных искажений в данных. Здесь используется 
многоцелевой процесс оптимизации, в котором минимизация ошибки 
предсказания сочетается с оптимизацией fairness-метрик, выбранных 
в соответствии с прикладной задачей (например, равных возможностей 
и калибровкой внутри групп (Equal opportunity и Calibration within groups)).

Ключевые элементы этого этапа:
	— Adversarial debiasing — интеграция вспомогательной нейросети-дискри-

минатора, задача которой предсказывать защищаемый атрибут на основе 
латентных представлений; основная модель обучается минимизировать 
точность дискриминатора, тем самым подавляя предвзятые паттерны;

	— Constraint-based optimization — явное включение ограничений на значения 
fairness-метрик в процесс обучения (например, метод Лагранжевых релак-
саций (Lagrangian relaxation) для удержания распределения воздействий 
(Disparate Impact) в допустимом диапазоне);

	— Group-aware regularization — добавление штрафов за высокую важность 
признаков, коррелирующих с защищаемыми атрибутами, в весах модели;

	— Fairness-boosting ensembles — построение ансамбля из нескольких «слабых» 
моделей, каждая из которых оптимизируется на разные аспекты справедливости, 
с последующей агрегирующей моделью, обеспечивающей баланс между ними.

По завершении обучения проводится расширенная валидация модели, вклю-
чающая не только стандартные показатели качества, но и оценку устойчивости 
fairness-метрик при имитации изменения состава данных (разделение по источ-
никам, временным срезам, различным группам пользователей).

Третий этап ориентирован на эксплуатационную фазу. Поскольку распределе-
ния входных данных и характеристики пользовательских групп могут со временем 
изменяться, необходим постоянный контроль за справедливостью модели. Для 
этого реализуется модуль мониторинга bias, который в режиме реального времени 
рассчитывает fairness-метрики по входящим данным и сравнивает их с базовыми 
уровнями, зафиксированными на этапе валидации (González-Sendino et al., 2024).

Ключевые механизмы этого блока:
	— Dynamic threshold adjustment — адаптивная настройка порогов принятия 

решений по группам для удержания fairness-метрик в допустимых пределах;
	— Drift-triggered retraining — автоматическое переобучение модели при об-

наружении значимого дрейфа данных или падения fairness-показателей;
	— Explainable fairness reports — генерация регулярных отчетов с интерпретацией 

причин изменения fairness-метрик, включая визуализацию распределений 
и значимости признаков в разрезе групп.

Данный модуль интегрируется с существующими системами мониторинга 
качества (например, Prometheus, Evidently AI), что позволяет оперативно реаги-
ровать на появление новых источников предвзятости.

Для реализации методики предлагается использование открытых библиотек 
и инструментов:

	— Pandas, NumPy, SciPy — для статистического анализа данных;
	— Scikit-learn, XGBoost, LightGBM — для построения и тестирования моделей;
	— AIF360, Fairlearn — для оценки и оптимизации fairness-метрик;
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	— Evidently AI — для мониторинга дрейфа и показателей качества;
	— PyTorch и TensorFlow — для реализации нейросетевых архитектур с со-

стязательным принижением (adversarial debiasing); 
	— MLflow — для отслеживания экспериментов и управления версиями моделей.

Все компоненты интегрируют в модульную систему, которая может быть вне-
дрена в существующий ML-пайплайн организации, обеспечивая автоматизацию 
выявления и снижения предвзятости в реальном времени.

Проведение исследования

Целью экспериментального исследования является проверка эффективности 
предложенной методики автоматического выявления и снижения предвзятости 
в моделях машинного обучения, обученных на смешанных источниках данных. 
Эксперименты проводились на комбинированных наборах, включающих реаль-
ные и синтетические данные, с последующей оценкой качества и fairness-метрик 
до и после применения методики (Юрочкин, Коростелева, 2020).

Для демонстрации подхода были выбраны три типа источников:
1.	 Исторические данные — открытые наборы UCI Adult и COMPAS, содер-

жащие информацию о доходах и повторных правонарушениях, известные 
наличием предвзятости по защищаемым признакам (пол, раса);

2.	 Актуальные потоковые данные — модельный датасет пользовательских 
событий (клики, регистрации, покупки), собранный в реальном времени 
с симуляцией демографического состава, близкого к реальной аудитории;

3.	 Синтетические данные — сгенерированные с помощью Conditional GANs 
и SMOTE-модификаций, предназначенные для балансировки групп по клю-
чевым защищаемым признакам.

Объединенный датасет включал 10 000 записей, из которых 70% составляли 
реальные данные, а 30% — синтетические. Источники демонстрировали различия 
в распределении признаков: например, исторические данные имели значимый 
перекос по возрасту и полу, тогда как синтетические и потоковые — более равно-
мерное распределение.

Эксперименты проводились в три этапа, соответствующих методике:
	— базовая модель  — обучение без применения процедур гармонизации 

и fairness-оптимизации, с фиксированным разбиением тренировка/тест 
(train/test) = 80/20;

	— модель с гармонизацией данных — обучение на датасете, прошедшем вы-
равнивание распределений признаков и удаление дискриминационных 
факторов;

	— полная методика — модель, обученная с применением гармонизации, 
fairness-aware обучения и постобработки.

В качестве основной архитектуры использовался градиентный бустинг (LightGBM) 
для табличных данных и MLP-сеть для смешанных источников. Гиперпараметры под-
бирались с помощью Optuna с учетом компромисса между AUC и fairness-метриками.

Оценка проводилась по следующим показателям:
	— AUC ROC — метрика оценки качества бинарных классификационных 

моделей, показывающая площадь под кривой ROC;
	— Disparate Impact (DI) — отношение вероятностей положительного исхода 

между группами;
	— Equal Opportunity Difference (EOD) — разница в истинных показателях 

(True Positive Rate) между группами;
	— Statistical Parity Difference (SPD) — разница в вероятности положительного 

исхода.
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Анализ результатов

Анализ показал, что гармонизация данных существенно снижает предвзятость 
(DI вырос с 0,61 до 0,78, SPD снизился почти вдвое, однако наилучших результатов 
удалось достичь только при применении всего комплекса мер (таблица). При этом 
снижение AUC составило лишь 0,8 процентных пункта, что можно считать допу-
стимой потерей качества в обмен на значительное улучшение fairness-показателей.

Таблица 
Сравнительный анализ результатов

Модель AUC ROC DI EOD SPD
Базовая 0,873 0,610 0,215 0,192
Гармонизация данных 0,869 0,780 0,124 0,103
Полная методика 0,865 0,940 0,048 0,031

Источник: составлено автором.

Визуализация распределений показателей между защищаемыми группами 
показала, что после применения методики различия между ними практически ис-
чезли (рисунок). Особенно заметно улучшение в метрике EOD, которая снизилась 
более чем в 4 раза, указывая на выравнивание шансов получения положительного 
исхода для всех групп.

0,215

0,124

0,048

Базовая Гармонизация данных Полная методика
Рисунок. Визуализация метрики EOD в рамках исследования

Источник: составлено автором.

Полученные результаты подтверждают, что комплексная обработка смешан-
ных источников данных с использованием предложенной архитектуры позволяет 
значительно снизить предвзятость в моделях машинного обучения без значимых 
потерь точности. Важным является то, что одного только балансирования дан-
ных недостаточно — остаточная предвзятость требует вмешательства на стадии 
обучения и постобработки.

Кроме того, выявлено, что синтетические данные, созданные с учетом демо-
графической информации, положительно влияют не только на справедливость, 
но и на устойчивость модели к дрейфу данных, что особенно важно в сценариях 
с изменяющейся аудиторией.

Основные выводы 

В данной работе исследована методика автоматического выявления и снижения 
предвзятости в моделях машинного обучения на основе смешанных источников 
данных. Экспериментальные результаты продемонстрировали, что комплекс-
ный подход, включающий гармонизацию данных, осознающее справедливость 
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(fairness-aware) обучение и постобработку прогнозов, позволяет значительно 
улучшить показатели справедливости моделей (Disparate Impact, Equal Opportunity 
Difference, Statistical Parity Difference) без существенного ухудшения качества 
предсказаний (AUC ROC и Accuracy).

Значимость работы заключается в следующем:
	— разработана методика интеграции разнородных источников данных (ре-

альные, потоковые и синтетические) с учетом демографических и защи-
щаемых признаков;

	— продемонстрирована эффективность комплексного подхода к снижению 
предвзятости, который сочетает балансировку данных, модификацию 
процесса обучения и постобработку результатов;

	— предложены практические рекомендации по оценке fairness-метрик в сцена-
риях с неоднородными источниками данных, что может быть использовано 
для построения этичных и устойчивых AI-систем.

Перспективы дальнейшего исследования включают: расширение типов дан-
ных — включение текстовых, графовых и мультимодальных источников с целью 
проверки универсальности методики; автоматизацию подбора стратегии снижения 
предвзятости — использование AutoML и нейросетевых архитектур для динами-
ческого выбора оптимальных техник балансировки и постобработки; интеграцию 
с AI Governance — разработка инструментов мониторинга fairness и прозрачности 
моделей в реальном времени для применения в промышленной среде; исследо-
вание долгосрочной устойчивости моделей — оценка влияния дрейфа данных 
и демографических изменений на показатели fairness и точности моделей.

Таким образом, предложенная методика открывает возможности для построения 
более этичных и прозрачных моделей машинного обучения, способных работать 
с различными источниками данных, минимизируя риск системной предвзятости 
и улучшая доверие к AI-технологиям.
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АННОТАЦИИ

УДК 338.001.36 
В. П. Сиротин, М. Ю. Архипова, О. А. Кириллова
Региональный и субрегиональный аспекты доходного неравенства 
населения России

В статье представлена модель эволюции латентной региональной структуры 
доходного неравенства населения на основе двухкомпонентной модели смеси 
вероятностных распределений, позволяющая выявить тенденции происходящих 
в этой сфере изменений. Проанализирован процесс расслоения региональной 
структуры доходного неравенства, сопровождаемый ростом доли группы регионов 
с повышенными значениями индекса Джини при стабилизации общего уровня 
неравенства по России в целом.

Анализируются возможности декомпозиции индекса Джини на субрегиональ-
ный уровень в условиях предпринимаемых усилий по дезагрегации официальной 
статистики на уровень муниципальных образований и ниже. Продемонстрированы 
возможности решения проблемы оценки уровня неравенства муниципальных 
округов по уровню доходов проживающего в них населения.
Ключевые слова: декомпозиция неравенства; индекс Джини; смеси распределений; 
кривая Лоренца; муниципальные образования; дезагрегация статистики.

УДК 336.02 
М. Ю. Головнин, О. С. Кочетовская
Развитие финансового сектора России в условиях санкций (2014–2024 гг.)

В статье анализируется влияние двух волн санкционного давления (начавшихся 
в 2014 г. и в 2022 г.) на российский финансовый сектор. Введение санкций сначала 
вызывало масштабный отток капитала, а впоследствии приводит к сокращению 
валовых трансграничных потоков капитала в России. Банковская система, в том 
числе благодаря активной политике Банка России, демонстрирует устойчивость 
по отношению к санкциям и продолжает развиваться, хотя впоследствии сталки-
вается с вызовами, связанными с ужесточением денежно-кредитной политики. 
На рынке облигаций происходил рост объемов ценных бумаг в обращении, тогда 
как капитализация фондового рынка до сих пор не восстановилась. Ключевые 
вызовы связаны с необходимостью дальнейшего развития финансового рынка 
России на основе внутренней инвестиционной базы. 
Ключевые слова: финансовый сектор России; санкции; банковская система; рынок 
акций; рынок облигаций; международное движение капитала; макропруденци-
альная политика. 

УДК 334.02 
Н. И. Берзон, О. В. Якушова 
Финансовый успех частного инвестора: ключевые детерминанты

В статье приведен анализ детерминант, влияющих на финансовый успех частного 
инвестора в условиях современного финансового рынка. Целью статьи является 
выявление основных детерминант финансового успеха частного инвестора и анализ 
их влияния на его финансовый успех, определение роли регулярных финансовых 
привычек среди них. Был проведен теоретический анализ научной литературы, 
эконометрические методы. В результате обобщены понятия финансового успеха 



частного инвестора; проведен теоретический анализ взаимосвязи детерминант, 
влияющих на него, и определены ключевые из них: финансовая грамотность, 
рациональные инвестиционные стратегии, регулярные финансовые привычки, 
поведенческие и когнитивные факторы и социокультурные аспекты; выявлен 
фактор, являющийся наиболее важным. 

Сформулировано и обосновано предположение о ключевой роли устойчивых 
финансовых привычек, в частности регулярности пополнений, в успешном инвести-
ровании. Учитывая, что их роль в достижении успеха частным инвестором изучена 
наиболее слабо, что создает пробел в научных знаниях, заложена теоретическая 
основа и обоснование необходимости отдельного анализа поведенческих факторов.
Ключевые слова: финансовый успех; частный инвестор; ключевые детерминанты; 
регулярные финансовые привычки.

УДК 519.8 
М. М. Луценко, Г. М. Фридман
Теоретико-игровая модель распределения ресурсов

В работе построена бескоалиционная игра угроз, в которой функции выигрыша 
неизвестны игрокам до завершения игры. Предложен механизм распределения 
заказов центром, основанный на угрозе применения внутренней цены продукции.
Ключевые слова: теория игр; бескоалиционные игры; модели распределения 
ресурсов.

УДК 338.4 
М. Г. Карелина, В. С. Мхитарян
Анализ развития рынка дизельного топлива в Российской Федерации

Дизельное топливо играет важную роль в российской экономике, его значи-
мость обусловлена высокой эффективностью, экономичностью, надежностью 
и широким спектром применения. Россия один из крупнейших в мире экспортеров 
дизельного топлива, что обеспечивает значительные поступления в бюджет страны 
и является геополитическим инструментом в рамках глобальных трансформаци-
онных процессов. Статистическая оценка развития российского рынка дизельного 
топлива в представленной работе проводилась в разрезе структуры производства 
и потребления, направлений экспорта, видов производимой продукции, а также 
региональной концентрации производства. В условиях ограниченной с 2022 г. 
официальной статистической информации по нефтепродуктам в России в работе 
была предпринята попытка прогнозирования цен на основные виды дизельного 
топлива на основе экономико-статистических методов. Результаты исследования 
могут быть использованы в процессе стратегирования направлений развития 
российского рынка дизельного топлива. 
Ключевые слова: дизельное топливо; статистический анализ; биржевая цена; про-
гнозирование; гармонический анализ; ARIMA.

УДК 332.7 
А. А. Гавриленко 
Куда движется российский рынок ипотеки?

В статье исследуются текущие тенденции на российском рынке ипотечного 
кредитования в 2025 г., анализируются факторы, влияющие на его динамику, 
и сравниваются преимущества и недостатки ипотеки и аренды жилья. Особое 
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внимание уделено влиянию экономических условий, таких как инфляция, из-
менения реальных доходов населения и государственные программы поддержки. 
На основе статистических данных и модели ARIMAX представлен прогноз про-
сроченной задолженности по ипотечным кредитам. Результаты исследования 
показывают, что в условиях высокой долговой нагрузки и снижения доступности 
кредитов аренда жилья становится стратегическим выбором для многих граждан.
Ключевые слова: ипотечное кредитование; аренда жилья; экономические тен-
денции; просроченная задолженность; ARIMAX; реальные доходы; инфляция.

УДК 338.49 
Е. И. Марковская, В. В. Холодкова, П. В. Максименко, К. Д. Алферова, С. В. Стра-
хова
Восприятие альтернативных брендов российскими потребителями после 
введения санкций

Цель данной статьи — исследовать влияние замещения известных иностранных 
брендов местными компаниями на российском рынке, особенно в свете эконо-
мических санкций, введенных в результате геополитической напряженности. 
Основными предметами исследования являются влияние этих брендов-заме-
нителей на поведение потребителей и общую динамику рынка. Для проведения 
комплексного исследования были тщательно отобраны два кейса: ребрендинг 
LPP Group и преобразование Starbucks в Stars Coffee. В настоящем исследовании 
используется комплексный аналитический подход для анализа последствий и из-
менений, происходящих в российской розничной торговле, посредством изучения 
множества источников данных, таких как отчеты компаний, опросы потребителей 
и тщательный анализ предыдущих исследований. Удовлетворенность и лояльность 
потребителей к бренду заметно снизились, несмотря на усилия по сохранению 
чувства преемственности и узнаваемости новых брендов. Кроме того, финансовое 
положение компаний, прошедших ребрендинг, ухудшилось, о чем свидетельствует 
заметное снижение их рентабельности и доли рынка. Эти результаты дают важное 
представление о трудностях и подводных камнях ребрендинга в условиях поли-
тической и экономической нестабильности. Результаты подчеркивают важность 
понимания потребительского поведения и более широких социально-экономи-
ческих факторов, влияющих на эффективность бренда в периоды политической 
и экономической нестабильности как для бренд-менеджеров, так и для научных 
исследователей. Заполняя существенный пробел в исследованиях, данное исследо-
вание направлено на улучшение понимания стратегий управления брендом в период 
санкций и адаптивности поведения потребителей к геополитическим изменениям.
Ключевые слова: узнаваемость бренда; санкции; индустрия моды; пищевая про-
мышленность; поведение потребителей.

УДК 338.22.021.4 
Д. А. Фирсов, И. Ю. Евстафьева, А. С. Агамирзян, Л. О. Сорокина 
Гранты для бизнеса как способ накопления научно-практического 
материала

В статье рассматривается принципиально новый подход к получению и на-
коплению экономических научных знаний на микроуровне. Суть подхода заклю-
чается в выдаче грантов предпринимателю, где грантодателем выступает научная 
организация, целью которой является апробация теоретических и методических 
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подходов в процессе управления проектом, а также формирование информационно-
аналитического ресурса и накопления эмпирического опыта адаптации методик 
в условиях развития бизнеса. Определяется научное значение и инструментарий 
таких исследований. Приведены результаты исследования двух реальных гран-
тополучателей в разрезе план/факт.
Ключевые слова: малое предпринимательство; среднее предпринимательство; 
грант; грантополучатель; финансирование; план развития; финансовый результат.

УДК 657.1 
И. Н. Муханова
Ленинградское объединение работников учета

Целью работы является исследование роли Ленинградского объединения работ-
ников учета (ЛенОРУ) как добровольной общественной организации, так и научного 
коллектива, в сложный для российских общественных наук период — 1920-е гг. 
и рубеж 1930-х гг. В работе Научного совета ЛенОРУ принимали участие лучшие 
представители бухгалтерской мысли Н. А. Блатов, С. В. Мыльников, И. Р. Николаев, 
К. И. Петров, Н. С. Помазков. Теоретические издания, методические и практи-
ческие пособия, выполненные членами Научного совета ЛенОРУ, легли в основу 
последующих разработок и способствовали развитию советского бухгалтерского 
учета на многие годы. Работа выполнена с привлечением просопографического 
метода исторического исследования. Источниками информации о деятельности 
ЛенОРУ стали его отчеты, труды членов Научного совета, профессиональные 
бухгалтерские журналы и сборники, изданные в период 1925–1932 гг.
Ключевые слова: пролетарский учет и контроль; массовость и партийность; Ле-
нинградское объединение работников учета; общественная роль; критика счетных 
теорий.

УДК 311.2 
М. П. Декина
Использование выборочных наблюдений в социально-экономических 
исследованиях

В статье рассматриваются современные аспекты применения выборочного 
метода в практике государственной статистики России. Главное внимание сосре-
доточено на социально-демографических выборочных обследованиях, проводимых 
Росстатом. Особое внимание уделяется данным Комплексного наблюдения усло-
вий жизни населения (КОУЖ), инструментарию наблюдения и формированию 
выборки, а также базе микроданных по домашним хозяйствам 2024 г. Выполнен 
анализ показателей описательной статистики, в том числе с использованием бу-
трастрапа, для характеристик денежных доходов домохозяйства в целом и в рас-
чете на одного члена домохозяйства. Дана оценка влияния различных факторов 
на дифференциацию дохода в расчете на одного члена домохозяйства с помощью 
многоуровневого моделирования. Сделаны выводы о значимости продолжения 
проведения выборочных наблюдений в современных условиях для межрегиональ-
ных и динамических сопоставлений, возможности более широкого использования 
микроданных выборочных наблюдений при формировании агрегированных со-
циально-экономических показателей и решений аналитических задач.
Ключевые слова: выборочное наблюдение; инструментарий; денежный доход; 
домохозяйство; респондент; дифференциация доходов.
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УДК 311.2 
Н. С. Калюков 
Автоматическое выявление и снижение предвзятости в моделях машинного 
обучения на основе смешанных источников данных

В статье рассматривается проблема предвзятости моделей машинного обучения, 
обученных на смешанных источниках данных, включающих реальные, потоко-
вые и синтетические наборы. Предложена методика автоматического выявления 
и снижения предвзятости, основанная на трехэтапном подходе: гармонизации 
данных, обучении с учетом метрик справедливости и постобработке прогнозов. 
Проведенные эксперименты показали, что комплексное применение этих методов 
позволяет существенно улучшить показатели справедливости (Disparate Impact, 
Equal Opportunity Difference, Statistical Parity Difference) при незначительной по-
тере точности предсказаний. Разработанная методика может быть использована 
для создания этичных и устойчивых AI-систем, способных эффективно работать 
в условиях неоднородности и дрейфа данных.
Ключевые слова: машинное обучение; предвзятость алгоритмов; справедливость 
моделей; смешанные источники данных; гармонизация данных; обучение; ос-
нованное на принципах справедливости; синтетические данные; этичный ис-
кусственный интеллект.
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SUMMARIES 

V. P. Sirotin, M. Yu. Arkhipova, O. A. Kirillova
Regional and Subregional Aspects of Income Inequality in Russia

This article presents a model of the evolution of the latent regional structure of 
income inequality based on a two-component probability distribution mixture model, 
allowing us to identify trends in changes in this area. The process of stratification of 
the regional structure of income inequality is analyzed, accompanied by an increase in 
the share of regions with elevated Gini index values while the overall level of inequality 
in Russia as a whole stabilizes. The possibilities of decomposing the Gini index to the 
subregional level are analyzed in the context of ongoing efforts to disaggregate official 
statistics to the municipal level and below. Potential for solving the problem of assessing 
the level of inequality in municipal districts based on the income levels of their residents 
is demonstrated.
Key words: inequality decomposition; Gini index; probability distribution mixtures; 
Lorenz curve; municipalities; statistical disaggregation.

M. Yu. Golovnin, O. S. Kochetovskaya 
Development of the Russian Financial Sector Under Sanctions (2014–2024)

This paper analyzes the impact of two waves of sanctions (beginning in 2014 and 
2022) on the Russian financial sector. The imposition of sanctions initially triggered 
a large-scale capital outflow and subsequently led to a reduction in gross cross-border 
capital flows in Russia. The banking system, partly influenced by the active policies of 
the Bank of Russia, has demonstrated resilience to sanctions and continues to develop, 
although it subsequently faces challenges associated with the tightening of monetary 
policy. The bond market saw an increase in the volume of securities outstanding, while 
stock market capitalization has not recovered yet. Key challenges relate to the need to 
further develop Russia’s financial market based on a domestic investment base.
Key words: Russian financial sector; sanctions; banking system; stock market; bond 
market; cross-border capital flows; macroprudential policy. 

N. I. Berzon, O. V. Yakushova
Financial Success of Private Investors: An Overview of Key Determinants

This article presents an analysis of the determinants influencing the financial success 
of private investors in the context of the modern financial market. The aim of the study is 
to identify the main determinants of financial success among private investors and assess 
their impact, with a particular focus on the role of regular financial habits. The research 
methodology includes a theoretical analysis of academic literature and the application of 
econometric methods. As a result, the concept of financial success for private investors is 
generalized; a theoretical analysis of the interrelation between influencing determinants 
is carried out; and key factors are identified: financial literacy, rational investment 
strategies, regular financial habits, behavioral and cognitive factors, and sociocultural 
aspects. Among these, the most significant determinant is identified. The findings can 
be used for the development of new educational programs as well as for optimizing the 
strategies of financial intermediaries. Based on a review of the Russian stock market, 
the article proposes an approach to identifying the key determinants of financial success 
for private investors and defining the fundamental one. The following indicators are 



highlighted as key determinants: financial literacy, sociocultural and demographic 
characteristics of investors, investment strategies, behavioral psychology, and regular 
financial habits. A hypothesis is formulated and substantiated regarding the key role 
of stable financial habits — particularly the regularity of account contributions — in 
successful investing. Given that this factor has been understudied in existing literature, 
creating a gap in academic knowledge, the article lays the theoretical groundwork for 
the necessity of separate analysis of behavioral factors.
Key words: financial success; private investor; key determinants; regular financial habits.

M. M. Lutsenko, G. M. Friedman
Game-Theoretic Model of Resource Allocation

The paper advocates a construction of a non-cooperative threat game in which the 
payoff functions that are unknown to the players until the end of the game. A mechanism 
for distributing orders by the center is proposed, based on the threat of using the internal 
price of the product.
Key words: game theory; non-cooperative games; resource allocation models.

M. G. Karelina, V. S. Mkhitarian 
Analysis of the Development of the Diesel Fuel Market in the Russian Federation

Diesel fuel plays a critical role in the Russian economy, the importance of which is 
due to its high efficiency, cost-effectiveness, reliability and wide range of applications. 
Russia is one of the world’s largest exporters of diesel fuel, which provides significant 
revenues to the country’s budget and is a geopolitical instrument in the framework of global 
transformation processes. The statistical assessment of the development of the Russian 
diesel fuel market in the presented work was carried out in the context of the structure of 
production and consumption, export directions, types of manufactured products, as well 
as regional concentration of production. In the conditions of limited official statistical 
information on petroleum products in Russia, an attempt was made to forecast prices for 
the main types of diesel fuel based on the use of harmonic analysis and the methodology 
of autoregressive integrated moving average. The results of the study can be used in the 
process of strategizing the directions of development of the Russian diesel fuel market.
Key words: diesel fuel; statistical analysis; stock price; forecasting; harmonic analysis; 
ARIMA.

A. A. Gavrilenko
Where is the Russian Mortgage Market Moving? 

The article examines current trends in the Russian mortgage lending market in 
2025, analyzes the factors influencing its dynamics, and compares the advantages and 
disadvantages of mortgages and rental housing. Special attention is paid to the impact 
of economic conditions, such as inflation, changes in real incomes of the population 
and government support programs. Based on statistical data and the ARIMAX model, 
the forecast of overdue mortgage loans is presented. The study’s findings suggest that 
in the context of high debt burdens and reduced access to loans, renting has become 
a strategic choice for many individuals.
Key words: mortgage lending; rental housing; economic trends; overdue debt; ARIMAX; 
real incomes, inflation.
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E. I. Markovskaya, V. V. Holodkova, P. V. Maksimenko, K. D. Alfyorova, 
S. V. Strakhova 
Perception of Alternative Brands by Russian Consumers after the Imposition of 
Sanction

This article’s goal is to investigate the effects of local companies replacing well-known 
foreign brands in the Russian market, especially in light of the economic sanctions 
put in place as a result of geopolitical tensions. The impact of these brand substitutes 
on consumer behavior and the general dynamics of the market are the main subjects 
of the research. Two case studies were carefully selected to enable a comprehensive 
investigation: the rebranding of LPP Group and the conversion of Starbucks into Stars 
Coffee. The present research utilizes a comprehensive analytical approach to analyze 
the consequences and changes occurring in the Russian retail industry through the 
examination of many data sources, such as company records, customer surveys, and 
a thorough analysis of previous studies. Customer satisfaction and brand loyalty have 
declined noticeably, despite efforts to preserve a sense of continuity and familiarity 
with the new brands. In addition, these rebranded companies’ financial standing has 
deteriorated, as seen by the noticeable declines in their profit margins and market share. 
These results provide important insights into the difficulties and traps of rebranding 
in a contentious political and economic environment. The results underscore the 
importance of understanding consumer attitudes and the broader socio-economic 
factors that influence brand performance in times of political and economic unrest, for 
both brand managers and academic researchers. By addressing a significant research 
gap, this study aims to improve understanding of brand management strategies during 
sanctions and the adaptability of consumer behavior in response to geopolitical shifts.
Key words: brand awareness; sanctions; fashion industry; food industry; consumer behavior.

D. A. Firsov, I. Yu. Evstafieva, A. S. Agamirzyan, L. O. Sorokina
Grants for Business as a Method of Accumulating Scientific and Practical 
Material

This article examines a fundamentally new approach to obtaining and accumulating 
economic scientific knowledge at the micro level. The approach consists of issuing 
grants to entrepreneurs, where the grantor is a scientific organization, whose goal is to 
test theoretical and methodological approaches in project management, as well as to 
develop information and analytical resources and accumulate empirical experience in 
adapting methodologies to business development conditions. The scientific significance 
and tools of such research are determined. The results of a study of two real grant 
recipients are presented, with a plan/actual breakdown.
Key words: small business; medium-sized business; grant; grant recipient; financing; 
development plan; financial result.

I. N. Mukhanova
Leningrad Association of Accounting Workers

The aim of the work is to study the role of the Leningrad Association of Accounting 
Workers (LenAAW), both a voluntary community organization and an academic 
collectivity, in a difficult period for Russian social sciences — the 1920s and the turn of 
the 1930s. The best representatives of accounting thought N. A. Blatov, S. V. Mylnikov, 
I. R. Nikolaev, K. I. Petrov, N. S. Pomazkov took part in the work of the Scientific Council 
of LenAAW. Theoretical publications, methodological and practical manuals, prepared 
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by members of the Scientific Council of LenAAW, formed the basis for subsequent 
developments and contributed to the development of Soviet accounting for many years. 
The work was carried out using the prosopographical method of historical research. 
The sources of information on the activities of LenAAW were its reports, the works of 
members of the Scientific Council, professional accounting journals and collections 
published in the period 1925–1932.
Key words: proletarian accounting and control; mass character and partisanship; Leningrad 
Association of Accounting Workers; social role; criticism of accounting theories.

M. P. Dekina 
The Use of Sample Observations in Socio-Economic Research

This article examines current aspects of sampling in Russian state statistics. It focuses 
on socio-demographic sample surveys conducted by Rosstat. Particular attention is 
paid to data from the Comprehensive Survey of Living Conditions (CSLC), the survey 
instrument, sample selection, and the 2024 household microdatabase. Descriptive 
statistics are analyzed, including using bootstrapping, to characterize household income 
as a whole and per household member. The influence of various factors on income 
differentiation per household member is assessed using multilevel modeling. Conclusions 
are drawn regarding the importance of continuing sample surveys in the current context 
for interregional and dynamic comparisons, as well as the potential for broader use of 
sample survey microdata in the formation of aggregate socio-economic indicators and 
solving analytical problems.
Key words: sample survey; instrument; income; household; respondent; income differentiation.

N. S. Kalyukov
Automatic Bias Detection and Reduction in Machine Learning Models Based on 
Mixed Data Sources

This paper addresses the problem of bias in machine learning models trained on 
mixed data sources, including real, streaming, and synthetic datasets. We propose 
a methodology for the automatic detection and mitigation of bias based on a three-
stage approach: data harmonization, fairness-aware model training, and prediction 
post-processing. Experimental results demonstrate that the combined application of 
these techniques significantly improves fairness metrics (Disparate Impact, Equal 
Opportunity Difference, Statistical Parity Difference) with only a minor decrease in 
predictive accuracy. The developed methodology can be applied to build ethical and 
robust AI systems capable of operating effectively under data heterogeneity and drift 
conditions. 
Key words: machine learning; algorithmic bias; model fairness; mixed data sources; data 
harmonization; fairness-aware learning; synthetic data; ethical artificial intelligence.
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