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Введение

В современных условиях цифровой трансформации российской экономики 

и экономических санкций вопросы развития финансовых технологий (далее — 

FinTech) находятся в фокусе многих исследователей. В публикациях FinTech 

характеризуется с разных точек зрения как «новая финансовая отрасль, приме-

няющая технологии для улучшения финансовой деятельности» (Schueff el, 2017, 

p. 45); «сложная система, объединяющая сектор новых технологий и финансовых 

услуг, стартапы и соответствующую инфраструктуру» (Масленников, Федотова, 

Сорокин, 2017, с. 7); «инновационная финансовая индустрия, которая применяет 

цифровые технологии, совершенствует и изменяет полностью бизнес-модели 

финансовой деятельности» (Назаров, Марамыгин, 2022, с. 555). 

Анализ сущности этого понятия на основе более чем 100 научных статей по-

казал, что в 65% из них финансовые технологии интерпретируются как сектор, 

отрасль или бизнес, т. е. как деятельность; 20% — как технология; 15% — как сервис 

или модель (Назаров, Марамыгин, 2022). Аналогичные результаты исследования 

получены и зарубежными авторами на примере более 500 публикаций, в которых 

чаще всего под финансовыми технологиями понимается финтех-индустрия; 

финтех-бизнес; финтех-платформы, системы и приложения; финтех-услуги; 

финтех-технологии (Liu, Chan, Chimhundu, 2024).

В международной практике FinTech определяется как технология, улучшающая 

финансовые услуги и процессы, использующая специализированное программ-

ное обеспечение и алгоритмы, позволяющая бизнесу и потребителям управлять 

своими финансами с помощью компьютера или смартфона1.

В настоящей статье финансовые технологии рассматриваются в рамках под-

хода, используемого в российской практике, в соответствии с которым они ин-

терпретируются, прежде всего, как предоставление финансовых услуг и сервисов 

на основе инновационных технологий2. Цели, первоочередные задачи и основные 

направления развития финансовых технологий отражены в стратегических и средне-

срочных документах и ориентированы на усиление их вклада в трансформацию 

экономики и минимизацию рисков, связанных с геополитическими факторами3. 

Обзор научных публикаций и анализ актуальных статистических данных, вы-

полненные автором, подтверждают возрастающую роль финансовых технологий 

1 Global Fintech Market Size, Share, Growth, Trends, Research, Report 2024–2032. URL: https://
www.custommarketinsights.com/report/fi ntech-market/.

2 Развитие финансовых технологий. URL: https://www.cbr.ru/fi ntech/.
3 Стратегия развития финансового рынка Российской Федерации до 2030 года: утв. распо-

ряжением Правительства РФ от 29 декабря 2022 г. № 4355-р; Основные направления развития 
финансового рынка РФ на 2024 год и период 2025–2026 годов; Основные направления развития 
финансовых технологий на период 2025–2027 годов / Банк России. 
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и стремительный рост мирового и российского рынка. Отмечается, что FinTech 

формирует глубокие преобразования бизнес-среды, приводит к снижению транзак-

ционных издержек и барьеров для входа новых участников на финансовый рынок, 

повышает качество финансовых услуг для потребителей (Петров, 2023; Савяк, 2020; 

Хотинская, Дмитракова, Ратников, 2024); обеспечивает привлекательность банковских 

услуг (Чирков, Шаповалова, Чистяков, 2022); составляет конкурентное преимущество 

банков (Kou, OlguAkdeniz, Dinçer, Yüksel, 2021), трансформирует их основную бизнес-

модель в интересах клиентов (Campanella, Serino, Battisti, Giakoumelou, Karasamani, 

2023); способствует созданию безопасной среды для оказания финансовых услуг 

и развития финансовой системы в целом (Muganyi, Yan, Yin, 2022).

Мировой рынок финансовых технологий быстро развивается и по прогнозным 

оценкам будет развиваться и в перспективе. Если в 2023 г. его объем оценивался 

в 227 млрд долл. США, то к 2032 г. он может достигнуть более 917 млрд долл. 

США. Предполагается значительное увеличение числа пользователей, особенно 

в сфере цифровых платежей, например, к 2028 г. — до 4,8 млрд1. 

По экспертным оценкам зарубежных специалистов, наша страна по проник-

новению финансовых технологий и темпам роста безналичных платежей входит 

в список ведущих стран мира, имея один из самых высоких показателей по доле 

безналичных платежей — свыше 83,4%2.

Из результатов анализа статистических показателей глобальной платформы 

данных и бизнес-аналитики Statista следует, что среднегодовой темп роста объема 

выручки цифровых активов на российском рынке в период до 2028 г. будет соот-

ветствовать мировому уровню (8,8%), и его объем к 2028 г. по сравнению с 2024 г. 

увеличится в 1,4 раза. Вместе с тем, по прогнозам, уровень проникновения пользо-

вателей на российском рынке значительно превысит среднемировой и увеличится 

на 3,7 п.п. с 22,6% в 2024 г. до 26,3% в 2028 г. Для сравнения, на мировом рынке этот 

показатель возрастет лишь на 1,6 п.п. с 10,8% в 2024 г. до 12,4% в 2028 г.3 Прогнозные 

темпы прироста общей стоимости транзакций российского финтех-рынка в от-

дельных сегментах, включая цифровые инвестиции и необанкинг, в 2028 г. против 

2024 г. значительно будут опережать мировой уровень — в 1,34 раза и в 1,25 раза, 

соответственно, и составят 29,7 и 79,9%. Рост популярности необанкинга связан 

с тем, что он позволяет минимизировать затраты при обслуживании клиентов 

с различными доходами и персонализировать их обслуживание, обеспечивает 

выход на финансовый рынок новых инструментов и совершенствует технологии 

защиты информации (Чирков, Шаповалова, Чистяков, 2022). Ожидается, что 

в период 2022–2028 гг. во всем мире доходы в сфере финансовых технологий будут 

расти почти в три раза быстрее, чем в банковском секторе при таком же уровне 

удовлетворенности и доверия к ним потребителей (McKinsey Global Institute, 2023).

Цель настоящего исследования — обобщение трендов развития финансовых 

технологий в российской практике в контексте мировых тенденций, выделение 

основных из них и раскрытие отличительных особенностей, связанных с ужесто-

чением глобальной конкуренции и экономических санкций.

Для анализа состояния и оценки стратегического вектора FinTech исполь-

зован системный подход, позволяющий учитывать важность его развития для 

1 Global Fintech Market Size, Share, Growth, Trends, Research, Report 2024–2032. URL: https://
www.expertmarketresearch.com; Fintech — statistics & facts. URL: https://www.statista.сom.

2 Digital Payments Global Markets Report. 2024. URL: https://www.researchandmarkets. com/; Го-
довой отчет Банка России за 2023 год. М.: Банк России. 

3 FinTech — Worldwide. URL: https://www.statista.com/; FinTech — Russia / Statista. URL: https://
www.statista.com.
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потребителей финансовых услуг и ключевые мировые тренды. При этом применены 

методы логического, сравнительного, контент-анализа, систематизации, обобще-

ния. Методологическую и эмпирическую базу составляют научные публикации 

и стратегические документы, отражающие развитие финансовых технологий; 

информационно-аналитические материалы Ассоциации ФинТех и данные гло-

бальной платформы Statista; годовые отчеты Банка России; исследовательские 

отчеты консалтинговых компаний Accenture, deVere Group, McKinsey, Research 

and Markets, Capgemini Research Institute.

Основной вектор развития финансовых технологий в российской практике 

Тренды развития финансовых технологий на глобальном уровне активно об-

суждаются в публикациях ученых и практиков. В частности, эксперты компаний 

deVere Group и McKinsey акцентируют внимание на шести основных мировых 

направлениях развития FinTech1. По их мнению, ожидается значительный рост 

криптовалют и цифровых валют центральных банков, активизация применения 

искусственного интеллекта и развитие систем мобильных платежей. Это в свою 

очередь обуславливает необходимость усиления мер по кибербезопасности и рас-

ширение финансовой инклюзивности, обеспечивающей равноправный доступ 

и адаптивный формат использования финансовых продуктов и услуг (рис. 1).
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Рост популярности и значимости криптовалют

Рост популярности и значимости CBDC

Рост популярности и значимости искусственного интеллекта

Развитие систем мобильных платежей

Усиление вер кибербезопасности, включая биометрические данные

Расшифровка финансовой инклюзивности

Рис. 1. Основные направления развития финансовых технологий в мире в 2024 г.

Источник: составлено автором по данным: URL: htt ps://www.devere-group.com/; FinTech’s: A new 
paradigm of growth / Report. McKinsey. 2023. 

В исследовании Ассоциации ФинТех выделено 10 ключевых мировых трендов: 

«генеративный искусственный интеллект (далее — генеративный ИИ) как тех-

нология общего назначения; обмен открытыми данными; токенизация активов; 

цифровые валюты центральных банков без границ; инновационные подходы 

к платежам; сквозная идентификация; постквантовое шифрование; SaaS (модель 

предоставления программного обеспечения) как модель получения прибыли; 

суверенитет финансовых инфраструктур; цифровое регулирование» (Данилина, 

Петрова, Щедрина, 2024). 

1 6 predictions for fi ntech in 2024: URL: https://www.devere-group.com/; FinTech’s: A new paradigm 
of growth / Report. McKinsey. 2023. 
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Безусловно, российский рынок финансовых технологий, как часть мирово-

го, развивается с учетом международных тенденций. Основные направления его 

развития на среднесрочную перспективу предусматривают «развитие платеж-

ной и цифровой инфраструктуры, технологий SupTech и RegTech, правового 

регулирования, международного сотрудничества, а также создание безопасной 

среды для внедрения платежных и цифровых технологий и обеспечения техно-

логической независимости»1. Вместе с тем представляется уместным в рамках 

настоящей статьи сосредоточить внимание на векторе развития приоритетных 

трендов FinTech в нашей стране в условиях усиления глобальной конкуренции 

и экономических санкций.

Основываясь на работах отечественных ученых (Абрамова, Куницына, Дю-

дикова, 2023; Акулинкин, 2024; Андрюшин, 2024; Кочергин, Шешукова, 2024), 

а также на результатах изучения и обобщения стратегических и информацион-

но-аналитических документов и мировых тенденций, автором выделены при-

оритетные тренды FinTech и задачи их развития в нашей стране на ближайшую 

и среднесрочную перспективу (табл. 1). 

Таблица 1 

Приоритетные тренды и задачи развития финансовых технологий в российской практике в контексте 
мировых тенденций

№ Тренды Задачи

1. Повышение роли 

генеративного ИИ как 

технологии общего на-

значения

Регулирование ИИ на основе риск-ориентированного подхода для раз-

вития отечественных технологий, обеспечения их безопасности и укре-

пления конкурентных позиций, включая большие языковые модели, 

безопасный доступ к инструментам ИИ.

2. Формирование систе-

мы обмена открытыми 

данными

Формирование и поэтапное внедрение системы Открытых API с учетом 

мирового опыта и специфики отечественного финансового рынка на ос-

нове гибридного подхода и создание платформы коммерческих согласий.

3. Развитие национальной 

платежной системы

Развитие интеграционных возможностей платежных сервисов, техноло-

гий биометрии, механизмов сквозной идентификации, в том числе через 

государственные сервисы. Внедрение национальной цифровой валюты 

и развитие системы международных платежей. 

Источник: составлено автором по данным: 1. Стратегия развития финансового рынка РФ 
до 2030 г., утв. распоряжением Правительства РФ № 4355-р от 29.12.2022; 2. Основные направ-
ления развития финансового рынка РФ на 2025 год и период 2026–2027 гг. (проект); Основные 
принципы и этапы внедрения открытых API на финансовом рынке; Цифровизация платежей 
и внедрение инноваций на платежном рынке; Основные направления развития финансовых 
технологий на период 2025–2027 годов. URL: https: //www.cbr.ru.

Далее приводится более подробное описание указанных трендов и их особенностей. 

1. Повышение роли генеративного ИИ как технологии общего 
назначения

Генеративный ИИ — это технология, позволяющая генерировать новые виды 

контента, включая текст, изображение, 3D-объекты, использовать его в любой сфере 

деятельности и решать многие другие задачи (Generative AI in organizations, 2024; The 

economic potential of generative AI…, 2023). Генеративный ИИ является новым направ-

лением и как мировой тренд сформировался начиная с 2022 г. (McKinsey technology 

1 Основные направления развития финансовых технологий на период 2025–2027 годов / Банк 
России: URL: https: www.cbr.ru. (дата обращения: 10.09.2024).
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trends outlook…, 2024). В российской практике прорывным для генеративного ИИ 

стал 2023 г. В настоящее время для решения задач в различных бизнес-функциях 

его используют около 20% компаний, почти треть — точечно экспериментируют, 

каждая десятая — имеет сценарии для его внедрения. В то же время примерно в 50% 

компаний на корпоративном уровне технология еще не тестировалась (Громов, 

Болотских, Дорохова, 2023, с. 48). За последнее десятилетие лидерами российского 

рынка финансовых технологий инвестировано в ИИ примерно 600 млрд руб., при 

годовой рентабельности инвестиций до 240 млрд руб. (Данилина, Андрейчева, 2023). 

Генеративный ИИ, как отметили более 70% респондентов, приносит многие 

преимущества организациям, включая совершенствование процесса принятия 

решений, создание продуктов с учетом предпочтений потребителей, улучшение 

клиентского опыта (Generative AI in organizations, 2024). В российской практике 

повышение эффективности процессов поддержки принятия решений также вы-

ступает в качестве драйвера внедрения ИИ. В частности, большинство компаний 

финансового сектора (примерно 95%) уже внедрили технологии ИИ в основные 

процессы (Данилина, Андрейчева, 2023). 

К примеру, в ПАО «Сбербанк» ИИ осуществляет принятие решений в кре-

дитовании граждан — 100%; корпоративных клиентов — 40%, к концу 2024 г. 

ожидается 60%, к 2026 г. — 80%1. По оценкам, принятие кредитных решений 

на базе ИИ может повышать общий уровень одобрения на 15–40% при снижении 

уровня потерь на 10–25% (Generative AI in organizations, 2024). По данным «Яков 

и Партнеры», в качестве ключевого эффекта от внедрения ИИ в бизнес-процессы 

более 90% экспертов ожидают сокращение затрат; около трети из них — увели-

чение выручки компаний, повышение ценности продуктов для клиентов и, как 

следствие, их лояльности (Громов, Болотских, Дорохова, 2023).

По прогнозу объем российского рынка ИИ в 2024 г. составит более 4 млрд долл. 

США, мирового рынка — 184 млрд долл. При ежегодном темпе роста российского 

рынка (28,7%) на уровне мирового, его объем к 2030 г. достигнет 18,4 млрд долл. 

США или против 2024 г. увеличится в 4,54 раза. Объем мирового рынка за этот 

период увеличится в 4,49 раза или до 826,7 млрд долл.2 

Согласно исследованиям McKinsey, генеративный ИИ в период до 2040 г. еже-

годно способен приносить доход, эквивалентный 2,6–4,4 трлн долл., и обеспечить 

рост производительности труда на 0,1–0,6%; может существенно изменить структуру 

труда за счет автоматизации трудовых функций, на выполнение которых уходит 

до 70% рабочего времени. Вместе с тем это потребует освоения новых компетенций 

и, соответственно, дополнительных инвестиций (The economic potential of generative 

AI…, 2023). Подтверждением этому служат данные отчета Всемирного экономиче-

ского форума о том, что в ближайшие пять лет работодатели ожидают на рынке труда 

структурные изменения и сокращение рабочих мест на 2% от текущей занятости. 

По их оценкам 44% работников утратят свою квалификацию и им потребуется 

переобучение. Повышение квалификации в области ИИ и больших данных будет 

приоритетным для 42% опрошенных компаний (The Future of Jobs Report, 2023).

По мнению международных экспертов, потенциал влияния ИИ на экономику 

оценивается в 17–26 трлн долл. год. При этом примерно 70% занимает традиционный 

ИИ и 30% — генеративный (The economic potential of generative AI…, 2023). В России 

к 2028 г. полный экономический потенциал ИИ может составить 22–36 трлн руб. 

1 Греф рассказал, какую часть решений по кредитам в «Сбере» принимает ИИ: URL: https://
www.rbc.ru/.

2 Artifi cial Intelligence — Russia: https://www.statista.com/; Artifi cial Intelligence — Worldwide: URL: 
https://www.statista. com/.
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в номинальных ценах, реализованный эффект — в пределах 4,2–6,9 трлн руб., что 

эквивалентно влиянию на ВВП до 4%. Доля генеративного ИИ составляет 20% от ре-

ализованного эффекта или 0,8–1,3 трлн руб. (Громов, Болотских, Дорохова, 2023). 

Таким образом, генеративный ИИ может внести существенный вклад в эко-

номический рост. Однако для реализации его преимуществ необходимо решение 

непростых задач, связанных с управлением рисками, включая формирование 

новых бизнес-процессов и новых компетенций персонала. Кроме того, необхо-

димо учитывать, что существует вероятность некачественного сгенерированного 

контента и использования элементов, защищенных авторским правом; отрица-

тельного воздействия на рынок труда; цифрового мошенничества, нарушения 

этических норм (Громов, Болотских, Дорохова, 2023).

Несомненно, развитие ИИ зависит от стратегического планирования. Однако 

стратегии в области развития ИИ имеет лишь каждая третья российская компания 

(35%), не имеет таких стратегий более чем половина компаний (53%), включено 

применение ИИ в другие стратегические документы у 12% компаний. В мировом 

Финтехе ситуация более позитивная (Данилина, Андрейчева, 2023). Этот аргумент 

подтверждается данными Capgemini Research Institute: 40% организаций имеют 

стратегии интеграции генерирующего ИИ в планы своего развития, предполага-

ют решение таких вопросов в ближайшей перспективе 49%; не имеют стратегий 

лишь 8%, не уверены в возможности решения подобных задач 3% организаций 

(Generative AI in organizations, 2024). 

Технологическим драйвером развития ИИ в финансовых технологиях в нашей 

стране на современном этапе являются большие языковые модели. Но, как известно, 

их разработка осуществляется в основном крупными компаниями, обладающими 

достаточными собственными ресурсами, в том числе необходимыми компетенци-

ями. Однако лишь у каждой шестой компании имеются такие централизованные 

центры компетенций. Вместе с тем отечественный FinTech по проникновению 

ИИ-решений во внешние и внутренние сервисы организаций является мировым 

лидером, что подтверждают 70% респондентов (Данилина, Андрейчева, 2023). 

По объему совокупных вычислительных мощностей наша страна входит в топ-10 

стран. Общий уровень внедрения ИИ в приоритетных направлениях экономики 

находится на уровне 31,5%1. В Глобальном индексе искусственного интеллекта 

Россия занимает 30-е место из 62 стран. В четырех из семи направлений Россия 

имеет более высокие позиции в мире: государственная стратегия — 7-е место, 

инфраструктура — 19-е место, разработки — 24-е место, таланты — 28-е место. 

Наибольшее отставание наблюдается в области коммерческой деятельности — 

52-е место, исследований — 39-е место, операционной среды — 33-е место (The 

Global AI Index, 2023). Исходя из этого можно сделать вывод о необходимости 

акцентирования внимания на развитии научных исследований, повышении 

активности стартапов и бизнеса, создании регуляторных условий и расширении 

общественной поддержки. По мнению экспертов, Россия может значительно 

улучшить свои позиции в ближайшей перспективе, так как она является одной 

из немногих стран в мире, осуществляющих разработку собственных базовых 

моделей генеративного ИИ и, как уже было отмечено, находится на 7-м месте 

в мире по уровню государственной поддержки.

Главным барьером внедрения ИИ почти 100% участвующих в опросе ком-

паний назвали дефицит профильных специалистов, трудности с разработкой 

1 Россия вошла в число мировых лидеров по внедрению технологий искусственного интеллекта. 
URL: https://ai.gov.ru/.
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решений на основе ИИ или их поиском на рынке — более 75%, проблемы 

с созданием платформы данных для работы с ИИ — около 50% компаний, 

(Громов, Болотских, Дорохова, 2023, с. 55–57). По мнению 40% респондентов 

наблюдается отсутствие отечественных инструментов для работы с ИИ, что 

является риском технологического отставания от мировых достижений (Дани-

лина, Андрейчева, 2023). В мировой практике в этом плане ситуация не менее 

сложная. Примерно половина респондентов, принимающих решения в области 

стратегии генеративного ИИ, отметили, что не располагают необходимыми 

инструментами и навыками для его применения (Generative AI Global Research 

Report SAS, 2024). В качестве основных ключевых рисков респонденты указали: 

кибербезопасность (68%), соблюдение нормативных и законодательных тре-

бований (53%), интерпретируемость полученных результатов (48%) (Громов, 

Болотских, Дорохова, 2023, с. 57). 

Однако 74% опрошенных руководителей считают, что преимущества генератив-

ного ИИ все-таки превосходят связанные с ним риски (Generative AI in organisations, 

2024). Управление доверием, рисками и безопасностью с помощью ИИ выступает 

одним из стратегических технологических трендов 2024 г. (Top 10 Strategic Technology 

Trends, 2024). Поэтому технологические решения на основе ИИ активно внедряются 

в современном мире. По оценкам экспертов, в результате внедрения таких решений 

уже в 2024 г. рост мировой экономики составит не менее 1 трлн долл.1 

Анализ целевых показателей стратегии развития искусственного интеллекта 

подтверждает стремительные темпы его роста и в нашей стране (табл. 2). 

Таблица 2 

Целевые показатели развития искусственного интеллекта в России до 2030 г.

Целевые показатели 2022 2030 2030/2022 

Совокупный прирост валового внутреннего продукта за счет ис-

пользования технологий ИИ, накопленным итогом, трлн руб.
0,2 11,2 56 раз

Объем оказанных услуг по разработке и реализации решений 

в области ИИ, млрд руб.
12,0 60,0 5 раз

Уровень доверия граждан к технологиям ИИ, % 55,0 80,0 1,5 раза

Объем затрат организаций на внедрение и использование техно-

логий ИИ, млрд руб.
123,0 850,0 6,9 раза

Источник:  составлено автором по данным: Указ Президента РФ от 15 февраля 2024 г. № 124 
«О внесении изменений в Указ Президента Российской Федерации от 10 октября 2019 г. № 490 
“О развитии искусственного интеллекта в Российской Федерации” и в Национальную страте-
гию, утвержденную этим Указом».

Можно констатировать, что в современных условиях в российской практике 

повышается роль генеративного ИИ и активизируется его применение как тех-

нологии общего назначения, что соответствует мировому тренду. Наряду с этим, 

для него характерна особенность, связанная с импортозамещением — разработкой 

отечественного программного обеспечения и оборудования. При этом важными 

стратегическими задачами в развитии ИИ являются: формирование стратегий 

компаний в области ИИ, повышение инвестиционной активности и привлечение 

IT-талантов, государственная поддержка и кадровое обеспечение развития собствен-

ных технологий, совершенствование риск-ориентированного регулирования ИИ.

1 Указ Президента РФ от 15 февраля 2024 г. № 124 «О внесении изменений в Указ Президента 
Российской Федерации от 10 октября 2019 г. № 490 “О развитии искусственного интеллекта в Рос-
сийской Федерации” и в Национальную стратегию, утвержденную этим Указом».

70 С. М. Сероштан



2. Формирование системы обмена открытыми данными

API (Application Programming Interface) — это программный интерфейс, ко-

торый позволяет различным программам взаимодействовать друг с другом и об-

мениваться данными на основе установленных правил. В современных условиях 

в отечественных финансовых технологиях, как и во всем мире, существенно по-

вышается значимость концепции Открытых API. В качестве основных факторов 

развития можно выделить: востребованность сервисов Открытых API у населения; 

готовность технологической инфраструктуры и доверие клиентов к технологиям 

обмена данными. Среди востребованных сервисов следует назвать сервисы агре-

гации финансовой информации и управления личными финансами, инноваци-

онные платежные сервисы. Готовность технологической инфраструктуры зависит 

от наличия стандартов и порталов разработчиков, функционирования платформы 

управления согласиями и технологической песочницы. Доверие клиентов к техно-

логиям обмена данными определяется уровнем информационной безопасности, 

информационной политики, наличием регуляторных требований к безопасности 

данных и эффективностью системы государственной сертификации участников 

рынка. Низкий уровень доверия клиентов к информационной безопасности вы-

ступает фактором, сдерживающим развитие Открытых API. 

Общее число клиентов в мире, которые пользуются сервисами Открытых API 

и, соответственно, дали согласие на передачу своих данных, составляет более 

180 млн пользователей. В 2023 г. по сравнению с предыдущим годом их число 

значительно увеличилось, например, в США — в 1,6 раза, в Бразилии и Вели-

кобритании — в 1,7 раза, в Индии — в 12 раз. Доля населения, использующего 

сервисы Открытых API в этих странах, составляет от 2% в Индии до 19% в США. 

По прогнозу, потенциальное число использующих сервисы Открытых API к 2025 г. 

может увеличиться до 380 млн пользователей, а востребованность Открытых API 

в ближайший год может вырасти в два раза. Применение Открытых API обуслав-

ливает улучшение банковских продуктов и услуг, привлечение новых клиентов, 

повышение их удовлетворенности, в конечном счете, снижение издержек и уве-

личение доходов. Так, за период 2018–2022 гг. бразильский необанк NuBank 

за счет применения Открытых API увеличил клиентскую базу с 8 млн до 65 млн 

клиентов или в 8 раз (Данилина, Пужайкин, 2023).

Как известно, в мировой практике внедрение Открытых API осуществляется 

в формате трех моделей, отличающихся составом передаваемых данных: От-

крытый банкинг (OpenBanking), Открытые финансы (Open Finance), Открытые 

данные (Open Data). При этом отсутствуют единые принципы и в разных странах 

подходы отличаются как порядком внедрения моделей Открытых API, так и обя-

зательностью передачи данных, и ролью регулятора. Во всем мире крупнейшими 

держателями и получателями данных через Открытые API являются банки, причем 

независимо от того, какая модель реализуется. 

В настоящее время 69 стран осуществили регулирование открытого банкинга, 

18 стран находятся на разных стадиях обсуждения его нормативно-правовой базы, 

43 страны рассматривают принятие регулирования открытых финансов1. По про-

гнозу, в мире к концу 2024 г. число пользователей его услугами вырастет в 5,4 раза 

против 2020 г. и превысит 132 млн человек2. По данным Juniper Research, к 2027 г. 

глобальная стоимость транзакций в сфере открытого банковского обслуживания 

1 Open Banking and Open Finance Regulations as at Q1 2024. URL: https://platformable.com/. 
2 How open banking is levelling the fi nancial playing fi eld in the Middle East. URL: https://www.

weforum.org/agenda/2023/11/.
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превысит 330 млрд долл. против 57 млрд долл. в 2023 г.1 В нашей стране, по оцен-

кам, начиная с 2024 г., уровень проникновения онлайн-банкинга будет постоянно 

расти в среднем на 11,7 п.п. и к 2029 г. может достигнуть 71,9%2.

Следует заметить, что в мировой практике реализация концепции Открытых 

API осуществляется последовательно от модели «Open Banking» к модели «Open 

Finance» и далее к модели «Open Data». При внедрении Открытых API, как прави-

ло, применяется централизованный подход, в рамках которого, с одной стороны, 

активно вовлекается регулятор, с другой, на основе введения единых стандартов 

обмена данными и единых «правил игры» происходит усиление координации 

участников рынка. Так, ряд стран реализует модель Открытого банкинга и на-

ходится на стадии перехода к модели Открытых финансов, например Велико-

британия, Швейцария, США и Европейский союз. Вместе с тем такие страны, 

как Индия, Гонконг, Сингапур, выстраивают обмен данными в рамках модели 

Открытых финансов, минуя модель Открытого банкинга. Переход к модели От-

крытых данных отчасти реализуется в Австралии. 

В России прослеживается вектор активного развития Открытых API, а его 

темпы соответствуют лидирующим мировым практикам. Так, начиная с 2020 г. 

Банком России публикуются стандарты в данной сфере, в 2021 г. — совместно 

со странами ЕАЭС реализован трансграничный пилотный проект по использова-

нию этой технологии; в 2022 г. — опубликована Концепция внедрения открытых 

API на финансовом рынке3; в 2024 г. опубликованы Основные принципы и этапы 

внедрения открытых API на финансовом рынке4. Указанные документы послу-

жили основой для принятия решения о внедрении системы обмена открытыми 

данными.

Важно подчеркнуть, что формированию системы обмена открытыми данными 

в России присущи характерные особенности, обусловленные внедрением Открытых 

API по модели Открытых финансов с последующим переходом на модель Открытых 

данных, без модели Открытого банкинга. Такой порядок внедрения Открытых 

API стал возможным в силу сформированных всех необходимых предпосылок для 

этого. Предусмотрен формат гибридного режима, предполагающего поэтапное 

внедрение стандартов от рекомендательного характера их применения к обяза-

тельному. До 2026 г. предполагается, что все участники финансового рынка будут 

применять Открытые API в необязательном формате. Переход к обязательному 

формату их использования планируется в три этапа с постепенным включением 

новых участников обмена данными.

Первый этап (2026 г.) — обязательное внедрение Открытых API крупнейшими 

участниками банковского, страхового и инвестиционного сегментов финансового 

рынка, владеющими достаточными финансовыми, ИT-ресурсами и необходимыми 

компетенциями. Важно отметить, что на их долю приходится 75–90% клиентов. 

Следовательно, на первом этапе внедрения Открытых API основная часть поль-

зователей будет иметь возможность применять новые инновационные услуги. 

На втором этапе (2027 г.) — перечень участников информационного обмена 

расширяется за счет крупнейших операторов информационной системы цифро-

вых финансовых активов и финансовых платформ, а также микрофинансовых 

организаций, способных обеспечить информационную безопасность. 

1 Open Banking: Opportunities, Competitor Leaderboard & Market Forecasts 2023-2027. URL: https://
www.juniperresearch.com/.

2 Fintech — statistics & facts. URL: https:// www. statista. сom /. 
3 Концепция внедрения Открытых API на финансовом рынке. ЦБ РФ, 2022.
4 Основные принципы и этапы внедрения открытых API на финансовом рынке. ЦБ РФ, 2024. 
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Третий этап (2028 г.) предусматривает дальнейшее расширение перечня участ-

ников информационного обмена за счет других поставщиков и потребителей дан-

ных, соответствующих критериям Банка России. Дорожной картой предусмотрено 

создание правового обеспечения, инфраструктурной среды и поэтапное внедрение 

Открытых API и Платформы коммерческих согласий в России до 2028 г. (рис. 2). 
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Создание правового обеспечения внедрения Открытых API 

и Платформы коммерческих согласий
2025–2026 гг.

Разработка требований и стандартов в области 

информационной безопасности
2024–2025 гг.

Разработка и пилотирование стандартов для реализации 

модели Открытых финансов
2024–2028 гг.

Разработка и пилотирование стандартов для реализации 

модели Открытых данных
2024–2028 гг.

Создание инфраструктуры среды Открытых API 2024–2025 гг.

Создание Платформы коммерческих согласий

Реализация модели Открытых финансов и модели 

Открытых данных

2025–2026 гг.

2025–2028 гг.

Рис. 2. Основные мероприятия Дорожной карты внедрения Открытых API в России до 2028 г.

Источник: составлено автором на основе анализа данных Основные принципы и этапы внедрения 
открытых API на финансовом рынке. ЦБ РФ, 2024. 

Использование участниками финансового рынка единых стандартов и об-

щей инфраструктурной среды позволит обеспечить безопасность при обмене 

данными, упростить подключение к сервисам, снизить издержки на интеграцию 

с информационными системами. За счет унификации решений появляются 

новые возможности: для участников рынка — создание новых услуг и сервисов 

быстрее и c меньшими затратами; для граждан — новые бесшовные, безопасные 

сервисы и более персонализированные предложения; для национальной эконо-

мики в целом — создание новых продуктов и реализация новых бизнес-моделей. 

Мгновенный обмен данными позволяет ускорить движение денег и увеличить их 

оборот в экономике, а значит, и денежный мультипликатор. Ценность внедре-

ния модели Открытых данных подтверждается исследованиями McKinsey Global 

Institute. К 2030 г. в странах, использующих обмен данными в финансовой сфере, 

ВВП может вырасти на 1–5%1.

В России внедрение концепции Открытых данных ориентировано на дости-

жение стратегических целей: повышение доступности и качества финансовых 

услуг, стимулирование конкуренции, развитие цифровых финансовых технологий. 

В рамках этой концепции уже реализуются проекты: «Система быстрых платежей», 

«Цифровой профиль», «Единая биометрическая система», «Маркетплейс», «Знай 

1 Financial data unbound: The value of open data for individuals and institutions. URL: https://www.
mckinsey.com/.
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своего клиента», «Цифровой рубль». В 2023 г. запущен пилотный проект «Подача 

ипотечной заявки через маркетплейс с помощью Открытых API с использованием 

данных “Цифрового профиля”», что позволяет формировать полностью бес-

шовный клиентский путь до получения итогового решения по заявке; в 2024 г. — 

пилотный проект по Открытым API двух банков (Т-Банк и Сбер)1. По оценкам, 

потенциальный эффект от внедрения модели Открытых финансов в нашей стране 

к 2025 г. составит порядка 300 млрд руб., а переход на модель Открытых данных 

увеличит его до 1 трлн руб.2

Подводя итог сказанному, можно констатировать, что участники российского 

финансового рынка активно пилотируют Открытые API, а некоторые из них уже 

включили обмен данными на их основе в свои процессы. Внедрение концепции 

Открытых API будет способствовать развитию конкуренции; снижению затрат 

участников рынка, граждан и бизнеса, улучшению клиентского опыта; повыше-

нию доступности, качества услуг и финансовой грамотности населения; созданию 

инновационных кросс-отраслевых сервисов на основе собственных технологий, 

что особенно важно в условиях экономических санкций.

3. Развитие национальной платежной системы

Основные направления развития в платежной сфере на современном этапе 

связаны с разработкой и масштабированием инфраструктуры национальных пла-

тежных систем; развитием цифровых валют центральных банков. Национальная 

платежная система имеет характерные отличия, которые заключаются в том, что 

в ее структуре представлены все основные компоненты, обеспечивающие ее раз-

витие: Национальная система платежных карт, Система передачи финансовых 

сообщений, Система быстрых платежей, Цифровая валюта центрального банка — 

цифровой рубль. Россия входит в состав 11% стран-лидеров в мире, имеющих 

развитые платежные системы3. 

Устойчивая тенденция роста показателей за последние пять лет также под-

тверждает надежность и динамичное развитие национальной системы платежей 

(рис. 3).

За исследуемый период доля безналичных платежей увеличилась в 1,3 раза, 

в 2023 г. против 2022 г. — на 5,3 п.п. и составила 83,4%. Как уже отмечалось, это 

один из самых высоких показателей в мире. 

В 2023 г. выпуск карты «Мир» возрос в 1,6 раза или до 287 млн карт, по итогам 

I квартала 2024 г. — до 314,6 млн карт. Объем операций по карте «Мир» за пяти-

летний период вырос почти в 4,3 раза и в 2023 г. достиг 87,6 трлн руб. Доля карты 

«Мир» в общем объеме операций по картам увеличилась в 3,2 раза и составила 

56%. В перспективе в платежной системе «Мир» сохранится вектор развития 

продуктов и сервисов на базе цифровых решений. Это позволит, во-первых, по-

высить безопасность и прозрачность платежей для потребителей и государства, 

во-вторых, эффективность решений бизнес-задач партнеров.

Наблюдается рост востребованности Системы быстрых платежей. Так, на 1 ян-

варя 2024 г. большая часть жителей нашей страны воспользовалась Системой 

1 АФТ и «Сравни» запустили пилот для цифровой ипотеки. URL: https://bosfera.ru/;Т-Банк и Сбер 
приступили к тестированию технологии Открытые API на клиентах. URL: https://www.tbank.ru/.

2 Всегда ли полезна открытость? Перспективы и результаты внедрения открытых финансов 
в России. М., 2023.

3 Цифровизация платежей и внедрение инноваций на платежном рынке / Аналитический до-
клад. М.: Банк России, 2024. 
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быстрых платежей: «Каждый второй — для перевода денег; каждый третий – для 
оплаты товаров и услуг. По итогам 2023 г. количество переводов увеличилось 
более чем в 2 раза, операций по оплате товаров и услуг – в 4,5 раза; общая сумма 
покупок через систему быстрых платежей достигла 3 трлн руб., трансграничных 
переводов превысила 1 млрд руб.; объем операций за год удвоился и составил 
более 10,3 трлн руб.»1. 

Рис. 3. Динамика показателей, характеризующих развитие национальной системы платежей, 
2019–2023 гг.

Источник: составлено автором по данным: Годовой отчет Банка России за 2023 год. М.: Банк России.

В ближайшей перспективе ожидается активное расширение функций и возмож-
ностей онлайн-платежей, в том числе, с контрагентами (сервис B2B), в бюджет-
ную систему (сервис C 2G), с использованием универсального QR-кода. Получат 
дальнейшее развитие технологии биометрии, включая сквозную идентификацию 
через государственные сервисы2. 

Такой подход к платежам и масштабирование инфраструктуры обуславлива-
ют повышение доступности системы быстрых платежей для граждан и бизнеса, 
обеспечивают платежный суверенитет и рост безналичных транзакций. Вместо 
использования привычных банковских приложений финансовые транзакции будут 
осуществляться безопасным способом без раскрытия персональной информации: 
на маркетплейсе, в социальной сети, стороннем приложении. 

Развитие платежной инфраструктуры рассматривается как одно из ключевых 
направлений развития российского финансового рынка на среднесрочную пер-
спективу. При этом необходимость обеспечения безопасного внедрения цифровых 
и платежных технологий, защиты данных и киберустойчивости обуславливает 
разработку и внедрение соответствующих платежных сервисов. В качестве важных 
перспективных задач уместно назвать развитие механизмов дистанционной иден-
тификации с использованием единой биометрической системы, а также обеспе-

чение ее интеграции с создаваемой платформой коммерческих согласий граждан.

1 Годовой отчет Банка России за 2023 год. М.: Банк России.
2 Основные направления развития финансовых технологий на период 2025–2027 годов. М.: 

Банк России. 
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В мире активно развивается спрос на использование цифровых валют централь-

ных банков (Чирков, Шаповалова, Чистяков, 2022). «По оценкам МВФ, в 2023 г. 

около 130 стран, на которые приходится около 98% мирового ВВП, проводили 

работы над CBDC» (Цифровизация платежей…, 2024, с. 19). Наибольший опыт 

в этом плане накоплен в Китае, где пилотирование цифрового юаня осуществля-

ется более трех лет. 

В России, в одной из первых стран в мире, создано правовое обеспечение для 

внедрения цифровой валюты центрального банка (ЦВЦБ) — цифрового рубля, 

который также можно использовать для платежей и переводов. Законодательно 

закреплены правовые нормы для его введения1. Однако требуют решения от-

дельные «концептуальные правовые проблемы, обусловленные технологическим 

характером цифрового рубля» (Санникова, 2023, с. 38). 

В настоящее время успешно реализуется пилотный проект по внедрению 

цифрового рубля, в котором принимают участие 12 российских банков, 600 фи-

зических лиц и 22 юридических лица. Начиная с 1 сентября 2024 г. предусмотрено 

постепенное его расширение — до 9 тыс. физических лиц и до 1,2 тыс. юриди-

ческих лиц. Предполагается постепенное внедрение национальной цифровой 

валюты в оборот начиная с 2025 г. (Данилина, Петрова, Щедрина, 2024). При 

этом предусматривается использование токенов как альтернативы клиентским 

счетам и предоставление доступа через специальные цифровые кошельки с при-

менением электронной подписи.

Цифровой рубль как новый механизм трансграничных расчетов будет способ-

ствовать развитию инноваций в платежной системе, снижению издержек бизнеса, 

повышению доступности и уровня безопасности финансовых услуг. По расчетам 

экспертов, при реализации полного потенциала от внедрения цифрового рубля 

в нашей стране ожидается годовой экономический эффект до 267 млрд руб. для 

бизнеса и 61 млрд руб. для банков2. 

Однако наряду с перспективами обращения цифрового рубля исследователи 

выделяют возможные риски (Кузнецова, Ларина, 2023), в том числе связанные 

с изменением структуры баланса, ликвидности и прибыльности банков из-за 

перетока денежных средств в цифровой рубль (Бетина, Воробьев, Зеньков, Стан-

кевич, 2024). 

Кроме того, подчеркивается, что низкая финансовая и цифровая грамот-

ность населения может выступить одним из барьеров и факторов, сдерживающих 

практическое использование цифровых валют (Крылова, Лукашенко, 2022). 

Это согласуется с результатами других исследований, проведенных, например 

в Японии (Long, Morgan, Yoshino et al, 2023). «Низкий уровень готовности обще-

ства к внедрению цифрового рубля» выявлен и среди более 35 тыс. респондентов 

по причине их недостаточного уровня знаний о его преимуществах (Абрамова, 

Куницына, Дюдикова, 2023, с. 6). По данным ВЦИОМ, 70% россиян информи-

рованы о внедрении цифрового рубля, однако чуть более половины респондентов 

не смогли указать цели этого процесса3. Важно раскрывать ценность цифрового 

рубля и его преимущества, института денег — как ценность в обеспечении вос-

производства экономической деятельности (Абрамова, Куницына, Дюдикова, 

1 Федеральный закон от 24 июля 2023 г. № 339-ФЗ «О внесении изменений в статьи 128 и 140 ча-
сти первой, часть вторую и статьи 1128 и 1174 части третьей Гражданского кодекса Российской 
Федерации»; Федеральный закон от 24 июля 2023 г. № 340-ФЗ «О внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации». 

2 Кому достанутся цифровые рубли? / И. Иванинский, С. Панфилов, Д. Алферов. М., 2024. 
3 Встречаем «цифровой рубль»: URL: https://wciom.ru/.
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2023), а платежной системы — как важного сегмента «для создания клиентского 

пути “полного цикла” внутри экосистемы» (Кочергин, Шешукова, 2022). 

Подчеркнем, что национальная цифровая валюта отличается «децентрализо-

ванным характером, глобальной доступностью, прозрачностью и высокой эф-

фективностью транзакций» (Кузьмин, 2024). Ее применение позволит обеспечить 

«единство денег за счет сохранения паритета номинальной стоимости националь-

ной валюты и токенизированного платежного инструмента» (Акулинкин, 2024). 

Ожидается дальнейшее развитие отечественного рынка цифровых финансо-

вых активов (ЦФА). Так, например, АО «Альфа-Банк» и управляющая компания 

«Альфа-Капитал» на базе биржевых паевых инвестиционных фондов создали ЦФА 

под названием «Вечнозеленый портфель». При этом предусматривается возможность 

инвестирования в четыре класса активов: акции, облигации, золото, инструменты 

денежного рынка. Такая диверсификация обуславливает стабильность портфеля 

в стрессовые периоды на рынках, смягчение эффектов от возможной волатильно-

сти. В 2023 г. было выпущено 86 ЦФА на общую сумму более 37 млрд руб. В рамках 

первой коллаборации, созданной на рынке ЦФА с участием таких крупнейших 

банков, как АО «Альфа-Банк» и ПАО «Сбербанк», которые являются операторами 

информационных систем, состоялись две совместные параллельные сделки с ЦФА1. 

В 2023 г. по сравнению с 2022 г. количество выпусков ЦФА увеличилось в 16 раз 

и составило 304, при этом их объем увеличился почти в 93 раза и составил 65 млрд 

руб. Количество выпусков ЦФА на конец II квартала 2024 г. значительно увели-

чилось и составило 535 выпусков объемом 190,5 млрд руб., с начала года рынок 

ЦФА вырос в 1,5 раза, до конца 2024 г. его объем может достичь 1 трлн руб.2

В нашей стране законодательно закреплены утилитарные цифровые права, 

цифровые финансовые активы и гибридные цифровые права. В отношении об-

ращения цифровых прав признаются только централизованные распределенные 

реестры, поднадзорные Банку России. В перспективе намечается развитие рынка 

гибридных цифровых прав, а также решение задач по усилению защиты прав 

инвесторов и участников рынка3. 

Развитие платежной системы и цифровой валюты центрального банка об-

уславливает успешное внедрение токенизации, способствующей «повышению 

эффективности транзакций путем снижения операционных расходов» (Андрю-

шин, 2024, с. 96–98). Обратим внимание на дискуссии, связанные с токенизаци-

ей денежных средств на счетах в банках. С одной стороны, токенизация может 

«создать новые дополнительные возможности к системам безналичных расчетов 

и проектируемым ЦВЦБ, включая повышение скорости транзакций, уменьшение 

их стоимости. С другой стороны, возможны дополнительные затраты участников 

рынка, связанные с обеспечением эффективности управления данными и инфор-

мационной безопасности, поддержкой стабильности, бесшовности и бесперебой-

ности платежей (Токенизированные безналичные деньги…, 2023).

Несмотря на усиление санкций, в 2023 г. в рамках трансграничных платежей 

произошли кардинальные изменения, связанные с использованием рубля и юаня 

во внешнеторговых расчетах взамен доллара США и евро, а также каналов обмена 

1 Альфа-Банк создал ЦФА для четырех активов на базе продуктов управляющей компании: 
URL: https://www.rbc.ru/. 

2 Годовой отчет Банка России за 2023 год. М.: Банк России.; Рынок цифровых финансовых 
активов стремительно вырос: URL: https://www.dp.ru/.

3 Правовое регулирование оборота цифровых прав / Аналитический обзор. М., 2023: URL: 
https://klplegal.ru/analytics/obzor-regulirovaniya-oborota-tsifrovykh-prav-i-tsifrovykh-aktivov/; Основ-
ные направления развития финансовых технологий на период 2025–2027 годов. М.: Банк России. 
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финансовой информацией, независимых от SWIFT (Цифровизация платежей…, 

2024). По данным Банка России, одобрен план мероприятий, направленный 
на развитие Открытых API, удаленной идентификации в государствах — членах 
ЕАЭС. Активно обсуждается вопрос создания платформы для расчетов в нацио-
нальных валютах в рамках БРИКС1. 

По оценкам, создание системы трансграничных платежей для обеспечения 
прямых финансовых операций между «локальными банками в нацвалютах» с ис-
пользованием технологии распределенного реестра позволит снизить транзакци-
онные издержки, ускорить проведение расчетов, ежегодно сэкономить странам 
БРИКС до 30 млрд долл., увеличить темпы роста их ВВП до 1 п.п., а также повы-
сить их безопасность и независимость2. Весьма актуальным остается дальнейшее 
развитие взаимодействия цифрового рубля с цифровыми валютами центральных 
банков и решение задач, связанных с переориентацией и развитием междуна-
родных связей с дружественными странами. 

Заключение

В результате выполненного обзора основных трендов ФинТеха можно сделать 
выводы о возрастании роли и росте рынка финансовых технологий. В перспективе 
сохранится траектория быстрого роста как мирового, так и российского рынка 
финансовых технологий. Это обусловлено стремительным развитием цифровых 
технологий, изменением предпочтений потребителей, совершенствованием за-
конодательства, инициативами регуляторов в данной сфере и их поддержкой 
по внедрению инноваций (Цифровизация платежей…, 2024; Report. McKinsey, 2023).

Безусловно, российский рынок финансовых технологий как часть мирового 
развивается с учетом международных трендов. Основной вектор на среднесроч-
ную перспективу направлен на «развитие платежной и цифровой инфраструкту-
ры, технологий SupTech и RegTech, правового регулирования, международного 
сотрудничества, а также создание безопасной среды для внедрения платежных 
и цифровых технологий, обеспечения технологической независимости». Рас-
ширяется перечень финансовых услуг, повышается их доступность, удобство 
и безопасность для потребителей, совершенствуется национальная платежная 
система «Мир», система безналичных и быстрых платежей, бесконтактных спо-
собов оплаты, передачи финансовых сообщений. 

Вместе с тем в качестве приоритетных в нашей стране на ближайшую и средне-
срочную перспективу выделены тренды развития FinTech и присущие им особен-
ности: повышение роли генеративного ИИ как технологии общего назначения; 
формирование системы обмена открытыми данными; развитие национальной 
платежной системы.

По итогам анализа приоритетных трендов развития финансовых технологий в нашей 
стране и их сопоставления с мировыми, следует заметить, что, с одной стороны, раз-
витие финансовых технологий в российской практике находится в фокусе глобальных 
тенденций. С другой стороны, очевидны их различия, обусловленные ужесточением 
глобальной конкуренции и экономических санкций. Отличительные особенности 
трендов развития FinTech в российской практике связаны с необходимостью посте-
пенного импортозамещения основных IT-решений и собственных IT-разработок. Это 
в свою очередь требует создания эффективной системы правового регулирования, 

1 Основные направления развития финансовых технологий на период 2025–2027 годов. М.: 
Банк России. 

2 Предложенная Россией система расчетов сэкономит БРИКС до $30 млрд в год: https://www.
rbc.ru/economics/10/10/2024/.
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привлечения и удержания талантов, формирования финансовой культуры, усиления 
мер государственной поддержки и развития механизмов финансирования, в том числе, 
за счет внутренних источников. Перечисленные характерные признаки выступают 
неотъемлемыми составляющими каждого из приоритетных трендов на российском 
рынке, одновременно являясь важнейшими стратегическими задачами на современ-
ном этапе1. Кроме того, чтобы преодолеть существующие глобальные ограничения 
и вызовы, необходимо усиление международных взаимосвязей, в первую очередь 
с дружественными странами, в том числе в рамках БРИКС. 

Таким образом, в ближайшей и среднесрочной перспективе внимание будет 
сконцентрировано на формировании технологического суверенитета и посте-
пенном импортозамещении основных IT-решений. Развитие FinTech, разрабо-
танных с применением отечественных цифровых инноваций, является важным 
стимулирующим фактором повышения их финансовой доступности, удобства 
и безопасности для потребителей, формирования новых бизнес-моделей, роста 
производительности труда, и в конечном итоге, национальной экономики в целом.
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