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Введение

С появлением современных информационных технологий наглядность при-

обрела первостепенное значение в обучении. Пожалуй, нет ни одного предмета, 

содержание которого преподаватель не стремился бы изложить, демонстрируя 

визуальный ряд. В курсе бухгалтерии он конструируется благодаря традицион-

ным приемам изображения баланса, счетов и их взаимосвязи, образцов учетных 

регистров и других схем и таблиц, включаемых в учебные пособия. Они одинаково 

хорошо выглядят как на бумаге, так и на экране. И мы еще не замечаем назрева-

ющих противоречий между общепринятыми объяснениями сущности предмета 

и новыми возможностями его представления. 

Современные программные продукты — офисные приложения, инструменты 

редактирования изображений, а теперь и искусственный интеллект предлагают 

большое разнообразие в построении инфографики. На этом фоне «классическое» 

объяснение и представление методов учета — баланса, счетов, двойной записи — 

выглядит архаикой, и выказывания о скором исчезновении профессии бухгалтера 

ложатся на благодатную почву. 

В данной статье предпринята попытка исторического анализа визуализации 

предмета бухгалтерии. Она охватывает период нескольких десятилетий конца XIX — 

начала XX в. Это время создания в нашей стране массового коммерческого об-

разования и становления науки бухгалтерии. Тогда же происходит подлинная 

революция в изобразительных средствах: волшебный фонарь — по образному 

выражению Г. А. Жукова «великий пособник» — применяется повсюду, где это 

возможно, а вскоре ему на смену приходит кинематограф. 

Бухгалтерия представлена в статье как неразрывное с наукой искусство визу-

ализации бухгалтерского знания. В трех разделах работы последовательно рас-

сматриваются приемы наглядного представления бухгалтерии от схем на бумаге 

до возможности изображений на экране.

Первый раздел посвящен небольшой по объему и не замеченной современ-

ными исследователями брошюре К. Дьютона, создателя аналитической карты 

бухгалтерии. Дьютон относил бухгалтерию к разряду искусств, и автор данной 

статьи счел уместным интерпретировать его теоретические посылы как пример 

остранения, приема более характерного для театрального искусства и художе-

ственной литературы. 

Предметом исследования второго раздела являются волшебные фонари. Их не-

возможно обойти вниманием, поскольку увлечение оптическими приборами 

приобрело к концу XIX — началу XX в. поистине массовый характер. В течение 

примерно трех десятилетий на русском языке было опубликовано достаточное 

количество работ, разъясняющих технику использования волшебных фонарей 
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для демонстрации световых картин. Отметим, в частности, работы Ф. А. Дани-

лова (1897, 1902), Н. П. Животовского (1874), Г. А. Жукова (1902), А. Д. Мина 

(1913), М. И. Страховой (1900), Ф. Р. Тальбота (1928), В. Тюрина (1898), Г. Фуртье 

и А. Мольтени (1897, 1900). Они вовлечены в данное исследование в части, по-

зволяющей судить о возможности и первом опыте визуализации в преподавании 

школьных дисциплин. 

Третий раздел статьи посвящен кинематографу. Если следовать логике тех-

нического прогресса, он продолжает предыдущий раздел. А если идти за исход-

ным материалом, что и сделано в данной работе, над техническими аспектами 

исследуемой темы начинают превалировать методические и научные. Работы 

двух теоретиков — бухгалтерии и кино — В. Д. Белова и С. М. Эйзенштейна дали 

материал для сравнения способов отражения действительности средствами учета 

и кинематографии.

Аналитическая карта К. Дьютона и фигуры Е. Сиверса

В первом номере 1901 г. журнал «Счетоводство» поместил традиционное 

поздравление своим читателям с наступающим новым годом и новым веком. 

Ушедший год ознаменовался кризисом ряда крупных промышленных компаний, 

и автор текста поздравления В. Д. Белов связал его с недооценкой роли счетовод-

ного знания. Он сравнил управление промышленным делом, лишенное участия 

бухгалтерии, с путешествием без карты. Можно объехать по морю и суше весь 

земной шар, писал Белов, многое увидеть, но не пользуясь картой, невозможно 

приобрести новые знания (Белов, 1901, с. 2). 

К карте, как наглядному средству, обратился и К. Дьютон, составитель ана-

литической карты бухгалтерии. Его брошюра вошла в серию изданий, поддер-

живаемых и публикуемых журналом «Счетоводство». Цель журнала и книжной 

серии состояла в том, чтобы «содействовать распространению в нашем обществе 

правильных познаний в области бухгалтерии» (Дьютон, 1892, с. 3). Последние, 

как сказано в предисловии к работе Дьютона, могли сформироваться только при 

изучении бухгалтерии по пособиям, отвечающим «строгим требованиям науч-

ности и доступных по изложению» (Там же). 

Журнал издавал руководства по бухгалтерии, постепенно усложняя предмет. 

Сначала приложением к журналу вышла двойная бухгалтерия в популярных 

очерках (Двойная бухгалтерия в популярных очерках, 1890) с примерами простого 

и несложного предприятия. Затем — самоучитель двойной бухгалтерии (Скубиц, 

1890) с записями более обширного дела и подробным изложением «принципов 

и приемов бухгалтерского знания» (Там же). И, наконец — брошюра Дьютона. 

Аналитической карте Дьютона отводилась роль сжатого резюме, сводящего все 

бухгалтерские приемы «к немногим общим принципам и основным положениям» 

(Дьютон, 1892, с. 3). Представляя брошюру, авторы предисловия отмечали то, что 

выделяло ее из числа других пособий. В ней предмет бухгалтерии рассматривался 

«с известной высоты». При таком изложении, писали они, исчезали привычные 

подробности и частности. И картина предприятия, созданная с помощью учетных 

записей, становилась наглядней, ее фон очерчивался «во всем объеме» (Там же). 

Дьютон трактовал предприятие как занятие с целью получения дохода. Он 

распространял это понятие на земледелие, фабрично-заводскую промышлен-

ность, торговлю, профессиональный труд и т. д. В аналитической карте обозна-

чены собственник, совершающий сделки (лицо, фирма, сообщество, владеющие 

предприятием и помещающие в нем капитал), и само предприятие или сделка 

(хозяйственные действия, операции, обмен ценностей). 
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Карта разделена на две части: анализ предприятия и анализ бухгалтерии. 

В основу первой положено учение о ценностях. Дьютон считал их основой всех 

операций и сделок и трактовал широко. Он выделял шесть видов ценностей и от-

носил к ним имущество, деньги, дебиторов, письменные документы к получению 

и уплате и кредиторов (Дьютон, 1892, с. 10–11). Стоимость ценностей предла-

галось определять в зависимости от величины спроса и предложения. Ценности 

участвовали в сделках, совершаемых собственником (первоначальный взнос) 

и созданным им предприятием (покупка, продажа, услуги, платеж). 

В первой части карты коммерческая деятельность предприятия представ-

лена как логическая схема с последовательным расположением видов сделок, 

видов участвующих в них ценностей и возникающих учетных записей. По-

следние в итоге соотнесены с капиталом собственника, активом и пассивом 

(обязательствами). Например, собственник передает первоначальный взнос. 

В этой операции участвуют капитал и финансовые результаты предприятия. 

Она приводит к записям внесенных или изъятых собственником сумм, рас-

ходов и убытков, доходов и прибылей. Эти записи изменяют первоначальную 

величину капитала и приводят к убытку или прибыли собственника. Или 

другой пример. В сделке по покупке используются денежные знаки (налич-

ные деньги, купоны, чеки, переводы и др.). Она сопровождается записями 

полученных и выданных сумм и в итоге классифицируется как затрагивающая 

актив (средства предприятия).

Во второй части карты — анализе бухгалтерии — капитал собственника, актив 

и пассив отображены на соответствующих счетах. Собственнику отведены счета 

Капитала и Убытков и прибылей (счета процентов, курсовых разниц, доходов 

за пользование имуществом, доходов от продажи имущества, жалованья и др.). 

К активу отнесены счета различных ценностей (товаров, материалов, процентных 

бумаг и др.), Кассы, Дебиторов, Векселей к получению. К пассиву — Векселей 

к платежу и Кредиторов (табл. 1). 

Карта получилась укрупненной и не слишком полезной в качестве практи-

ческого руководства по ведению учета, но она рождала новую оптику. Дьютон 

наблюдал за бухгалтерией отстраненно, извне. Ямпольский называет удаление 

от предмета, дистанцирование одной из важнейших особенностей так называемого 

«панорамного сознания». Оно выражается, в том числе, в отчужденном видении 

мира (Ямпольский, 1912, с. 44). 

Дьютон относил бухгалтерию к области искусства. Суждение по тем временам 

весьма комплиментарное: до распространения коммерческого образования — 

работа Дьютона увидела свет в 1892 г. — навыки ведения учета приобретались 

по преимуществу в купеческих конторах. Искусству ведения торговых книг учи-

лись годами, и лишь немногие достигали в нем совершенства. О бухгалтерии, 

как искусстве и науке, с 1888 г. начнет писать журнал «Счетоводство». Дьютон 

не присоединится к журнальным дискуссиям, но его работу можно оценить лишь 

в контексте посвященных этой теме публикаций. 

Еще в 1875 г. “Журнал министерства народного просвещения” опубликовал 

статью известного юриста А. П. Башилова, посвященную преподаванию бухгалте-

рии. Поводом для ее написания стало включение бухгалтерии в состав предметов 

преподавания в коммерческих отделениях, создаваемых в то время (с 1872 г.) 

при реальных училищах. В отличие от других предметов, Башилов не признавал 

бухгалтерию наукой. В его интерпретации бухгалтерия — преимущественно 

практическое, «вульгарное искусство ведения торговых книг в хронологическом 

и систематическом порядке» (А. Б., 1875, с. 102).
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Журнал «Счетоводство» в заглавной статье первого номера поместил определение 

бухгалтерии, не оставляющее сомнений в научном характере счетоводных знаний. 

«Счетоводство (Verrechnungswissenschaft, Comptabilite, Ragioneria), — сказано в ней, — 

есть наука, дающая план для организации любого предприятия, согласно с экономи-

ческими и юридическими требованиями и указывающая, путем счета и вычисления, 

во всякое время, положение предприятия» (Что такое счетоводство, 1888, с. 6).

Те, кто не признавал за бухгалтерией самодостаточной науки, искали аргументы 

в пользу исключительно искусственного характера счетоводных знаний и навы-

ков. А. И. Скворцов находил их в области технологии производства. Он признавал 

технологические достижения основой управления, а бухгалтерии отводил вспо-

могательную роль. Счетоводство, считал он, способно лишь констатировать факт 

(например, убыточности производства), но не его причину. Отыскать причину 

убытка может только техник, а не счетовод. Техник-распорядитель, а не бухгалтер, 

может определить и состав, и степень детализации необходимых для управления 

учетных данных. Сущность счетоводства у Скворцова выражается «в искусстве 

выбора и группировки доставляемых техникой данных, — искусстве, которое до-

стижимо только при понимании техники, а следовательно и при знании научных 

положений, применяемых в технике» (Скворцов, 1889, с. 259). 

Наука счетоводства нуждалась в примирении с искусством. И его стремились 

достичь на разных основаниях. Журнал «Счетоводство» соотносил науку и ис-

кусство бухгалтерии по примеру других видов творческой деятельности. «Каждой 

науке, — читаем в одном из номеров журнала от 1889 г., — соответствует одно или 

несколько искусств ее применения. Например, науке живописи и скульптуры 

соответствуют рисование и лепка; науке музыки — мелодия и гармония; геоме-

трии –землемерие; геологии — металлургия, ювелирство, кристализирование, 

а арифметике — искусство вычислений. В этом контексте наука счетоводства была 

поставлена в пару с искусством “делать записи и вести счеты”» (Счетоводство 

и бухгалтерия, 1889, с. 354). Иными словами, искусство бухгалтерии понималось, 

как осуществление принципов, созданных наукой счетоводства (там же).

В. Д. Белов, описывая связь науки бухгалтерии с искусством, рассуждал логически. 

Двойная запись, полагал он, приобрела характер основного начала бухгалтерских 

знаний или научного закона вследствие индуктивных обобщений практики учета. Этот 

закон — последняя ступень обобщений, обнимающая «все без исключения видовые 

понятия» и разрешающая «все без изъятия вытекающие из этих понятий вопросы». 

(Белов, 1888, с. 392). Он есть «закон верховный дальше которого идти нельзя и по-

мимо которого искать нечего» (Белов, 1889, с. 428). На основе закона, писал Белов, 

и с помощью дедуктивного метода будет строиться прикладное или искусственное 

знание. Его область должна расшириться и стать более содержательной и сложной.

У Дьютона бухгалтерия и есть искусство. Он определял ее как «искусство запи-

сывать наглядным и систематическим образом все сделки предприятия, имеющие 

отношение к ценностям». Помимо учения о ценностях, Дьютон апеллировал к по-

нятиям «предприятие», «собственник», «сделка». Последнюю он трактовал как 

обмен ценностей. Из понятия мены логично возникала двойная запись на счетах. 

Дьютон считал ее единственной системой бухгалтерии, «основанной на непре-

ложных принципах» (Дьютон, 1892, с. 8). 

Как и Белов, Дьютон следовал индуктивному методу: от «кропотливого рас-

смотрения, шаг за шагом, отдельных моментов бухгалтерии» к «немногим общим 

принципам и основным положениям», но приходил к другим умозаключениям. 

Практические приемы и правила у него обретали логику стройной и разумной 

системы благодаря наглядному изображению. С помощью аналитической карты 
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он выводил предмет бухгалтерии из привычного, автоматического восприятия. 

То, что в практике описывалось языком книжных записей, в ней представлено 

другими языковыми и изобразительными средствами. Взамен книжных страниц 

возникала картина, описывающая связь понятий и действий. От ритуальных и часто 

бессознательных записей она переключала внимание на сущность бухгалтерии. 

Не будет слишком большой натяжкой сравнить этот эффект с остранением.

Понятие «остранение» в 1916 г. ввел литературовед В. Б. Шкловский. «Целью 

искусства, — писал он, — является дать ощущение вещи как видение, а не как 

узнавание, приемом искусства является прием “остранения” вещей…» (Шклов-

ский, 1917, с. 7). Это понятие дало возможность распознавать языковые приемы, 

с помощью которых авторы «ломали» сложившиеся образы, предлагая новое про-

чтение знакомых сюжетов1. К теории Дьютона оно применимо в современной, 

более обширной трактовке, данной, например, А. Ханзеном-Лёве Оге. В широком 

смысле, пишет он, остранение «стоит за всеми актами теоретического и практи-

ческого любопытства» (Ханзен-Лёве Оге, 2001, с. 12). 

Поясняя счета и двойную запись, Дьютон дает еще одно определение бухгал-

терии: «Бухгалтерия представляет графическое изображение различных сделок 

под отдельными заголовками, называемыми “счетами”» (Дьютон, 1892, с. 9). 

В аналитической карте счета представлены в виде Т-образных моделей с запися-

ми на обе стороны2. К примеру, на счете Капитала, в правой кредитовой стороне 

указаны первоначальный и последующие взносы собственника, а в противопо-

ложной дебитовой — «обратно взятые суммы». На месте конечного кредитового 

остатка записан чистый капитал предприятия (табл. 1, с. 5–7).

Счета у Дьютона — суть заголовки этих моделей. Заголовкам Дьютон придает 

первостепенное значение. «Счета, — пишет он, — обозначаются разными заго-

ловками, точно характеризующими их содержание» (Дьютон, 1892, с. 9). Название 

счета, считал Дьютон, влияет на восприятие размещенных на нем данных. «Нельзя 

достигнуть удовлетворительных результатов, — читаем далее, — если однородные 

данные будут помещены под разными заголовками, или же разнородные данные 

под одним и тем же заголовком» (Дьютон, 1892, с. 9). Максимальное соответ-

ствие названия и содержания превращало заголовок в признак идентификации 

как самого счета, так и объектов учета — ценностей. Заголовки в аналитической 

карте Дьютона становились своего рода знаками, с помощью которых совершался 

переход от наблюдения бухгалтерии к ее абстрактному изображению.

Идею визуализации бухгалтерии последовательно развивал Е. Е. Сиверс 

(1852–1917). Тексты его лекций и учебники содержали таблицы и схемы (фи-

гуры), число которых росло от одного издания к другому. Литографированные 

лекции по общему счетоводству, прочитанные им на Женских коммерческих 

курсах П. О. Ивашинцовой, содержали в приложениях 80 фигур, изображающих 

Т-образные модели счетов и их корреспонденцию, таблицы баланса, учетных 

книг, как с примерами записей, так и без оных (Сиверс, 1893). В текст учебника 

общего счетоводства, выдержавшего семь изданий, он поместил в общей слож-

ности около трехсот фигур (Сиверс, 1901). 

Я. В. Соколов (1938–2010) назвал предпринятое Сиверсом моделирование ре-

волюцией в учете (Соколов, 2000, с. 132–133). Оно коренным образом изменило 

характер преподавания бухгалтерии, позволив перейти от освоения техники учета 

1 Один из примеров у В. Б. Шкловского — повесть Л. Н. Толстого «Холстомер», где события 
излагаются от лица лошади, и вещи остранены лошадиным восприятием. Множество примеров 
дают описания Толстым в «Войне и мире» сражений, салонов и театра. 

2 Позднее Т-образная модель счета приобретет известность благодаря Е. Е. Сиверсу.
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к изучению его сущности. По фигурам Сиверса мы можем наблюдать, как совершался 

этот переход: от изображения форм к показу логических взаимосвязей и символов 

(условных знаков). В ранних его изданиях представлено множество Т-образных 

моделей счетов, соединенных по правилам составления бухгалтерских записей. 

Но последовательность составления учетных книг описывается текстом, так же, 

как и порядок их заполнения. В литографированном тексте лекций от 1896/97 г., 

прочитанных в Торговых классах при Петровском обществе распространения 

коммерческого образования, впервые появляются схемы взаимосвязи между кни-

гами, характерные для различных форм учета (Сиверс, 1896/97). На рисунке вос-

произведена одна из них, иллюстрирующая мемориально-ордерный способ учета. 

Операции

Журнал

Главная книга

Вспомогательные книги

мемориальные

Мемориал

кассовые

Кассовая книга

Документы

Ежемесячный журнал

Ежемесячная 

главная книга

Книга

кассовая

(кассира)

Книга

кассовая

(чистая)

Докум. кассов. Докум. мемор.

Мемориал

Ряд дополнительных

вспомогательных книг

Рисунок. Мемориально-журнальный способ ведения книг

Составлено по: Сиверс, 1896/97, с. 263; Сиверс, 1901, с. 271.

Следующее преобразование нашло отражение в учебниках Сиверса начала XX в. 

За каждым видом книг он закрепил условный знак. Прямоугольниками обозначил 

основные книги, треугольниками — предварительные вспомогательные книги, кру-

гами — дополнительные вспомогательные книги, квадратами — отчеты и документы. 

Схема того же мемориально-журнального способа учета приобрела иной вид (рисунок). 

При чтении текста, снабженного такого рода схемой, возникал ассоциатив-

ный ряд. Каждый знак напоминал об определенной книге, а в совокупности они 
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давали запоминающуюся картину взаимосвязанных книг. Тот же подход Сиверс 

использовал для новой версии изображения взаимосвязей между счетами. Для 

этого случая условные знаки он присвоил видам счетов. 

Модели счетов и счетных записей Сиверса получили признание и большое рас-

пространение. Соколов приписывал заслугу их популяризации Э. Шмаленбаху, 

но следует отметить и его большой вклад.

Волшебный фонарь

Со временем в сферу наглядного проникают технические достижения. Одно 

из них — волшебный (проекционный) фонарь. «Энциклопедический словарь» 

Брокгауза и Ефрона определяет его как «оптический прибор, служащий для от-

брасывания (проектирования) на белую, хорошо отражающую или пропускаю-

щую свет плоскость (экран) увеличенного изображения какого-либо небольшого 

предмета» (Фонарь проекционный, 1902, с. 221).

Начиная с XVII в. — времени изобретения волшебного фонаря ученым, немецким 

иезуитом П. Атанасом Кирхером — их конструкция1 и область применения непре-

рывно менялись. Первоначально волшебные фонари служили для развлечения пу-

блики: представления туманных (теневых) картин на ярмарках, в театрах и в церквях. 

Занимательные и комические картинки демонстрировали в детских. Сохранились 

воспоминания о них, как об увлекательных оптических игрушках (Бенуа, 1955)2. 

Проекционный фонарь оставался преимущественно средством развлечения 

и детской забавой вплоть до середины XVIII столетия. Позднее он начинает за-

воевывать место в публичных аудиториях. В 1876 г. Высочайше утверждаются 

правила для устройства народных чтений3. Они допускают сопровождение чтений 

опытами или объяснением картин. Чтения со световыми картинами пользовались 

большим успехом у публики4. Ф. А. Данилов отмечает, что почти каждый день 

газеты приносили известия «из различных уголков нашего обширного отечества» 

об организации народных чтений с волшебным фонарем (Данилов, 1897, с. 3). 

К концу XIX в. техника наглядного сопровождения уроков получает распростра-

нение в учебных заведениях. Это новшество в педагогической практике испытывает 

потребность в разъяснениях и методической помощи. И в 1897 г. выпускается 

учебное пособие по устройству и употреблению волшебного фонаря авторства 

Данилова. Оно незамедлительно получает официальное признание. В том же году 

Министерство народного просвещения рекомендует пособие Данилова библиоте-

кам различных учебных заведений: фундаментальным и техническим библиотекам 

1 Волшебный фонарь состоял из трех основных частей: оптической системы, источника света 
и демонстрируемой картины. Каждая из них пережила множество усовершенствований. Так, 
в ранних волшебных фонарях оптическая система напоминала камеру-обскуру. Позднее для тех 
же целей стали применять линзы и объективы. Роль источников света помимо естественного сол-
нечного освещения могли выполнять искусственные источники: керосиновые или масляные, свет 
магния, спирто-кислородные, кислородо-водородные (Друммондов свет), эфирно-кислородные 
и, наконец, электрическое освещение. Картины сначала рисовали на стекле разными способами. 
Им на смену пришла фотография. 

2 Александр Бенуа вспоминал, что волшебный фонарь обладал способностью вызывать удиви-
тельные образы. С его помощью детям демонстрировали сказки («Спящая красавица». «Мальчик-
с-пальчик», «Золушка», «Кот в сапогах»), видовые сюжеты, комические номера (Бенуа, 1955).

3 Правила для устройства народных чтений в губернских городах. Высочайше утверждены 24 де-
кабря 1876 г. Впоследствии эти правила неоднократно дополнялись и уточнялись.

4 Г. А. Жуков упоминает, например, публичные лекции со световыми картинами в Соляном 
городке на Фонтанке в Санкт-Петербурге. Они привлекали сотни людей, а в аудиториях не оста-
валось и аршина свободного места (Жуков, 1902, с. 18–19). 
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средних учебных заведений, учительским библиотекам учительских институтов 

и семинарий, а также низших городских и сельских училищ. Помимо того, оно 

допускается в бесплатные народные библиотеки и читальни (Данилов, 1897). 

В том, что касалось технической стороны дела, недостатка в пояснениях не было. 

Многочисленные книги и брошюры разбирали устройство волшебного фонаря 

и давали рекомендации пользователям, как наилучшим образом применять его для 

демонстрации картин. Тот же Данилов рассматривал простейшую схему фонаря 

и особенности строения английской, немецкой, французской и других его разновид-

ностей; устройство оптических систем, освещения и подготовки картин (Данилов, 

1897, 1902). Н. П. Животовский обращал внимание на достоинства и недостатки 

разных конструкций фонарей (Животовский, 1874). Описание волшебных фонарей 

можно найти в работах Ф. Л. Крестена (1888), А. К. Ержемского (1882, 1889), Н. И. Бо-

рисова (1896), К. Х. Вальтера (1898), С. фон-Дитмара (1893), А. Д. Мина (1905) и др. 

Технологии того времени позволяли не только показывать картины, сменяя 

одну другой, но и достигать различных световых и динамических эффектов. 

Г. Фуртье, например, описывает движущиеся картинки, картинки с вытягивани-

ем, затемнением, превращением, картинки с рычагами, движущуюся панораму 

и картинки с вращением1. 

Вместе с техническими возникли и методические проблемы, связанные с при-

менением волшебного фонаря, но они, в отличие от технических, не находили 

бесспорного решения. Г. Фуртье и А. Мольтени назвали проекционный фонарь 

«могущественным», «драгоценным» пособием» для профессоров (Фуртье, Мольтени, 

1900, с. 5; Фуртье, 1897, с. 101). В нем они усматривали основу новой дидактики. 

Но в чем состояло это могущество? Как проявлялись дидактические возможности 

волшебного фонаря? Ответов на эти вопросы в литературе исследуемого периода мы 

не найдем, но начало обсуждению новых технологий в образовании было положено. 

Фуртье поставил под сомнение эффективность традиционно используемых для 

учебных демонстраций черной доски и мела. «…Если рисунки, наскоро набросанные 

мелом, — писал он, — мы заменим рисунками, исполненными тщательно, не на-

скоро, лучшими художниками, или видами с такою точностью воспроизведенными 

фотографией, разве эффект не будет еще сильнее?» (Фуртье, 1897, с. 6). За объ-

яснениями лектора, испол ьзующего волшебный фонарь, сможет следить целая 

аудитория слушателей, и всем присутствующим станут доступными «мельчайшие 

подробности наблюдаемых явлений» (Фуртье, 1897, с. 5). С помощью зрения, считал 

Фуртье, преподавание идет успешнее, поскольку «видеть — значит знать». На это 

нам указывает и сходство корней слов «видеть» и «ведать» (Фуртье, 1897, с. 16). 

Г. А. Жуков обратил внимание на то, что волшебный фонарь изменяет сам 

характер обучения. Пример — подготовка к экзамену. До появления проектора 

она «сводилась к поглощению программных требований часто без всякой огляд-

ки и почти всегда с запоминанием на один спрос или несколько дней» (Жуков, 

1902, с. 6). Волшебный фонарь, считал Жуков, мог помочь свести, объединить 

1 Эффект вытягивания давала конструкция из двух стекол: одного неподвижного и другого — 
скользящего рядом с ним. Таким способом показывали, например, предметы, передвигающиеся 
на фоне пейзажа. Картинки с затемнением являлись модификацией картинок с вытягиваем, когда 
часть картины, нарисованной на первом стекле, затемнялась вторым. Картинки с превращением — 
еще одна модификация первых: на неподвижном стекле изображалась одна часть рисунка, а на под-
вижном другая в различных положениях. С помощью рычага обеспечивали не горизонтальное, 
а вертикальное движение картин. Движущаяся панорама по своему устройству — противоположность 
картинки с вытягиванием. В этом случае передвигался не предмет, а пейзаж. Картинки с вращением 
создавали видимость непрерывного движения. Зубцы на металлическом круге и шестеренка давали 
возможность вращать второе стекло. Так изображали движение мельничных крыльев или колес, 
движение корабля или льющуюся воду фонтана (Фуртье, 1897, с. 74–79). 
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и закрепить знания в одной цельной картине. Усвоенное ранее «легко и прият-

но будет припоминаться в представляемых на картинах образах» (Жуков, 1892, 

с. 6). В описании Жукова обучение с помощью волшебного фонаря граничило 

с праздником, а уроки с театральным действием, особенно когда классные за-

нятия дополнялись вечерами с чтениями. «Можно, — писал он, — разучивать 

образцы нашей и западноевропейской литературы, в родной и иностранной речи, 

заставлять учеников читать, петь, изображать в лицах при появлении на экране 

соответствующих картин» (Жуков, 1892, с. 7). 

Несмотря на то, что волшебные фонари приобретали популярность, в школь-

ной среде не было единства в том, для каких предметов они в большей степени 

предназначены. Фуртье и Мольтени предлагали с помощью волшебных фонарей 

демонстрировать опыты по физике и химии (Фуртье и Мольтени, 1900), Н. Н. Бу-

даевский, Н. Р. Дубницкий, И. Н. Николаев (1901) — физические опыты. Жуков, 

напротив, полагал, что физика, а равно и математика — не те предметы, которым 

нужен проектор. Плодотворное воздействие математики, писал он, основывается 

на других началах, а постановка преподавания физики в основном зависит от роли, 

уделяемой опыту и сопровождающим прохождение курса практическим работам 

(Жуков, 1902, с. 19). Те же аргументы могли бы быть отнесены и к бухгалтерии — 

дисциплине, имеющей практическую основу и предполагающей, что ее изучение, 

прежде всего, будет связано с овладением определенными навыками. 

Не вызывало сомнений использование проекционных фонарей в преподавании, 

например, священной и русской истории, литературы, естествознания, географии, 

космографии. Считалось, что исторические события, иллюстрированные световыми 

картинами, способны буквально оживать на глазах учеников, флора и фауна — пред-

ставать перед ними в мельчайших подробностях, а изучение с помощью волшебного 

фонаря географии и космографии — расширять представление об окружающем 

мире. В последнем особенно нуждались ученики провинциальных школ. 

До середины XIX в. учебных картин для волшебных фонарей недоставало для 

удовлетворения растущих в них потребностей. Первые коллекции учебных картин 

приобретались за границей. Животовский упоминает коллекцию, составленную 

в 1866/7 гг. Вавиловым. Она включала картины по естественной истории и некоторым 

другим предметам. Картины русского производства впервые были представлены 

в 1870 г. Тарапыгиным и Пилипенко на XIV Всероссийской мануфактурной вы-

ставке. Торопыгину удалось составить, как пишет Животовский, «очень порядоч-

ную» коллекцию картин по естествознанию, физической географии, технологии 

и другим предметам, приобретенную у него Педагогическим музеем (Животовский, 

1874, с. 18). К тому времени музейная коллекция насчитывала более трех тысяч 

картин на стекле. Примерно такое же количество картин числилось в каталоге 

петербургского Подвижного музея наглядных пособий (Страхова, 1900, с. 3).

В 1913 г. А. Д. Мин издал «Полный список световых картин для чтений с волшеб-

ным фонарем». В сущности это была реклама специального склада и мастерской 

проекционных и кинематографических аппаратов и световых картин, но большой 

перечень объектов и продолжительный временной период — список составлен 

за 1897–1913 гг. — позволяет использовать его в качестве источника сведений. 

В предисловии к изданию сказано, что склад располагает примерно 40 000 не-

гативов по всем отраслям человеческих знаний (Мин, 1913, с. 3). 

Ни в одном из указанных каталогов или списков мы не найдем световых картин 

по бухгалтерии. Несмотря на то, что Дьютон и Сиверс продемонстрировали воз-

можность наглядного представления бухгалтерии, она не была описана в карти-

нах. Слова «картина» и «карта» имеют общую этимологию, но, вероятно, картина 

ассоциировалась с географической картой, а отнюдь не с аналитической картой 
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бухгалтерии. Бухгалтерские журналы — «Счетоводство», «Техническое и коммер-

ческое образование» и «Коммерческое образование» — по существу отстранились 

от темы визуализации бухгалтерского знания с помощью световых картин.

Волшебный фонарь удерживал позицию популярного демонстрационного 

аппарата более трех веков. Но эта популярность не всегда работала на его репу-

тацию солидного пособия. Фуртье упоминает высказывание аббата Ноллэ, от-

носящееся к XVIII в. На одной из лекций по физике аббат сказал: «Волшебный 

фонарь есть один из тех инструментов, которые из-за своей слишком большой 

известности сделались почти смешными в глазах публики» (Фуртье, 1897, с. 11). 

В комментариях к тексту Фуртье его переводчики А. Д. Мин и Н. Н. Топальский 

замечают, что волшебные фонари не всегда приветствовались в преподавательской 

среде и в конце XIX в. В Англии, Бельгии, Германии и у нас в России они широко 

применялись. В то же время во Франции волшебные фонари использовались 

ограниченно. «Можно подумать, — пишут переводчики, — что французский 

университет боится показаться смешным, приняв всего, что только есть нового 

в этой области человеческих знаний» (Фуртье, 1897, с. 15–16). 

Кинематограф

Динамические эффекты, достигаемые с помощью волшебного фонаря, не шли 

ни в какое сравнение с новыми возможностями, открытыми кинематографом. 

Технология кинематографии или, как ее вначале называли, живой фотографии 

позволила соединить моментальные фотографии, создав иллюзию движения. 

Естественные интервалы между снимками, показываемыми один за другим, 

не замечались благодаря физиологическим особенностям зрения человека. И ки-

нематограф использовал их в технических и коммерческих целях. 

Удивительную способность глаза нивелировать пробелы между снимками для 

широкой публики объясняли, прибегая к аналогиям, упрощающим понимание 

физиологических процессов. В. Тюрин иллюстрировал прерывность движения 

примерами вспышки молнии или мерцания лампы, когда на миг движущиеся 

предметы кажутся статичными (Тюрин, 1898, с. 6–11). Ф. Р. Тальбот приводил 

пример наблюдения за движущимся предметом через неподвижную щель (за ко-

лесом проезжающей по улице телеги сквозь щели жалюзи) — (Тальбот, 1928, с. 6). 

Тальбот указывает, что первым научное объяснение этой особенности чело-

веческого глаза дал астроном и оптик Ф. У. Гершель (1738–1822). Он положил 

в основу кинематографа теорию «постоянства зрения». Иллюзия движения, счи-

тал Гершель, обусловлена совместным действием двух причин. Первой является 

свойство глаза запечатлевать изображение после того, как оно пропало из поля 

зрения. Второй — быстрота изменения наблюдаемой картины (в опыте Гершеля 

вращающейся картонки с двумя изображениями) — (Тальбот, 1928, с. 6). 

В первом десятилетии XX в. кинематограф распространяется с необычайной 

быстротой. В. Готвальд приводит на этот счет весьма характерные цифры. В 1900 г. 

число киноаппаратов в России едва достигало десяти, и те находились исключительно 

в столицах (Готвальд, 1909, с. 115). На первое апреля 1909 г. в одной только Москве 

числилось 78 кинематографов («электро-театров», «биоскопов» и т. п.). К ним добав-

лялось порядка десяти аппаратов в театрах и частных руках (Готвальд, 1909, с. 116)1.

1 Для сравнения Готвальд приводит цифры, характеризующие распространение кинематографа 
в других странах. В 1908 г. в Германии числилось около 2000 кинематографов, примерно столько 
же их было во Франции. В Англии работало 200 кинематографов, в Италии — около 90. Европу 
опережала Северная Америка. К концу 1908 г. в Соединенных Штатах числилось около 1800 ки-
нематографов-театров (Готвальд, 1909, с. 116).
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Вначале кинематограф, так же, как и волшебный фонарь, находил применение 

в сфере развлечений. Первые попытки демонстрации сколько-нибудь серьезных 

картин встречали холодный и даже недружелюбный прием зрителей. Готвальд 

описывает случай, когда в одном из московских театров устроили показ серьезной 

картины с сопровождением ее специальной лекцией. Итог этого мероприятия 

привел к двум малоутешительным выводам. Во-первых, лекторы начали читать 

целые курсы, утомившие зрителей. А во-вторых, после картины начинался, как 

пишет Готвальд, «настоящий балаган»: давали легкие оперы и оперетки, пели 

куплеты и танцевали (Готвальд, 1909, с. 59). Смешение «двух ремесел» — развле-

чения и просвещения — оказалось неудачным экспериментом. 

Кинематографу, чтобы стать средством познания, «потребовался длительный 

и нелегкий путь» — писал Ю. М. Лотман (1973, с. 7). В конце XIX — начале XX в. 

были сделаны лишь первые шаги в этом направлении. Готвальд описывает примеры 

применения его в преподавании этнографии, географии, для наглядного знакомства 

с производствами, при объяснении новых изобретений; называет все новые заво-

еванные им области науки: ботанику и зоологию, астрономию, медицину и другие.

В 1911 г. журнал «Техническое образование» поделился со своими читателями 

первым опытом массовой демонстрации учебных картин, предпринятой Одесским 

отделением Императорского русского технического общества. За учебный год, 

предшествующий публикации, в помещении общества состоялось 148 сеансов 

с показом 16 перемен картин1. По преимуществу это были картины на географи-

ческие, исторические, технические или естественно-исторические темы.

Возможность кинематографа изобразить движение еще в конце XIX в. привлекает 

внимание теоретика бухгалтерии В. Д. Белова. В 1896 г. журнал «Счетоводство», 

игнорировавший ранее волшебные фонари, публикует его статью под названием 

«Кинематография и бухгалтерия». Белова изумляет сходство — до мельчайших 

подробностей — кинематографической иллюзии с реальностью. Любое быстрое 

движение, пишет он, будь то движение морской волны, пара, пыли кинемато-

графия может передать в совершенстве. 

Под влиянием кинематографа Белов интерпретирует учетную процедуру. 

Он уподобляет бухгалтерию фотографированию, но особого рода. Не простому 

копированию реальности, а переносу фактов «из мира действительности в мир 

нашего сознания, где факты внешнего мира перерабатываются в новые реальные 

отношения» (Белов, 1893, с. 132).

Сущность бухгалтерского знания Белов сводит к трем функциям (отделам 

бухгалтерии):

 — фотографирование движения капитала;

 — классификация получаемых отметок;

 — выводы из них (Белов, 1896, с. 198).

Первый отдел Белов считал главным, а два последних — полностью от него 

зависимыми. Он полагал, что движение капитала — основного предмета бух-

галтерии — можно наблюдать и фиксировать так же, как фотограф наблюдает 

и фиксирует, например, полет птицы. Достаточно лишь бухгалтеру движение 

капитала «схватить в свой аппарат» (Белов, 1893, с. 130).

1 Одни и те же картины демонстрировались в течение 6–10 дней. Сеансы назначались во вне-
учебное время по будним дням с 16 до 18 часов, а в воскресные и праздничные дни с 12 до 18. Сеанс 
продолжался приблизительно два часа и состоял из двух отделений. Каждое отделение включало 
пояснительную лекцию с показом сначала неподвижных световых картин, а затем, после разъяс-
нения, демонстрировали живую картину. Продолжительность отделения составляла 30–45 минут. 
В перерывах между отделениями, дабы не утомлять зрителей, показывали движущуюся жанровую 
или комическую картину (Научный кинематограф, 1911, с. 65–66). 
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Ключевое значение для установления сходства и различий между кинемато-

графией и бухгалтерией имели рассуждения Белова о точности отражения из-

меняющейся действительности.

Кинематограф передавал движение предметов видимого мира, фиксируя мо-

менты движения или моментального покоя. Застывшие положения отдельных 

предметов Белов обозначал термином «снимок», пришедшим из практики фото-

графирования. Позднее С. М. Эйзенштейн (1898–1948) опишет их под названием 

«кадр» и сравнит кадр с маленьким прямоугольником с организованным в нем 

кусочком события (Эйзенштейн, 1929, с. 81). 

Движение капитала в бухгалтерии Белов представил как толчки или не свя-

занные один с другими моменты (Белов, 1891а, с. 36). В бухгалтерии положение 

известной части капитала выражается «своего рода отметкой», называемой счетом. 

В оценке точности бухгалтерского фотографирования Василий Дмитриевич был 

субъективен. Съемки моментов движения капитала, писал он, «ближе к натуре, 

чем фотографирование реальных предметов, непрерывность движения которых 

не поддается изображению» (Белов, 1891а, с. 36).

Фотографические снимки составляют полное представление о действительном 

движении предметов. Точно так же бухгалтерские отметки (счета) дают полную 

картину движения капитала. Но эта полнота не исчерпывающая. Существуют, как 

пишет Белов, дробные моменты. Кинематограф, в силу технических причин, огра-

ничен в возможности детализации кадров. А бухгалтерия не может зафиксировать 

всех изменений капитала, происходящих от одной отметки к другой1. Стремление 

к абсолютной точности имеет границы, и Белов справедливо замечает, что картина 

действительности в указанных случаях точности не теряет (Белов, 1896, с. 198–199).

Таблица 2

Сравнение кинематографии и бухгалтерии по В. Д. Белову

Признак сравнения Кинематография Бухгалтерия

Способ передачи движения Непрерывно Толчками 

Момент движения (покоя) Снимок (кадр) Отметка (счет)

Способ представление движения Ряд снимков (кадров) Ряд отметок (счетов)

Близость к натуре Далека от натуры Ближе к натуре 

Ограничения абсолютной точ-

ности

Невозможность передачи дробных 

моментов движения 

Невозможность регистрации 

всех движений капитала

Позитив и негатив Негативные и позитивные снимки Входящий и исходящий 

балансы

Составлено по: Белов, 1891а; 1893; 1896.

Продолжая сравнение кинематографии и бухгалтерии по Белову, отметим еще 

один момент. К бухгалтерии, как к фото- и киносъемке, применимы понятия 

«негатив» и «позитив». Те, кто увлекался в свое время фотографией, помнят, что 

в первоначально зафиксированном на пленке изображении — негативе — светлые 

фрагменты получались темными, а темные — светлыми. А то, что в действитель-

ности располагалось справа, в негативе виделось с противоположной стороны. 

Картина приобретала естественный тон и расположение объектов при «переснимке» 

1 Непрерывные процессы бухгалтерия также сводит к отдельным моментам. Белов приводит при-
мер износа имущества, когда потеря ценности происходит ежедневно и ежеминутно, но в отчетность 
попадает лишь в известный момент (Белов, 1896, с. 199). Или другой пример — нарастание процентов. 
Этот непрерывный процесс фиксируется в учете в определенные особые сроки (Белов, 1893, с. 130).
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(печати снимков). В бухгалтерии пример негатива — исходящий баланс1. В нем все 

составные части принимают положение, обратное действительности (например, 

кассовая наличность в пассиве). Позитив получается, как пишет Белов, «путем 

обращения исходящего баланса во входящий» (Белов, 1891а, с. 36).

В контексте сравнения с кинематографом следует читать и принадлежащее 

Белову определение счета. «Счет, — писал он в 1893 г., — есть выражение в виде 

отношения дебитора к кредитору отдельного момента движения капитала» (Белов, 

1893, с. 131–132). В этом определении слились два подхода к трактовке бухгалтерии: 

с одной стороны, как к фотографированию действительности, с другой — в русле 

меновой теории. 

Под движением капитала Белов понимал не механическое перемещение его 

частей, а изменение их сущности, обращение из одного вида в другой. На простом 

примере приобретения пяти кулей муки по шесть рублей за каждый (на общую сумму 

тридцать рублей) он показывает эти сущностные изменения, оперируя записями 

на счетах. На кредитуемом денежном счете, поясняет Белов, рубли отражаются 

как конкретные величины, материальные единицы. На дебетуемом счете припа-

сов рубли, как рубли, исчезают и взамен появляется другой предмет учета — овес, 

а тридцать рублей становятся мерилом его стоимости. Запись иллюстрирует из-

менение вида капитала при сохранении его стоимости, но это еще не все. Коммен-

тируя ее, Белов пишет: «…каждый отдельный счет в одно и то же время и создает 

тождество, и разрушает его; создает тождество стоимости и разрушает тождество 

вида капитала» (Белов, 1893, с. 131). В двойной записи, таким образом, он видит 

коллизию, столкновение несовместимых понятий. Следует заметить, что противо-

речие есть и во взглядах самого Белова: его определение счета, с одной стороны, 

и сравнение счетных записей с последовательностью фотографических снимков, 

с другой, выглядят не вполне совместимыми. Но в то время оно соответствовало 

технологии создания зрительного ряда сменяющихся картин. 

В конце XIX в. соединение снимков (кадров), в терминологии кинопроизвод-

ства — монтаж, понимали как их сцепление, подобное укладке кирпичиков. Это 

представление о монтаже продержалось относительно недолго и в начале XX в. 

сменилось его новой концепцией. В 1929 г. Эйзенштейн — создатель новой концеп-

ции — вспоминал свой спор о природе монтажа с В. И. Пудовкиным (1893–1953). 

Последний вначале придерживался сложившихся взглядов на кадры-кирпичики, 

«рядами излагающие мысль» (Эйзенштейн, 1929, с. 83), но ко времени написания 

цитируемой работы согласился с Эйзенштейном.

Сергей Михайлович трактовал монтаж как столкновение кадров, точку «где 

от столкновения двух данностей возникает мысль» (Там же). В этом смысле 

сцепление является лишь возможным частным случаем, когда «столкновение 

деградирует до равномерного движения обоих в одном направлении» (Там же). 

«Монтаж, — писал Эйзенштейн, — это конфликт». В широком смысле он служит 

основой всякого искусства, своеобразным «образным» претворением диалектики 

(там же, с. 84). 

Теория Эйзенштейна, таким образом, приводит в гармонию сравнение бух-

галтерии с кинематографом. Создание и разрушение тождества между счетами 

подобно столкновению кадров по Эйзенштейну. Частный случай этого столкно-

вения — взаимодействие двух активных или двух пассивных счетов. Случай, когда 

бухгалтерская запись соединяет активный и пассивный счета, можно трактовать 

как диалектический конфликт. 

1 Белов имеет в виду счет баланса, связывающий записи на счетах с балансовой таблицей. 
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Заключение

Данная статья, прежде всего, возвращает к старому спору о том, принадлежит ли 

бухгалтерия науке или искусству. Среди тех, кто отдавал предпочтение последнему, 

особенная роль принадлежит Дьютону. Бухгалтерия в его представлении и есть 

не что иное, как искусство, и, как род искусства, обладает свойством наглядности. 

Заслуга Дьютона состоит в том, что он придал логическим взаимосвязям между 

сделками, ценностями и учетными записями зрительное восприятие. В опреде-

ленной степени его можно считать основоположником наглядной бухгалтерии. 

Более известные работы Сиверса существенно расширили область наглядного 

в преподавании бухгалтерии.

Волшебные фонари, а затем и кинематограф сместили внимание от методики 

к технике изображения. Использование волшебного фонаря, в сущности, сводилось 

к передаче на экран живописной картинки, адаптированной к его техническим 

требованиям. Тем не менее он получил признание в общеобразовательных учебных 

заведениях и сыграл очень важную роль в расширении границ познания. По мере 

того, как волшебные фонари получали распространение, утверждалась новая ди-

дактика, основанная на зрительном, образном восприятии учебного материала. 

Автору данной статьи не удалось найти свидетельств применения волшебного 

фонаря на уроках бухгалтерии. Можно лишь строить предположения на этот счет. 

Не исключено, что преподаватели бухгалтерии не приветствовали волшебные 

фонари по той же причине, что и профессора во французских университетах. 

Возможно, они не усматривали аналогий между проекциями волшебного фонаря 

и схемами счетов и баланса на бумаге и доске.

Белов нашел сходство между бухгалтерией и видеотехнологиями на теоретиче-

ском уровне. Он интерпретировал учетные записи как процесс съемки и монтажа 

кинофильма, бухгалтерские счета сравнил с кадрами, а балансы уподобил негативу 

и позитиву. Размышления Белова о кинематографе и бухгалтерии выразились 

в новом определении счета, но они остались лишь умозрительными. Парадок-

сальным образом кинематограф — искусство исключительно визуальное — оказал 

влияние только на теоретическое осмысление бухгалтерии. Василий Дмитриевич 

не предложил наглядного образа хозяйственных операций и учетных записей. 

Но достаточны ли были для этого возможности кинематографа рубежа XIX и XX в.?
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АННОТАЦИИ
УДК 331.52
А. О. Титова 
Причины гендерной профессиональной сегрегации на рынке труда: обзор 
литературы

В статье анализируются исследования, посвященные феномену гендерной профес-
сиональной сегрегации на рынке труда. Приводится подробный обзор теоретических 
работ, имеющих цель объяснить причины выбора определенных гендерно-домини-
руемых профессий. Краткий обзор эмпирических работ в основном подтверждает 
теоретические выводы, которые сводятся к тому, что различное положение женщин 
и мужчин на рынке труда является отражением общественных установок. Согласно 
теории идентичности, женщины будут доминировать в профессиях, соответствующих 
женским общественным предписаниям, соблюдение которых снижает индивидуаль-
ные психологические издержки. В соответствии с теорией человеческого капитала, 
общественные установки приводят к тому, что женщины недоинвестируют в об-
разование и опыт и, как следствие, концентрируются в профессиях с более низкой 
заработной платой. Теория компенсирующих различий утверждает, что разделение 
обязанностей в семье приводит к тому, что женщины склонны выбирать профессии 
с гибкими условиями труда и относительно низкой оплатой труда. Согласно теории 
двойного рынка труда, существует «первичный» и «вторичный» сектор, которые раз-
личаются с точки зрения заработной платы и условий труда. При этом один сектор 
состоит из типично «женских» профессий, а другой — из «мужских». На сегментацию 
могут влиять как различия в человеческом капитале, так и дискриминационное по-
ведение работодателей (гипотеза переполнения). Работодатели с предубеждениями 
исключают женщин из профессий, традиционно считающихся «мужскими», что 
приводит к их переполнению в других профессиях и снижает заработную плату 
в них в связи с ростом предложения.

Ключевые слова: гендерная сегрегация; зарплатный разрыв; рынок труда; пред-
почтения; идентичность; профессиональный выбор.

УДК 339.97
Леи Лиу
Создание и применение мировой системы показателей модернизации 
качества жизни

Модернизация — это не только мировое явление, но и цивилизационный про-
гресс и цель развития. Модернизация качества жизни является важной частью 
мировой модернизации. В 2017 г. XIX Всекитайский съезд Коммунистической 
партии Китая заявил: стремление людей к лучшей жизни всегда является нашей 
целью. Качество жизни — это комплексный показатель, позволяющий измерить 
уровень лучшей жизни, а модернизация качества жизни — единственный способ 
улучшить и реализовать лучшую жизнь людей. Учитывая это, наш Китайский центр 
исследований модернизации Китайской академии наук сосредоточил внимание 
на качестве жизни, систематически анализировал тенденции развития качества 
жизни в мире с точки зрения количественного анализа и реальной жизни и рацио-
нально обсуждал стратегический выбор модернизации качества жизни в Китае. 
Некоторые результаты исследования были опубликованы в «Отчете о модернизации 
Китая за 2019 год». В этой статье мы дадим краткое представление о построении 
и применении мировой системы показателей модернизации качества жизни.

Ключевые слова: качество жизни; модернизация; система показателей; мир.



УДК 336.717

 М. С. Бетина, Е. А. Воробьев, А. И. Зеньков, В. С. Станкевич
Влияние внедрения цифрового рубля на структуру баланса, ликвидность 
и доходы коммерческих банков

Одним из основных векторов развития рынка цифровых активов является раз-

работка цифровой валюты центрального банка (CBDC). Внедрение цифрового 

рубля может повлечь за собой риски для финансовой стабильности, связанные 

с изменением структуры баланса банков из-за перетока денежных средств в циф-

ровой рубль. Переток средств клиентов в цифровой рубль может повлиять на по-

казатели ликвидности и прибыльности банков, так как в условиях повышенного 

оттока средств клиентов банкам понадобится больший объем высоколиквидных 

активов для покрытия ожидаемых оттоков денежных средств и соблюдения норма-

тивов ликвидности. В зарубежной практике в качестве метрики покрытия оттоков 

из пассивной части баланса ликвидными активами используется показатель LCR 

(liquidity coverage ratio), в России используется очень близкий к LCR по своей сути 

норматив Н26 (НКЛ). Соответственно, в случае оттока (стабильных) клиентских 

средств и сохранения необходимости соответствия регуляторным требованиям 

в части ликвидности, банкам придется менять структуру фондирования и искать 

альтернативные источники привлечения. Кроме того, в условиях роста стоимо-

сти фондирования для сохранения прежнего уровня чистой процентной маржи 

банкам может потребоваться увеличивать маржу по действующим продуктам.

Ключевые слова: цифровые валюты; ликвидность банков; доходность банков; 

сценарный анализ. 

УДК 336.717.06

 Г. И. Пеникас
Неоднородность переноса ключевой ставки в розничные ставки по кредитам 
и депозитам по регионам России

Высокий разброс ставок размывает эффективность денежно-кредитной поли-

тики. Поэтому важно понимать, как такой разброс меняется и что его определяет. 

В настоящей работе впервые было показано, что разброс ставок по кредитам граж-

данам высок, а по депозитам и потребительским кредитам стал расти с ключевой 

ставкой с середины 2023 г., в первую очередь из-за более медленного поднятия 

нижней границы ставок по депозитам, чем верхней. Более того, было показано, 

что в наименьшей степени особенности банков определяет разброс депозитов, 

не страхуемых в системе страхования (ССВ), и по ипотеке. При этом для ипотеки 

разброс больше, чем дольше срок и крупнее размер кредита.

Ключевые слова: ECM; ARDL; IRPT; ОДКП; ключевая ставка; денежно-кредитная 

политика; Россия; таргетирование инфляции.

УДК 338.534

Д. Лебедкина, Мухаммад Эхтишам-Уль-Хак, Е. Марковская, Колаволе Шола Оджо 
Узнаваемость бренда во времена продажи иностранных инвестиций: 
на примере индустрии моды и пищевой промышленности в России

В статье исследуются узнаваемость бренда и решения о продаже иностранных 

инвестиций в российской пищевой и модной индустрии в условиях экономи-

ческих санкций. Целью исследования является анализ феномена дивестмента 

как со стороны компаний (как происходили дивестменты, чем они отличаются 

от компании к компании и почему это произошло), так и со стороны потребителей 
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(как новое позиционирование повлияло на осведомленность о бренде, его узна-

ваемость и привлекательность). Были проанализированы две компании пищевой 

отрасли: McDonald’s (с брендом «Вкусно и Точка» после продажи) и Coca-Cola 

(с брендом «Добрый Кола» после продажи), а также еще одна из индустрии моды: 

LPP Group (бренды Re, M, Sin, XC после продажи). Исследование вносит вклад 

в литературу по зарубежным продажам и узнаваемости бренда. В частности, это 

расширяет наше понимание того, как иностранные компании существовали 

на российском рынке во время нынешних экономических санкций и как потре-

бители реагировали на новые бренды, пришедшие им на смену. Анализ опроса 

по узнаваемости бренда показывает, что компании использовали либо стратегию 

деинвестирования (голодания), либо стратегию распродажи (продажи). Кроме 

того, документы исследования свидетельствуют о том, что после ухода компаний 

с иностранным капиталом с российских рынков у последующих компаний сни-

зилась лояльность к бренду и удовлетворенность клиентов соответствующими 

оригинальными брендами. Результаты анализа дают представление о восприятии 

потребителями отдельных брендов, которые представляют ценность для бренд-

менеджеров и ученых.

Ключевые слова: продажи; узнаваемость бренда; пищевая промышленность; мод-

ная индустрия.

УДК 657.1 
И. Н. Львова
Наглядная бухгалтерия: от аналитической карты к кинематографу (конец 
XIX — начало XX в.)

В статье рассматривается история бухгалтерии в аспекте, придающем исто-

рическому экскурсу особую актуальность. Автор обращается к истокам нагляд-

ного представления предмета бухгалтерии и анализирует разные подходы к ее 

визуализации, в том числе основанные на использовании технических средств 

обучения. Исторический анализ сосредоточен, главным образом, на методических 

и научных аспектах. Статья подготовлена на основе источников, не вовлеченных 

в современный научный оборот или упоминаемых, но не изученных в контексте 

избранной темы. Исследование показало, что наглядное представление основ-

ных категорий бухгалтерии — счетов и баланса — предполагает переосмысление 

их сущности. Современное значение имеют интерпретации учетных категорий, 

предложенные К. Дьютоном и В. Д. Беловым. Первая является теоретической 

основой формализации бухгалтерского знания, вторая — представления бухгал-

терии средствами кинематографа. 

Ключевые слова: наглядная бухгалтерия; счета; баланс; аналитическая карта; вол-

шебный фонарь; кинематограф. 
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  SUMMARIES 
A. O. Titova
Reasons for Gender Occupational Segregation in the Labor Market: Literature 
Review

The article analyzes studies on the phenomenon of gender occupational segregation in 

the labor market. A detailed review of theoretical works aimed at explaining the reasons 

for choosing certain gender-dominated professions is given. A brief review of empirical 

work mainly confi rms the theoretical conclusions, which boil down to the fact that the 

diff erent position of women and men in the labor market is a refl ection of social attitudes. 

According to the theory of identity, women will dominate in professions that correspond 

to female social prescriptions, the observance of which reduces individual psychological 

costs. According to human capital theory, societal attitudes lead women to underinvest 

in education and experience and, as a result, they are concentrated in professions with 

lower wages. Compensating diff erence theory states that the family responsibilities division 

leads women to choose occupations with fl exible working conditions and relatively low 

pay. According to the dual labor market theory, there is a “primary” and a “secondary” 

sector that diff er in terms of wages and working conditions. At the same time, one sector 

consists of typically “female” professions, and the other — of “male” ones. Segmentation 

can be infl uenced by both diff erences in human capital and discriminatory behavior of 

employers (overcrowding hypothesis). Employers with prejudice exclude women from 

traditionally “male” professions, which leads to their overcrowding in other professions 

and reduces wages in them due to the increase in supply.

Keywords: gender segregation; wage gap; labor market; preferences; identity; professional 

choice.

Lei Liu 
Construction & Application of World Quality of Life Modernization Indicator 
System

Modernization is not only a world phenomenon, but also a civilization progress and 

a development goal. The quality of life modernization is an important part of world 

modernization. In 2017, the 19th National Congress of the Communist Party of China 

put forward: the people’s aspiration for a better life is always our goal. Quality of life is 

a comprehensive index to measure the level of a better life, and quality of life modernization 

is the only way to improve and realize people’s better life. Given this, our China Centre for 

Modernization Research of Chinese Academy of Sciences focused on the quality of life, 

systematically analyzed the development trend of the quality of life in the world from the 

perspective of quantitative analysis and real life, and rationally discussed the strategic choice 

of the modernization of the quality of life in China. Some research results have been published 

in China Modernization Report 2019. In this paper, we would give a brief introduction of 

construction and application of world quality of life modernization indicator system.

Keywords: quality of life; modernization; indicator system; world.

M. S. Betina, E. A. Vorobyov, A. I. Zenkov, V. S. Stankevich
The Impact of the Introduction of the Digital Ruble on the Balance Sheet 
Structure, Liquidity and Income of Commercial Banks

One of the main vectors for the development of the digital asset market is the 

development of a central bank digital currency (CBDC). The introduction of a digital 



ruble may entail risks to fi nancial stability associated with changes in the structure 

of banks’ balance sheets due to the fl ow of funds into the digital ruble. The fl ow of 

customer funds into the digital ruble may aff ect the liquidity and profi tability indicators 

of banks, since in conditions of increased outfl ow of customer funds, banks will need 

a larger volume of highly liquid assets to cover expected cash outfl ows and comply with 

liquidity standards. In foreign practice, the LCR (liquidity coverage ratio) indicator is 

used as a metric for covering outfl ows from the passive part of the balance sheet with 

liquid assets; in Russia, the N26 standard (NKL), which is very close in nature to the 

LCR, is used. Accordingly, in the event of an outfl ow of (stable) client funds and the 

continued need to comply with regulatory requirements in terms of liquidity, banks will 

have to change the funding structure and look for alternative sources of attraction. In 

addition, in an environment of rising funding costs, in order to maintain the same level 

of net interest margin, banks may need to increase the margin on existing products.

Keywords: digital currencies; bank liquidity; bank profi tability; scenario analysis.

 G. I. Penikas
Heterogeneity in the Transfer of the Key Rate to Retail Rates on Loans and 
Deposits Across Russian Regions

High rate dispersion erodes the eff ectiveness of monetary policy. Therefore, it is 

important to understand how this spread changes and what determines it. In this work, 

it was shown for the fi rst time that the spread of rates on loans to citizens is high, and on 

deposits and consumer loans began to grow with the key rate from mid-2023, primarily 

due to a slower rise in the lower limit of deposit rates than the upper limit. Moreover, 

it was shown that the characteristics of banks are least determined by the spread of 

deposits not insured in the insurance system (CIS) and mortgages. At the same time, 

for a mortgage the spread is greater the longer the term and the larger the loan size.

Keywords: ECM; ARDL; IRPT; ODCP; key rate; monetary policy; Russia; infl ation 

targeting.

 D. Lebiodkina, Muhammad Ehtisham Ul Haq, E. Markovskaya, Shola Kolawole Ojo
Brand Awareness in Times of Foreign Divestments: Case of Fashion and Food 
Industries in Russia

The article investigates brand awareness and foreign divestments decisions in the 

Russian food and fashion industries in the presence of economic sanctions. The 

study aims to analyze the phenomenon of divestment, both on the part of companies 

(how divestments took place, how they diff er from company to company, and why 

this happened) and the part of consumers (how the new positioning has aff ected the 

awareness of the brand, its recognition and its attractiveness). Two companies from 

the food industry were analysed: McDonald’s (with the brand Vkusno i Tochka after 

the divestment) and Coca-Cola (with the brand Dobry Cola after the divestment), as 

well as another from the fashion industry: LPP Group (with the brands Re, M, Sin, 

XC after the divestment). The study contributes to the literature on foreign divestments 

and brand awareness. Specifi cally, it advances our understanding of how foreign-owned 

companies existed the Russian market during the current economic sanctions, and how 

the consumers reacted to the new brands that replaced them. The analysis of the brand 

awareness survey reveals that companies used either disinvestment (starvation) strategy 

or sell-off  (divestiture) strategy. Further, the study documents evidence that following the 

exit of the foreign-owned companies from the Russian markets, succeeding companies 

suff ered a fall in brand loyalty and customer satisfaction to their corresponding original 
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brands. The results of the analysis provide insights into the perceptions that consumers 

have with selected brands that are valuable for brand managers and scholars.

Keywords: divestments; brand awareness; food industry; fashion industry.

I. N. Lvova
Visual Accounting: From Analytical Map to Cinematograph (Late 19th — Early 
20th centuries)

The article examines the history of accounting from an aspect that lends particular 

relevance to the historical excursus. The author turns to the origins of a visual representation 

of the subject of accounting and analyses various approaches to its visualisation, including 

those based on the use of technical teaching aids. The historical analysis focuses mainly 

on methodological and scientifi c aspects. The article relies on sources that are not 

involved in modern scientifi c dissemination or are mentioned but not analysed in the 

context of the chosen topic. The study has shown that a visual representation of the 

main categories of accounting — accounts and balance sheet — implies a rethinking 

of their nature. The interpretations of accounting categories proposed by K. Dewton 

and V. D. Belov are of modern signifi cance. The fi rst is the theoretical basis for the 

formalisation of accounting knowledge, the second is the representation of accounting 

through cinema.

Keywords: visual accounting; accounts; balance sheet; analytical chart; magic lantern; 

cinema.
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