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Письма, умно изложенные, доставляют
большое наслаждение для читающего их.

Письмовник

Современное заочное преподавание является обычной педагогической прак-
тикой. Оно признано как способ обучения работающих, не имеющих времени 
и возможности посещать регулярные аудиторные занятия. Мы миримся с неизбеж-
ными издержками заочного преподавания: минимальным объемом очных лекций 
и практических занятий, предоставлением студентам большой самостоятельности 
в изучении предмета без уверенности в его глубоком освоении, трудностью при-
влечения их к учебным исследованиям и др. Сложились достаточно устойчивые 
представления о том, что заочное обучение уступает очному, но оно необходимо 
и занимает свою нишу в системе образования. 

Дискуссии о заочном преподавании еще несколько лет назад казались излиш-
ними или завершенными в прошлом и не имеющими отношения к современным 
тенденциям развития образования. Ситуация начала меняться несколько лет назад 
с распространением удаленного образования на основе современных коммуника-
ционных технологий. Появилась новая форма заочного общения преподавателя 
и студента и вместе с ней потребность в соответствующих подходах и приемах 
обучения. Очевидно, что они не могут полностью воспроизводить опыт как заоч-
ного, так и очного обучения и должны иметь собственную методическую основу. 

Заочное (письменное) преподавание1 бухгалтерии как коммерческой дисципли-
ны в нашей стране получило распространение со второй половины XIX в. вместе 
с развитием почтовой связи. В это время появились методические материалы, 
предназначенные для обучения бухгалтерии на расстоянии, и начались дискуссии 
между сторонниками и противниками удаленного преподавания. 

Цель данной статьи состоит в том, чтобы поделиться результатами критического 
анализа более чем двадцатилетнего исторического эксперимента письменного 
(заочного) обучения бухгалтерии. Автор исходил из предположения, что исто-
рический опыт поможет обогатить современную методику дистанционного пре-
подавания. Кроме того, в ретроспективе возможности и недостатки удаленного 
обучения можно увидеть более отчетливо. 

1 «Письменное» и «заочное» преподавание — два термина, которые в литературе конца XIX – 
начала XX в. использовались как синонимы, но со временем отчасти утратили соответствие. Пись-
менное преподавание логично рассматривать как предшественника современного дистанционного 
или удаленного, но с учетом развития техники и технологии удаленного общения. При сравнении 
старого и современного заочного образования надо иметь в виду, что последнее дополнено эле-
ментами очного (установочными лекциями и др.).
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Проблемы письменного преподавания бухгалтерии затрагиваются в статье 
в разных аспектах: как часть самообразования, в связи с развитием почтовой 
службы, в качестве специальной методики преподавания и с финансовой стороны. 
Не остались без внимания и аргументы в защиту или против заочного обучения. 
Высказанные более ста лет назад, они не утратили значения и нуждаются в со-
временном осмыслении. 

1. В поисках книги по счетоводству

Начало XX в. можно без преувеличения назвать временем самообразования. 
В широком смысле самообразование распространяется в нашей стране начиная 
с 1860-х гг., но с наступлением следующего века оно становится, по образному вы-
ражению Н. А. Рубакина, характерным явлением, знамением времени (Рубакин, 1911, 
с. 3). Обращение к книгам как источнику знаний впервые приобретает массовый 
характер. Рубакин пишет, что над самообразованием работают сотни тысяч, если 
не миллионы людей, и все они «ищут книг, которые дали бы им те знания, то раз-
витие, какого требует от них быстро усложняющаяся жизнь» (Рубакин, 1911, с. 3–4).

Поиск нужной книги всегда непростое дело, особенно для неопытного чита-
теля, не умеющего отличить рекомендации специалистов от рыночной рекламы. 
На помощь ему в то время приходят авторы всевозможных указателей и программ 
для чтения. Они в меру своих представлений об организации чтения стремятся 
систематизировать книжное разнообразие. 

Большинство указателей и программ рубежа XIX и XX вв. носили энциклопеди-
ческий характер. Упомянутая книга Рубакина следовала именно такому подходу. 
В подзаголовке она обозначена как «Опыт обзора русских книжных богатств в связи 
с историей научно-философских и литературно-общественных идей». Примером 
может служить также программа чтения отдела для содействия самообразованию 
при С.-Петербургском педагогическом музее военных учебных заведений. Соста-
вители видели ее цель в усвоении «всех основных данных и главнейших выводов 
современного научного знания» (Цит. по: Иванов, 1915–1916, с. 97)1.

В область самообразования в то время проникает университетская практика 
составления перечня книг к учебным курсам. Толковый указатель для выбора 
книг по важнейшим отраслям знаний под редакцией И. И. Янжула расширил 
ее границы. Он был адресован двум категориям читателей: традиционно — сту-
дентам и, кроме того, представителям так называемого образованного общества 
(имеющим как минимум среднее образование). В указатель вошли списки сочи-
нений по 112 научным дисциплинам. Предпочтение отдавалось русским авторам, 
но в ряде случаев бедность русскоязычной литературы или посредственность 
переводов, сделанных к тому же с устаревших изданий, привели к необходимости 
включать в перечень немецкие, французские или английские книги2. Издание 

1 Нельзя не упомянуть и некоторые другие программы. Комиссия по организации домашнего 
чтения при Обществе распространения технических знаний издавала программы чтения для лиц, 
имеющих разный уровень образования. Ее издательский проект «Библиотека для самообразования» 
Рубакин назвал превосходным (Рубакин, 1911, с. XI). В библиотеку вошли книги по истории, фило-
софии, естествознанию, экономике. С. Ф. Иванов в обзоре программ чтения для самообразования 
по счетоводству ссылается на работы И. В. Владиславлева, в то время заведующего библиотекой 
Московского коммерческого института, и поставленные им вопросы: «что читать, как читать и как 
вести запись о прочитанном» (Иванов, 1915–1916, с. 98).

2 По этому поводу составители указателя замечают: «…едва ли какой-либо наукой возможно се-
рьезно заниматься без предварительного знакомства хоть с одним иностранным языком. С изучения 
их и должны начаться у всякого образованного человека занятия, имеющие целью пополнить или 
умножить свои сведения по какой бы то ни было отрасли знания» (Книга о книгах, 1892, с. VI).
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сопровождалось краткими отзывами о книгах и по замыслу авторов должно 
было служить «своего рода указкой при выборе» (Книга о книгах, 1892). Один 
из разделов указателя посвящался экономическим наукам и содержал сведения 
о работах по политической экономии и статистике. Книги в нем располагались 
«в порядке постепенности от легкого к трудному» (Книга о книгах, 1892, с. 161). 

В составленных указателях, включая их специальные разделы, мы не найдем 
литературы по бухгалтерии1. Этот факт с сожалением отмечал С. Ф. Иванов. 
«Есть область, — писал он, — которой почти не коснулось внимание “сеятелей 
разумного, доброго, вечного”: это самообразование коммерческое и, ветвь его — 
самообразование по счетоводству» (Иванов, 1915–1916, с. 98). О том же писал 
А. Ф. Ломовисский. Положение лиц, выбирающих для себя руководства по бух-
галтерии, он называл беспомощным. Ориентироваться на книжном рынке им 
могли помочь «критические и систематические указатели», но таковых в ту пору 
не было (Ломовисский, 1911, с. 5). 

Книжный рынок привлекал прежде всего заголовками изданий. Они соответ-
ствовали запросам покупателей. В библиографическом указателе Гулака, разделе, 
посвященном дореволюционной литературе, можно обнаружить несколько десятков 
работ с названиями, прямо адресованными тем, кто имел желание самостоятельно 
изучить бухгалтерию. На титуле они обозначены как самоучители, руководства 
для самообразования или самообучения, заочные курсы, заочные (письменные) 
лекции. В подстрочнике к заголовку может быть указано, что книга предназначена 
для письменного обучения, обучения посредством лекций-корреспонденций или 
вовсе без помощи учителя. 

Судя по числу изданий, некоторые из этих книг пользовались большим спро-
сом. «Самоучитель двойной бухгалтерии» (СПб., 1890) Ф. Скубица, например, 
выдержал четыре издания (2-е изд. — 1894 г., 3-е — 1897 г., 4-е — 1899 г.). «Обще-
доступные курсы коммерческого самообразования» (СПб., [1909?] А. Миронова 
издавались как минимум шесть раз; «Руководство к изучению двойной итальянской 
бухгалтерии посредством переписки» (Киев, 1896) А. П. Бобыря — девятикратно 
(3-е доп. изд., 1900; 4-изд., 1903; 6-е изд., доп., 1910; 7-е изд., доп., 1913; 9-е изд., 
доп., 1918). Рекордные шестнадцать изданий выдержало «Пособие для препода-
вания двойной итальянской бухгалтерии» (М., 1884) С. Я. Лилиенталя2. 

Объем печатного текста самоучителей колебался от сотен до десятков стра-
ниц. К примеру, «Счетоводство: Основной курс двойн. ит. бухгалтерии в попул. 
очерках. Руководство для желающих пройти основной курс двойной итальянской 
бухгалтерии без помощи учителя» (Самара, 1908) С. Н. Милонова насчитывало 
304 страницы, упомянутое пособие Скубица — 280 страниц, «Самоучитель тор-
гово-оптово-розничного счетоводства по упрощенной двойной итальянской 
системе для оптово-розничных торговцев по всем отраслям торговли» (Павловск, 
1907) С. С. Тарабрина — 190 страниц. Не были редкостью издания, объем кото-
рых укладывался в 50–60 страниц. Примеры — пособие Лилиенталя или книга 

1 Непродолжительное время роль указателей могли выполнять списки новой литературы, 
публикуемые журналом «Новости коммерческий литературы» (выходил в 1913/14 гг.). Отсутствие 
указателей отчасти компенсировали отзывы о книгах в журналах: «Счетоводство», «Коммерческое 
образование», «Коммерческая школа и жизнь», «Коммерческий мир», «Коммерсант» и других 
периодических изданиях. 

2 С 3-го изд. подзаг.: Сост. С. Я. Лилиэнталь, преп. коммерч. наук. С 7-го изд. загл.: Основатель-
ное обучение двойной итальянской бухгалтерии посредством лекций-корреспонденций, вполне 
заменяющих устное преподавание (3-е изд. без перемен, 1885; 4-е изд. без перемен, 1886; 7-е изд. 
без перемен, 1889; 9-е изд. без перемен, 1891; 10-е без перемен, 1892; 12-е изд., 1896; 13-е изд., 1899; 
14-е изд., 1907; 15-е изд., 1912; 16-е изд., 1914).
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«Бухгалтер-практик: Полн. курс бухгалтерии для лиц обоего пола, желающих 
легко, скоро, основательно и самостоятельно (без помощи учителя) изучить 
книговедение (теорию и практику) по двойной итал. системе, в связи с др. не-
обходимыми коммерческими науками. Ч. 1» (1915). А. К. Розенберга. Иногда 
курс бухгалтерии разделялся на отдельные лекции и издавался в полном объеме 
или частями1. 

Некоторые пособия по названию, объему и содержанию имели вполне то-
варные свойства. А. С. Шиманский обещал научить бухгалтерии в 10 уроков 
(Шиманский, 1892), Н. Д. Слоущ назвал свою книжку объемом в 32 страницы 
«Бухгалтерия простая и двойная в 8 дней для самообучения». Он апеллировал 
к самым простым представлениям о приобретении знаний. «Учебный материал, — 
написано им в предисловии, — тогда только сохраняется у ученика и усваивается 
им, когда он ограничивается исключительно самым необходимым, предоставляя 
одной практике принять на себя дальнейшее образование его» (Слоущ, 1893, с. 4). 
Другой автор и вовсе предлагал изучить бухгалтерию в один урок (Самый про-
стой способ…, 1913). Из 35 страниц его работы 6 заполнены текстом (5 в начале 
и одна в завершение), остальные — примерами записей на счетах. Аргументы те 
же, что у Слоуща: достаточно изучить простейшую форму главной книги, не за-
громожденную практическим материалом, «в дебрях которого может затеряться 
иногда даже самая систематическая голова» (Самый простой способ…, 1913, с. 4). 
По части упрощения бухгалтерии всех превзошел Н. А. Шишков. На 20 страницах 
он описал свою версию счетоводства для неграмотных (Шишков, 1890). Она пред-
назначалась для сельских обществ и совмещала карточную систему с записями при 
помощи перфорации2. М. П. Чернышев, не утомляя читателей продолжительным 
текстом, на 32 страницах изложил двойную итальянскую бухгалтерию вопросах 
и ответах (Чернышев, 1914). 

Ломовисский назвал рекламу внешним признаком, которым может руковод-
ствоваться при выборе книги лишь неосведомленный читатель. Он называл ее 
приманкой для простодушных. На деле, писал Ломовисский, «качество руко-
водств в счетоводной литературе стоит в обратном отношении к рекламам о них» 
(Ломовисский, 1911, с. 8).

2. Где можно научиться бухгалтерии

Самостоятельное и заочное изучение бухгалтерии приобрело популярность 
отчасти от недостатка коммерческих учебных заведений. Несмотря на стреми-
тельный численный рост после 1896 г., они распространялись по территории 

1 Например, «Письменное обучение двойной итальянской бухгалтерии: Письмо 21» (Вильна, 
1898) и «Письменное обучение двойной итальянской бухгалтерии: Письмо 6–25, доп. Лекция 
(Либава, 1898) Я. Ю. Марка, а также »Заочные письменные лекции по бухгалтерии: Письмо 1-20» 
(Нижний Тагил, [191?]) П. С. Лощилова.

2 Для учета податей и других сборов, налагаемых на сельские общины, Шишков предложил 
использовать картонные карты, разделенные на полосы и клетки, окрашенные в цвета кредитных 
билетов (рублевых, трехрублевых, пяти- и десятирублевых). Отдельные полосы — белая и медно-
коричневая — отводились для гривенников и копеек. После годовой раскладки сборов на каждое 
домохозяйство следовало оформлять два экземпляра карточек с одинаковым номером: один для 
домохозяина, другой для сборщика податей. Принимая деньги, сборщик должен был щипцами (по-
добными тем, что использовали железнодорожные кондукторы) пробить отверстия одновременно 
в обоих экземплярах карточки, располагая их по полосам и клеткам так, чтобы набрать уплаченную 
сумму. На него же возлагалась обязанность в конце года сдавать свои экземпляры оплаченных карт 
в волостное правление. Неграмотный крестьянин, в свою очередь, мог следить за уплатой сборов 
«по картинкам».
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Российской Империи весьма неравномерно. Через десять лет действия Положения 
о коммерческих учебных заведениях — на начало 1906 г. — существенная часть 
из 223 действующих коммерческих училищ, торговых школ, торговых классов 
и курсов коммерческих знаний располагалась в крупных городах и промышленно 
развитых регионах (табл. 1).

Таблица 1 

Распространение коммерческих учебных заведений по территории Российской Империи на начало 
1906 г.

Крупные города Количество учебных 
заведений, ед.

Края, губернии и промышлен-
ные центры (кроме столиц)

Количество учебных 
заведений, ед.

Москва 36 Привислянский край, в т.ч.: 38

С.-Петербург 30 Варшавская губ. 14

Варшава 14 Петроковская губ. 12

Одесса 8 Прибалтийский край, в т.ч.: 15

Лодзь 7 Лифляндская губ. 9

Киев 6 Города по Волге 15

Рига 6 Закавказье 8

Тифлис 4

Екатеринослав 3

Составлено по: Сведения о состоянии…, 1906.

Из опубликованных учебным отделом Министерства торговли и промышлен-
ности материалов следует, что среди городов лидировали по числу коммерческих 
учебных заведений Москва и Санкт-Петербург. В совокупности в них сосредо-
точивались 30% учебных заведений коммерческого профиля. За ними следовали 
в порядке уменьшения Варшава, Одесса, Лодзь и другие города. 

Схожую картину давала статистика по краям, губерниям и промышленным 
центрам. Большая часть коммерческих учебных заведений концентрировалась 
на западе европейской части Империи (Привислянский, Прибалтийский края 
и Лифляндская губ.), в Поволжье и Закавказье. Центральные губернии от них 
существенно отставали, а в Северных губерниях и в Заволжско-Приуральском 
крае учебные заведения коммерческого профиля к началу 1906 г. еще не откры-
вались. В Сибири существовало лишь одно коммерческое училище в г. Томске, 
и только во втором полугодии 1906 г. к нему добавилось еще одно — в Харбине 
(Сведения о состоянии…, 1906, с. 10–11).

Неравномерность территориального расположения коммерческих учебных 
заведений ограничивала их доступность. Жители краев и губерний, удаленных 
от крупных городов и промышленных центров, оказывались в невыгодном по-
ложении: от ближайшего училища или торговой школы их могли отделять сотни 
километров. 

3. Почта и заочное образование 

К концу XIX в. установлению коммуникаций между отдаленными территори-
ями Российской империи в значительной степени способствовала почта. Объем 
внутренней иногородней корреспонденции, включающей как государственные, 
так и частные отправления, неуклонно увеличивался (табл. 2). 
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Таблица 2 

Внутренняя иногородняя корреспонденция в Российской империи в 1886 г. и 1896 г.

Вид отправления
(тыс. шт.)

1886 г. 1896 г. Прирост Темп прироста, %

Простые письма и бандероли 140 653 291 973 151 320 107,6

Заказные письма и бандероли 11 093 20 531 9438 85,1

Газеты и журналы 82 461 144 585 62 124 75,3

Итого 234 207 457 089 222 882 95,1

Составлено по: Энциклопедический словарь / Изд. Ф. А. Брокгауз и И. А. Ефрон. Т. 48. «По-
чта». Приложения. «Почтовая статистика России». URL: https://runivers.ru/bookreader/
book10179/#page/1/mode/1up

В 1896 г. российская почта доставила 457 миллионов писем, бандеролей, газет 
и журналов, отправленных в разные города. За десятилетие этот показатель увели-
чился почти вдвое (на 95,1%). Больше всего выросло количество простых писем 
и бандеролей — на 107,1%. Сопоставимо (на 85,1% и 75,3%) прибавилось число 
заказных отправлений и периодических изданий. В 1896 г. в России действовало 
7928 почтовых учреждений (включая почто-телеграфные и почтовые конторы, 
железнодорожные и др.).

К концу XIX в. почтовые правила, регулирующие отправление простых и за-
казных писем, бандеролей1 и посылок, приобрели достаточную определенность. 
Вес корреспонденции ограничивался, и с нее взимались весовой и страховой 
сборы2. Первоначально под общие правила подпадали и посылки с книгами, 
но высокая цена доставки их в отдаленные районы стала вызывать справедливое 
возмущение. К. В. Базилевич отмечает, что она давала повод для постоянных 
жалоб и просьб об облегчении (Базилевич, 1927, с. 123). Вопрос решился, когда 
в почтовое ведомство поступило заявление от комитета грамотности при Воль-
ном экономическом обществе. В 1864 г. такса на посылки с книгами, особенно 
при отправлениях на большие расстояния, была снижена. Добавим к этому, что 
в 1897 г. на смену конвертам с наличностью пришли денежные переводы по почте 
и телеграфу, и через два года переводные операции производили все почтово-
телеграфные учреждения. 

Почта стала едва ли не определяющим условием стремительного распро-
странения заочного образования. Она открыла возможность дистанционного 
обучения, но она же способствовала его коммерциализации. В. Андреев по это-
му поводу писал: «…лекции высылаются из Петербурга, Москвы. Киева, Риги, 
Либавы и, словом, откуда угодно, так как лица, желающие обучать бухгалтерии 

1 Возможность пересылки печатной продукции под бандеролями появилась в 1870-х гг. (Бази-
левич, 1927, с. 124).

2 Вес закрытого иногороднего письма не мог превышать пяти фунтов, а бандерольного отправ-
ления с печатными произведениями и деловыми бумагами — 128 лот. За закрытое письмо взималось 
семь коп. с каждого лота, а за бандерольные отправления — за каждые четыре лота по две копейки. 
К стоимости отправления заказных писем и бандеролей добавлялось семь копеек за заказ. Посылки 
облагались весовым сбором в зависимости от расстояния: до 300 верст по три коп. за фунт, от 300 
до 400 верст — четыре копейки. С расстояния 2500 верст начиналось прогрессивное обложение: 
к таксе добавлялась одна коп. с фунта за каждые 100 верст. Такса страхового сбора определялась 
в зависимости от ценности или суммы отправления. При ценности его от 1 до 600 руб. требовалось 
заплатить по ½ копейки с рубля; свыше 600 руб. — ¼ коп. с руб. с приплатой 1 руб. 50 коп. за все 
отправление. С ценности, превышающей 1600 руб., взималось по 1/8 коп. с руб. с приплатой 3 руб. 
50 коп. (Сазонов, Бельский, 1891, с. 466–468).
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подобным образом, существуют теперь везде, и разыскать их почти так же лег-
ко, как легко найти человека, желающего воспользоваться чужим кошельком» 
(Андреев, 1908, с. 17). 

4. Лекции-корреспонденции: что это?

Лекции-корреспонденции можно считать отдельным явлением в области 
методики преподавания бухгалтерии. По содержанию они сравнимы с обычным 
курсом бухгалтерии, но стилистически заметно отличаются от него. Наряду с рас-
суждениями о методах и приемах ведения учета в них есть отступления от строгого 
делового стиля. Лекции-корреспонденции близки к эпистолярному жанру. Они 
содержат все характерные элементы письма: обращение, приступ, изложение 
сути и заключение (Сазонов, Бельский, 1891, с. 2). Обычное обращение к полу-
чателю письма — «Милостивый Государь! (М. Г.!)» — в лекциях подчеркивает 
индивидуальность переписки с каждым учеником-корреспондентом. Приступ 
убеждает в важности изучения бухгалтерии в заочном (письменном) формате. 
В нем пишется о роли бухгалтерии в торговом деле и возможности ее постигнуть 
в короткий промежуток времени за небольшую плату. Приступ также связывает 
одну лекцию с другой. Роль приступа могла играть и отдельная вступительная 
лекция.

В основной части письменных лекций — изложении сути — присутствуют 
элементы повествования, описания повседневных событий торговой жизни. 
«2-го января, — пишет, к примеру, в своей лекции учредитель заочных курсов 
бухгалтерии из Либавы, Я. Ю. Марк, — мы ранним утром поспешили в контору, 
чтобы довершить начатую и недооконченную нами вчера работу». И продолжает, 
подводя к сущности предстоящей сделки: «… на этот раз пришлось нам отложить 
эту работу, так как в контору явился один из солиднейших здешних торговцев, 
по имени С. Вольперт, который после обычных приветствий объявил нам о сво-
ем намерении вступить с нами в торговые сношения» (Цит. по: Сиверс, 1910, 
№ 1, с. 26). 

Авторы письменных лекций активно пользовались обращениями к читателю 
и риторическими вопросами. «Итак, — писал, например, Лилиенталь, — пред-
ставьте себе, что Вы поступили бухгалтером в торговый дом “И. П. Колосова 
и К*” и должны открыть для него новые книги. Спрашивается, с чего же начать?» 
(Лилиенталь, 1917, лекция 2, с. 5). Многократно используемый им словесный 
оборот «Я говорил уже Вам…», свойственный устной речи, создавал эффект за-
текстового голоса. 

В письменных лекциях Лилиенталя можно найти примеры своеобразной 
эпистолярной дидактики, когда преподаватель доверительным тоном письма 
поясняет правила ведения торговых книг. Например: «Составленный нами 
в прошедший раз инвентарь представляет собою также торговый случай. Сле-
довательно, тоже должен быть внесен в соответствующую основную книгу. 
В какую же? В покупную и продажную книги записать его нельзя, так как в эти 
книги записываются только покупки и продажи товара в долг. Остаются, ста-
ло быть, только две книги: Касса и Мемориал, в первую из этих книг можно 
записать только значащиеся в Инвентаре наличные деньги, все же остальное 
его содержание, как немогущее быть записанным: ни в Кассу, ни в Покупную, 
ни в Продажную книги, — должно быть внесено в Мемориал. Прошу Вас открыть 
эту книгу и на заголовок первой страницы написать крупно: Ноябрь 1904 года» 
(Лилиенталь, 1917, лекция 3, с. 9).
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Тексты лекций-корреспонденций, написанные от руки и литографирован-
ные, как в случае Лилиенталя, и внешне походили на обычные письма. Почерк 
и межстрочные интервалы в литографиях Лилиенталя выдавали разных писцов, 
но в конце каждого письма стояла личная подпись автора. Последнее письмо-лек-
ция обычно завершалось пожеланиями и благодарностями ученикам. Лилиенталь 
желал им успехов на бухгалтерском поприще. Марк благодарил за прилежание 
и неуклонное следование его советам и указаниям. 

5. Секрет успеха письменных лекций Стефана Яковлевича 
Лилиенталя

С. Я. Лилиенталь преподавал бухгалтерию по двум видам учебных материа-
лов: упомянутым литографированным письменным лекциям и отпечатанному 
типографским способом учебному пособию (тому, что выдержало 16 изданий). 
В пособии помещались исходные данные условного торгового дома «И. П. Колосов 
и К*» за два последних месяца года: вступительный инвентарь и тридцать один 
торговый случай (факт хозяйственной жизни). Оно не имело самостоятельного 
значения, поскольку правила разноски торговых случаев в книги требовали 
объяснения. А за ними следовало обращаться к письменным лекциям.

Способ преподавания Лилиенталя можно назвать практическим. «Бухгалте-
рия, — считал он, — это такой предмет, изучить который возможно только путем 
практики» (Лилиенталь, 1917, лекция 2, с. 5). Теоретическое изложение Лилиенталь 
ограничил понятием двойной записи и обзором учетных книг. Двойную запись он 
трактовал, опираясь на теорию персонификации счетов. Эта теория составляла 
дидактическую основу изложения им счетных записей. Каждый торговый слу-
чай Лилиенталь рассматривал «как отдачу предмета известной ценности одним 
лицом другому» (Лилиенталь, 1917, лекция 3, с. 9). Объяснение двойной записи 
сводилось у него к нескольким несложным для понимания шагам:

1) определение дебитора и кредитора;
2) олицетворение кредитора с хозяином, а дебитора с кассиром;
3) замена слова «кассир» словом «счет», а слова «хозяин» — словосочетанием 

«счет капитала».
Для начала Лилиенталь уподобляет дебитора кассиру. Затем «кассиру», как сим-

волу дебитора, дает широкое толкование и вводит понятия: кассир недвижимого 
имущества, кассир процентных бумаг, кассир римесс (векселей), кассир движи-
мого имущества, кассир товаров. Замена кассира счетом приводит к образованию 
имущественных счетов: счета Недвижимого имущества, счета Процентных бумаг 
и т. д. (Лилиенталь, 1917, лекция 3, с. 9–11).

Лилиенталь объединил изложения основ бухгалтерии с разбором примеров 
записей в учетные книги, а литографированные письменные лекции с пе-
чатным пособием. Например, начиная разбор хода дела в торговом доме, он 
пишет: «Потрудитесь взять инвентарную книгу и буквально перепишите в нее 
инвентарь, на 5–7 страницах “Пособия”» (Лилиенталь, 1917, лекция 2, с. 5). 
Лилиенталь поясняет каждую строку инвентаря и указанную по ней сумму1. 

1 Например, он пишет: «Действительная стоимость процентных бумаг выражается курсовою це-
ною, поэтому значащиеся в нашем Инвентаре билеты I-го выигрышного займа и акции Московского 
Торгового Банка расценены курсовою ценою, бывшею в день составления инвентаря — 1 ноября 
1904 г. К курсовой стоимости билетов I-го выигрышного займа прибавлены проценты, вычисленные 
со дня срока последнего купона, т.е. с 1 июля до 1 ноября, т.е. за 4-е месяца 5% с 2000 руб., что со-
ставляет 33 руб. 33 коп., отсюда исключен 5% государственный налог 1 руб. 67 коп., следовательно, 
прибавлено — 31 руб. 66 коп. (Проценты вычисляются с номинальной стоимости каждого билета 
выигрышного займа — 100 руб.)» (Лилиенталь, 1917, лекция 2, с. 7–8).
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Темы письменных лекций у него соответствуют учетным книгам. Лилиенталь 
ведет своих учеников от инвентарной к другим книгам в последовательности, 
принятой в торговых конторах: кассовая книга, покупная и продажная книги, 
мемориал, расчетная, товарная, книга процентных бумаг, вексельная книга, 
журнал и главная книга. Он демонстрирует, как вариант, счетоводство без 
покупной и продажной книги; иллюстрирует процедуру заключения книг, по-
казывает, как составить пробный и генеральный балансы. С исходной теори-
ей — персонификацией счетов — соотносится способ выявления финансового 
результата по инвентарю.

Понятия и термины, без теоретического обоснования, Лилиенталь вводит 
в текст по мере необходимости для изложения техники записей в книги. Поня-
тия актива и пассива он дает при составлении инвентаря (инвентарной книги)1, 
дебета и кредита — в момент открытия кассовой книги2. Лилиенталь учит читать 
и составлять книги, поясняя язык бухгалтерии3 и графические приемы4.

В сущности, Лилиенталь создал подобие примерной (образцовой) конторы, 
адаптированной к заочному преподаванию. Условный торговый дом «И. П. Ко-
лосова и К*», судя по описанию торговых случаев, был близок к реальному тор-
говому предприятию. Лилинталь не распределял обязанности по ведению учета 
между учениками, имитируя действующую контору, но таковы были особенности 
удаленного обучения. 

Последователем Лилиенталя считал себя преподаватель из Нижнего Тагила 
Петр Семенович Лощилов. Свой метод заочного обучения бухгалтерии он ха-
рактеризовал как «подходящий к системе Лилиэнталя» (Лощилов, 191?, с. 1). 
Лощилов принял эту систему за основу, но подошел к ней «творчески»5. Он внес 
небольшие изменения в теоретическую часть6 и почти полностью заимствовал 
практическую7. Так же, как Лилиенталь, Лощилов разделил пособие с исходными 
данными и литографированные лекции. 

1 «Инвентарь. — поясняет Лилиенталь, —  состоит из двух частей, в первой из них, называемой 
Активом, перечислено все то, что составляет собственность хозяина книг, а во второй части, име-
нуемой Пассивом, переписаны его долги» (Лилиенталь, 1917, лекция 2, с. 6).

2 «Под рубрикой “Дебиторы”,  пишет он далее,  обозначены лица, состоящие должниками 
хозяину предприятия, а под рубрикой “Кредиторы”  лица, которым он состоит должен просто 
по счетам, без документов» (Лилиенталь, 1917, лекция 2, с. 8).

3 В комментариях к одной из статей Мемориала Лилиенталь пишет: «За дебетом всегда подраз-
умевается (но не пишется) слово “должен”, поэтому эту статью следует читать так: разные дебиторы 
должны счету капитала. Дебиторы пишутся крупно и подчеркиваются» (Лилиенталь, 1917, лекция 
2, с. 11). В пояснениях вступительной записи в кассовой книге: «Статья эта читается так: счет 
Кассы дебет, т.е должен счету Капитала, который разумеется, обозначен в качестве кредитора» 
(Лилиенталь, 1917, лекция 2, с. 12).

4 Пример совета по ведению главной книги: «Для заключения счета надо подчеркнуть на одной 
и той же строке последние графы и выставить под чертами одинаковые итоги, которые также сле-
дует подчеркнуть двойною чертой, начинающейся от половины текста. Если на одной из страниц 
счета находится незаписанное место, то по нем проводится косая черта» (Лилиенталь, 1886, с. 60).

5 В предисловии к своему пособию Лилиенталь писал: «Каждый экземпляр снабжен подписью 
и печатью, экземпляры же без такой подписи и печати, а равно всякие переводы и переделки будут 
преследоваться судом» (Лилиенталь, 1886, с. 3). Лощилов не мог не видеть этого предупреждения, 
но видел ли Лилиенталь лекции Лощилова?

6 Лощилов добавил «Краткое сведение о прошлом счетоводства», определил счетоводство как 
отрасль математики, указал его особенности и назвал стадии торгового дела (возникновение, су-
ществование и ликвидация). Объясняя инвентарь и счетные записи, он дословно повторяет лекции 
Лилиенталя. 

7 Состав исходных данных и формы таблиц полностью заимствованы у Лилиенталя, но числовые 
данные в некоторых случаях изменены. 
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6. Провинциалы о письменном преподавании

Со временем дистанционное обучение бухгалтерии утвердилось во вполне 
определенном сегменте: провинции, удаленной от промышленных и культурных 
центров. Там оно нашло множество сторонников и учеников. В благодарность 
за полученные знания жители провинции не скупились на позитивные отзывы 
о заочном преподавании, а устроители курсов не упускали случаев использовать 
их в рекламных целях. 

В 1913 г. Марк напечатал брошюру, приуроченную к двадцативосьмилетию 
своего начинания. В ней собраны отзывы от учеников из самых разных россий-
ских регионов. При неизбежной в таких случаях субъективности эти отзывы, тем 
не менее, могут служить источником неформализованных данных о востребован-
ности заочного обучения бухгалтерии в провинции. 

В удаленных местностях ценилась сама возможность получить знания, не вы-
езжая из дома. «Ваша метода для лиц, живущих, подобно мне, вне города и об-
ремененных семейством, — писал выпускник курсов Марка Г. А. Андреев, — су-
щий клад, как по незначительности трат времени и денег, так и потому, что она 
очень легко усваивается». Заочное обучение помогало обзавестись собственным 
делом. А. М. Образцов (ст. Волхов Николаевской железной дороги), например, 
по окончании курсов открыл торговлю и смог сам вести книги, «как опытный 
бухгалтер». Многие отмечали важность приобретения знаний бухгалтерии для 
получения хорошего места и жалованья. Х. Г. Локшин (Мстиславль Могилевской 
губернии) особенно благодарил за них Марка: «В настоящее время я занимаю 
место бухгалтера в конторе 2-х лесопромышленников с хорошим жалованьем. 
Этой своей материальной обеспеченностью я обязан исключительно Вам, до-
рогой учитель». Приказчик из Риги Иван Иоганов Павловский надеялся «бро-
сить постылую службу и поступить на место бухгалтером, так как место уже 
наклевывается». Место бухгалтера имел в виду и другой приказчик — Рудольф 
Дейгендорф (хутор Григорьевка, станция Зайцев Южной железной дороги). 
Б. Г. Шнейдер (станция Никитовка, Юго-Западной дороги), получивший место 
бухгалтера в крупном торговом доме, гордился тем, что «теперь вполне обе-
спечен материально и занимаю почетное место в обществе». Судя по отзывам, 
начальные знания бухгалтерии давали возможность претендовать на довольно 
приличное жалованье. Д. Абрамов (село Пречистое Ярославской губернии, 
торговля братьев Морозовых) указал сумму 300 руб. в год на всем готовом. И. Г. 
Антосевич (Имение Степангород, станция Домбровица Вологодской губернии), 
получивший место бухгалтера у крупного помещика, и того больше — 900 руб. 
в год (Отзывы…, 1913, с. 4–12). 

Двумя годами ранее брошюру с отзывами о своих курсах выпустил Э. Мар-
голис. Окончившие их особенно подчеркивали возможность краткосрочного 
обучения. В. Вигдорзон выражал Марголису сердечную благодарность за то, что 
«в течение шести недель выучили меня двойной итальянской бухгалтерии, курс 
которой я теперь основательно знаю». И. Гохберг благодарил за «прохождение 
двойной итальянской бухгалтерии за такой короткий промежуток времени». И. 
Вышинский писал: «…Я в продолжение пяти недель совершенно усвоил все пра-
вила двойной итальянской бухгалтерии, занимая в настоящее время должность 
бухгалтера в одном крупном торговом доме». А Ш. Ротшильд Сейна был уверен 
в том, что в короткий срок получил фундаментальные знания: «…Не имея раньше 
понятия о бухгалтерии, я при 2-х часовом занятии в сутки в непродолжительное 
время усвоил всю бухгалтерскую науку в полном значении этих слов» (Марголис, 
1911, с. 2–6).
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Канцелярия курсов бухгалтерии Г. А. Бахчисарайцева собирала и накапливала 
сведения о трудоустройстве своих выпускников. К 1909 г., когда вышел в свет 
очередной рекламный проспект курсов, в ее распоряжении имелось несколько 
сотен данных о том, в каких фирмах и учреждениях выпускники получали место 
бухгалтеров, помощников бухгалтера, старших счетоводов и счетоводов. Окон-
чившие курсы Бахчисарайцева служили на фабриках и заводах, биржах, в земских 
управах, обществах взаимного кредита и частных имениях, расположенных в разных 
местностях. Некоторые из них сами становились преподавателями бухгалтерии. 
В брошюру вошли 17 примеров: полный перечень выпускников, достигших про-
фессионального успеха, был издан отдельно. 

Возможность получения хорошего места службы являлась весомым аргументом 
в пользу заочного изучения бухгалтерии.

7. В защиту письменного преподавания

Упомянутая рекламная брошюра Бахчисарайцева называлась «Новый усовер-
шенствованный метод самостоятельного изучения (теоретически и практически) 
бухгалтерии посредством лекций-корреспонденций». В заголовке отражено все, 
что может привлечь потенциального ученика. Метод изучения бухгалтерии на-
зван новым и усовершенствованным: кто же захочет учиться по старым и несо-
вершенным методикам? Предлагалось удобное для жителей отдаленных от столиц 
регионов самостоятельное изучение. Сочетание теоретического и практического 
подходов могло одинаково устроить желающих получить дополнительное обра-
зование и тех, кто хотел приобрести практические навыки ведения бухгалтерии. 
А форма лекций-корреспонденций открывала провинциалам возможность обще-
ния со столичными преподавателями. 

Бахчисарайцев представлен в брошюре как учредитель курсов бухгалтерии, 
преподаватель коммерческих наук в Московском казенном реальном училище, 
эксперт московского окружного и коммерческого судов и обладатель золотых 
и серебряных медалей и диплома1. 

В предисловии к ней приводится четыре аргумента в пользу самостоятельного 
изучения бухгалтерии: 

1. Основные законы бухгалтерии весьма просты;
2. Число этих законов весьма невелико;
3. Теория бухгалтерии обнимает очень незначительный круг положений, 

на которых строится практическая часть этого предмета;

1 Георгий Авксентьевич Бахчисарайцев (Г. Арсеньев) — (1875–1926) ревностно защищал на-
уку бухгалтерии, в основе которой, как он полагал, должна лежать балансовая теория. В 1908 г. 
Бахчисарайцев резко высказался о многочисленных и годами издаваемых учебниках бухгалтерии, 
назвав их букварями. К ним он отнес и работы, не пользующиеся вниманием читателей, и те, что 
получили рыночное признание. В числе первых им указаны работы Сладкова, Ленского, Захарьина, 
Н. У. Попова, Хагельстрема (лекции), Лилиенталя (лекции), Шкидко, Штрика, Дюкова, Эйбеля, 
Ханьковского, Чулкова, Езерского, Алексеева, Иванова, Прокофьева, Бабенко, Мансерельда, 
Потехина, Утехина, Красильникова. К вторым отнесены книги Рейбота, Скубица, Гаврилова, 
Лихачева, Лунского, Бараца (Арсеньев, 1908). Четырьмя годами ранее в журнале «Коммерсант» 
вышла статья Бахчисарайцева с осуждением заочного обучения бухгалтерии на примере курсов 
бухгалтерии упомянутого В. А. Хагельстрема. В ней он писал, что заочное преподавание «не выдер-
живает в лучшем случае никакой критики», для него характерны «отсутствие системы, оторванные 
из предмета бессодержательные детские, наивные рассуждения, полный произвол в обращении 
с предметом…» (Бахчисарайцев, 1904). Критика Бахчисарайцевым заочного обучения, с одной 
стороны, и его собственные курсы — с другой — дали А. Ф. Ломовисскому повод для риторического 
вопроса: «Нельзя же одинаково искренне быть сторонником двух диаметрально противоположных 
мнений?» (Ломовисский, 1912, с. 17).
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4. При изучении бухгалтерии особенное внимание необходимо обращать 
на практические работы по ведению конторских книг в известной (ита-
льянской) системе (Новый усовершенствованный метод…, 1909, с. 4–5).

Бахчисарайцев находил в заочном письменном преподавании не только его 
сходство с очным, но и преимущества (табл. 3). 

«Издательское товарищество “Благо”», известное в начале XX в. выпуском 
литературы для самообразования, апеллировало к заочному образованию для 
продвижения своей продукции. В стремлении расширить рынок сбыта авторы 
рекламы издательства толковали заочное обучение чрезмерно широко. «Каждый 
раз, когда вы прочитываете какую-либо книгу, журнальную статью или научное 
исследование и, таким образом, приобретаете те или иные сведения, — гласила 
реклама, — вы имеете дело с заочным обучением. Каждый раз, когда школьник, 
вернувшись из класса, проводит часы над учебниками или пособиями, — он 
обучается заочно. Каждый раз, когда студент, вместо того, чтобы посещать лек-
ции профессоров, прочитывает у себя дома их печатные труды (а так поступает 
¾ студентов), — он учится заочно» (цит. по: Сиверс, 1915, с. 199–200). 

Таблица 3 

Преимущества письменного преподавания бухгалтерии по Бахчисарайцеву

№ 
п/п

Преимущество № 
п/п

Преимущество

1. Письменные лекции вполне заменяют 
учителя

6. Всякий вопрос, как вытекающий из содер-
жания лекции, а также и вообще относя-
щийся к области бухгалтерии, разрешается 
конторой счетоводных курсов (курсов 
Бахчисарайцева)

2. Читая эти лекции, учащийся как бы на-
ходится в классе

7. Изучая лекции, учащийся исподволь при-
учается работать самостоятельно

3. Он непрерывно производит те же практи-
чески работы, какие производят в классе 
при личном изучение бухгалтерии

8. В курс входит ряд задач, условия которых 
полностью основаны на пройденном. Они 
подготавливают учащегося к выпускному 
испытанию для получения аттестата

4. Учащийся может несколько раз вплоть 
до полного усвоения прочитать ту или 
иную часть лекции

9. По лекциям может научиться бухгалтерии 
всякий, кто знаком с действиями над целы-
ми числами из арифметики

5. Самостоятельные работы постоянно про-
веряются дальнейшими лекциями

10. Весь курс, содержащийся в лекциях, можно 
пройти, при желании и если имеется 
свободное время, в очень короткое время 
(многие проходят в 1–2 месяца)

Составлено по: Новый усовершенствованный метод…, 1909, с. 5–6.

8. Критика письменного преподавания

В 1891 г. журнал «Счетоводство» опубликовал рецензию на немецкоязычную 
работу «Die einfache und doppelte italienische Buchführung mit Monats und General 
Abschluss. Briefl icher Unterricht von W. Rukcert. Leipzig» (Простая и двойная ита-
льянская бухгалтерия с месячным и общим заключением. Письменное препо-
давание В. Рукерта). В сущности, это был памфлет, обличающий деятельность 
«письменных преподавателей» бухгалтерии. Авторов рецензии возмутили скудное 
содержание небольшой книжки Рукерта и несоразмерная ему стоимость. 

В начале 1890-х гг. письменное преподавание еще не было распространенным 
явлением в нашей стране. Авторы рецензии искренне считали, что оно «занесено 
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к нам из-за границы, где на одно дельное сочинение по счетоводству книжный 
рынок выпускает ворох ни к чему не годного хлама» (Die einfache…, 1891, S. 340). 
К концу века нечто похожее стало происходить и на отечественном книжном 
рынке. Это явление было замечено и получило оценку сначала в периодике, а за-
тем и в правительственных документах.

В следующем 1892 г. журнал «Счетоводство» был вынужден вернуться к теме 
письменного преподавания, поскольку брошюра Рукерта нашла неожиданную 
поддержку у трех читателей-корреспондентов. Первоначально, до дискуссии, спро-
воцированной читателями, позиция журнала состояла в том, что письменное препо-
давание допустимо, как меньшее из двух зол, в случае, например, когда «обитатель 
провинциального захолустья лишен возможности научиться путем непосредствен-
ного устного преподавания» (Добровольцы, 1892, с. 36). Довольно скоро от этого 
суждения редакции журнала пришлось отказаться «под влиянием неотразимой 
убедительности фактов» (там же, с. 37). В ответе трем читателям она выразила иное 
мнение: «Мы принципиально отвергаем письменное преподавание» (там же).

Категоричное высказывание авторитетного журнала не завершило спор сто-
ронников и противников письменного преподавания: он растянулся на годы, 
вовлекая все новых участников и умножая аргументы сторон. Один из самых 
резких критиков письменного преподавания Ломовисский считал его ненормаль-
ным явлением, антипедагогическим, антипрофессиональным и антиэтическим 
по своей сути (табл. 4).

Таблица 4

Критика заочного преподавания бухгалтерии как явления

Сущностные признаки явления Характеристика (проявления)

Антипедагогическое Является не педагогическим, а коммерческим занятием

Антипрофессиональное Плодит кадры невежественных в бухгалтерии лиц, роняющих престиж 
профессии

Антиэтическое Сопряжено с широковещательной рекламой, вовлекающей неопытных 
людей в невыгодные для них сделки.

Составлен по: Ломовисский, 1912, с. 29.

На рекламный проспект товарищества «Благо» откликнулся Е. Е. Сиверс. 
Расширительному толкованию заочного обучения он противопоставил класси-
фикацию способов обучения. Сиверс выделил: школьное преподавание, изучение 
литературы, самообразование и заочное преподавание. Для каждого из них он 
определил субъект, объект преподавания и средства обучения (табл. 5). 

Таблица 5

Способы обучения бухгалтерии по Сиверсу

Способы обучения Субъект преподавания Объект преподавания Средства обучения

Школьное преподавание Преподаватель Ученик Живое слово

Изучение литературы Читатель Читатель Книга

Самообразование Читатель Читатель Особенная книга

Заочное преподавание Читатель Читатель Книга (письменные лекции) 
и заочное руководство

Составлено по: Сиверс, 1915, с. 198–208.
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Евстафий Евстафиевич отдавал явный приоритет школьному, т.е. классному 
или аудиторному преподаванию и непосредственному взаимодействию препо-
давателя и ученика. Он всячески подчеркивал благотворное влияние живого 
слова школьного учителя или университетского профессора. В высшей школе, 
считал он, живое слово профессора имеет поистине кардинальное значение. Его 
умение подчеркнуть наиболее важные положения лекции, а также краткий обзор 
ранее изложенного невозможно заменить литографированными лекциями или 
печатными трудами, как бы хороши они ни были. Лекции и книги могут лишь 
дополнить живое слово, остающееся главным средством «передачи и усвоения 
научных положений и выводов». Живая речь, писал Сиверс, способна приковать 
внимание слушателя и увлечь его значительно сильнее, чем книга — самого вни-
мательного читателя (Сиверс, 1915, с. 201–202).

При изучении литературы средством обучения становится книга, а читатель 
остается наедине с ней без посторонней помощи. Сиверс рассматривал книгу 
как источник дополнительных познаний. К ней прибегают для «округления» 
школьных знаний или пополнения специальных, связанных с профессиональ-
ной деятельностью читателя. В последнем случае книга позволяет быть в курсе 
новинок в области научных дисциплин и техники. Дополнением к ней могут 
служить публичные доклады на научных собраниях, прения и публичные об-
суждения научных вопросов. И здесь также нельзя обойтись без живого слова. 
В дискуссиях оно позволяет как приобретать новые знания, так и передавать 
их другим.

Таблица 6

Критика Сиверсом рекламного проспекта «Издательского товарищества »Благо»»

Аргументы «Издательского товарищества 
»Благо”»

Аргументы 
Е. Е. Сиверса

1. Каждый читающий книгу учится заочно. Читая книгу, ученик лишь возобновляет знания, полу-
ченные ранее.
Студенты, не посещающие лекций и готовящиеся 
к экзаменам по книгам, никем не обучаются, а учатся 
сами — это самодеятельность.
Непременным признаком понятия «обучать» является 
непосредственное воздействие одного лица на другое. 
Ответы по почте на запросы обучающихся и исправле-
ние ошибок в письменных работах носят справочный 
характер и ничего общего с обучением и преподавани-
ем не имеют

2. Некоторые педагоги не обладают оратор-
ским талантом

Отсюда не следует вывод, что не надо посещать лекции 
и всех других педагогов

3. Читая книгу, учащийся может останавли-
ваться на трудных местах, возвращаться 
назад, отложить книгу в сторону, если 
почувствует утомление

Все это может иметь место и в том случае, когда уча-
щийся читает книгу после урока или лекции

4. Если слушатель лекции хотя бы на минуту 
ослабит внимание, он теряет нить мысли 
преподавателя, и все дальнейшее стано-
вится ему непонятным

Необходимо развивать в себе навык внимательного 
прослушивания лекций. Единичные случаи ослабления 
внимания не могут быть возведены в общее правило

5. Заочное обучение не только не уступает 
школьному, но и по удобствам, доступ-
ности и результатам значительно его 
превосходит

Напрашивается прямой вывод: учебных заведений от-
крывать не надо, а существующие обязательно закрыть!

Составлено по: Сиверс, 1915.
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Самообразование схоже с изучением литературы. Оно тоже предполагает об-
ращение к книге, но она в этом случае нужна не для дополнения знаний, а для их 
первоначального приобретения. Сиверс считал, что для самообразования нужны 
особенные книги. Их следует выбирать из числа изданных «самоучителей» с по-
мощью отзывов, напечатанных в периодических изданиях. 

Критикуя рекламу товарищества «Благо», Сиверс опровергал и выдвинутые 
им аргументы в пользу письменного преподавания (табл. 6). 

9. Цена обучения

Дискуссия о письменном преподавании бухгалтерии в конце XIX — нача-
ле XX в. предстанет пред нами неполной, если не затронуть финансовую сторону 
дела. И прежде всего, плату за обучение. Величина платы и порядок ее взимания 
разнились. Одни устроители курсов указывали всю сумму оплаты, другие рас-
шифровывали ее составляющие, многие предлагали рассрочку платежей.

Весь курс Марка, состоящий из 25 лекций-писем (с приложением дополни-
тельной лекции о фабричном счетоводстве) объемом около 8½ печатных листов, 
стоил 25 руб. (Сиверс, 1910, № 1, с. 25). В такую же ровно сумму — 25 руб. — оце-
нивал свой курс Хагельстрем (Бахчисарайцев, 1905, с. 10). Лощилов, взимая те 
же деньги, указывал, что в сумму включены стоимость книг, пособие и расходы 
по пересылке. Он допускал рассрочку платежа. Первые 5 руб. надо было внести 
при подаче заявления, следующие 10 руб. — при получении десяти лекций, еще 
5 руб. требовалось заплатить, когда присылалась пятнадцатая лекция и оставшиеся 
5 руб. при последней лекции (Лощилов, 191?, с. 2). 

Дороже других стоили лекции Бахчисарайцева. За них, «ввиду огромного 
спроса», устанавливалась плата в 35 руб. Требуемую сумму можно было внести 
частями, но не так дробно, как, например, у Лощилова. Первая часть в размере 
15 руб. платилась вместе с заявлением, срок второго платежа — еще 15 руб. — на-
ступал в момент получения двадцати лекций, и последнего третьего — при полу-
чении тридцатой лекции. На этом платежи заканчивались и оставшиеся лекции 
высылались «без дополнительной платы — постепенно в зависимости от успеш-
ности прохождения курса». Ускоренная оплата в рассрочку отчасти авансировала 
курсы и оттягивала исполнение обязательств по пересылке лекций. Если ученик 
вносил предоплату на всю сумму, он единовременно получал полный комплект 
лекций (Новый усовершенствованный метод…, 1909, с. 9–10).

Любопытны приемы, к которым прибегали некоторые авторы пособий 
и устроители курсов для привлечения денежных средств. Один из них — раз-
деление самоучителя на отдельные выпуски. Ломовисский критиковал этот 
прием за подмену педагогической систематичности коммерческой, за стрем-
ление «побудить купившего I выпуск самоучителя купить и II выпуск и т.д. 
до X-го» (Ломовисский, 1911, с. 18). Пример — самоучитель бухгалтерии Н. Н. 
Овчинникова в десяти выпусках. Другой прием сводился к созданию иллюзии 
бесплатного обучения, в то время как плата взималась завуалированно. К нему 
прибегали устроители курсов С. А. Сметанина, указывая, что «платы за обучение 
не полагается», но «ответы руководителя на запросы учащегося оплачиваются». 
По признанию самих устроителей вопросы обходились ученику в несколько 
десятков рублей (Сиверс, 1910, № 3, с. 124). В части изобретательности всех 
превзошел А. Балягин. Каждый, кто окончил его курсы, получал в свое распо-
ряжение восемь зачетных задаточных квитанций по 5 руб., т.е. на все 40 руб., 
потраченные на обучение. Эти квитанции он мог затем продать от своего имени 
знакомым по номинальной стоимости. При удачном стечении обстоятельств 
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ученик компенсировал расходы на обучение, а фирма Балягина бесперебой-
но получала новых клиентов. Таким образом, писал Сиверс, «можно чуть ли 
не из всех подданных Российской Империи сделать бухгалтеров, хотя конечно 
и сомнительного достоинства» (Сиверс, 1910, № 5, с. 240). 

Дороговизна заочного изучения бухгалтерии хорошо видна при сравнении 
цен на заочное обучение по письменным лекциям и пособий по бухгалтерии 
в открытой продаже. На деньги, уплаченные за письменное преподавание, 
можно было приобрести не один хороший учебник бухгалтерии. Вот лишь не-
сколько примеров. 

Несложный расчет показывает, что стоимость одного печатного листа пись-
менных лекций Марка составляла примерно 3 руб. По замечанию Сиверса цена 
за единицу печатной продукции — чудовищная. В то время учебники объемом 
в 25–30 листов обходились от 1 руб. 80 коп. до 2 руб. 50 коп. (Сиверс, 1910, 
№ 1, с. 26).

В 1887 г. увидел свет учебник «Счетоводство и отчетность для горных заводов. 
Ч. 1» (Пермь, 1887) А. З. Попова. Он был приспособлен для изучения отраслевой 
практики учета: практический подход провозглашали все устроители заочных 
курсов бухгалтерии. Учебник Попова помимо текста включал номенклатуру гор-
нозаводских операций, альбомы и бланки. Он продавался за 3 руб. В 1894 г. свой 
курс лекций «Счетоводство пароходного дела, буксирного и легко-пассажирского, 
с оригинальными формами книг, отчетов и оправдательных документов, схемой 
и примерами книговедения» (Нижний Новгород, 1894) издал М. Я. Батеньков. 
Он также сопровождался формами книг, отчетов и оправдательных документов, 
схемами и примерами книговедения. Цена отпечатанного курса составила 2 руб. 

«Краткий учебник коммерческой бухгалтерии» (Одесса, 1900) Н. С. Лунского 
от 1900 г. можно было купить за 1 руб. 25 коп. Заплатив в 1900 г. 3 руб., покупа-
тель получал обширный «Курс двойной бухгалтерии» (СПб., 1900) С. М. Бараца. 
Один из самых востребованных в начале XX в. учебников — «Общее счетовод-
ство» Сиверса — издания 1907 г. стоило 2 руб. 25 коп. Та же цена указана на его 
книжке «Торговое счетоводство и сношения с банками» (СПб., 1907). В 1913 г. 
за 2 руб. 25 коп. предлагались «Начала коммерческого счетоводства» (М., 1913) 
А. И. Гуляева.

Журнал «Счетоводство» в помощь приобретающим книги устанавливал скидки 
с продажной цены. Подписчики журнала получали право приобрести «Самоучитель 
двойной бухгалтерии» (СПб., 1899) Ф. Скубица первоначальной ценой в 1 руб. 
50 коп. за 1 руб., а с пересылкой — за 1 руб. 20 коп. Это издание, упомянутое ра-
нее, получило одобрение ученого комитета Министерства народного просвеще-
ния для коммерческих и реальных училищ с коммерческими отделениями. При 
посредничестве журнала за 3 руб. (для подписчиков — 2 руб. или 2 руб. 30 коп.) 
продавалось «Золотопромышленное счетоводство» (СПб., 1891) — еще одна 
работа А. З. Попова (первоначальная цена — 5 руб.). Книга удостоилась премии 
конкурса имени Ф. И. Базилевского от 1888 г. Те же 3 или 2 руб. причитались 
за «Мельничное счетоводство» (СПб., 1895) Л. И. Гомберга (вместо 4 руб.) или 
«Курс горнозаводского счетоводства» (Уфа, 1899) В. С. Плевинского (взамен 
5 руб.). Те, кто ранее выписывал журнал, в 1900–1902 гг. могли получить книгу 
Скубица, Гомберга или Попова в качестве приложения.

Литографирование лекций — так во всяком случае пишет Андреев — обходилось 
в то время намного дешевле печати учебников (Андреев, 1908, с. 18). Следова-
тельно, эффект от сравнения стоимости лекций-корреспонденций и учебников 
мог быть и более впечатляющим. 
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10. Дипломы или свидетельства 

Курсы заочного обучения бухгалтерии завершались выдачей дипломов или 
свидетельств (аттестатов). Судя по рекламным объявлениям, для получения 
удостоверений о пройденном курсе следовало выдержать итоговые испытания. 
Лощилов, например, устраивал письменный экзамен и проводил ревизию 
заполненных учетных книг. В рекламе курсов Хагельстрема указан заочный 
экзамен. Бахчисарайцев выдавал аттестат после устного и письменного ис-
пытаний. 

Лилиенталь помещает в конце своих лекций перечень из двадцати экзаме-
национных задач «настолько сложных, что удовлетворительно ответить на них 
сможет только вполне компетентный бухгалтер» (Лилиенталь, 1917, приложение 
к 16 лекции). Несколько примеров из этого перечня приведено в нижеследующей 
ссылке1.

Коль скоро задачи сложны, Лилиенталь дает советы экзаменующимся. Для 
начала он рекомендует «решить задачи так, как понимаете их и сумеете» (там 
же). А затем, пишет он, «решения ваши сверьте с прилагаемыми к этому листу 
верными решениями с объяснениями»2 (там же). Советы вполне годились для 
самообразования, но оценивать в таком случае уровень познаний экзаменующихся 
можно было лишь с изрядной долей лукавства.

Надо отметить, что практика выдачи дипломов и аттестатов окончившим курсы 
заочного обучения бухгалтерии пробудила острую дискуссию в образовательном 
сообществе. Она продолжалась более двадцати лет. Весьма категорично высказался 
по этому поводу журнал «Счетоводство». «Мы, — писали авторы журнала, — всеми 
силами восстаем против обычая письменных преподавателей выдавать дипломы, 
удостоверяющие какие-то познания, когда никакой письменный преподаватель 
удостовериться в этом, по совести, не может» (Добровольцы, 1892, с. 37). Крити-
ки заочного обучения бухгалтерии сходились в том, что достаточность познаний 
можно выявить только при непосредственном общении учителя и ученика. Автор 
журнала «Коммерсант» под псевдонимом «Рай» называл его одним из основных 
требований педагогики (Рай, 1901, с. 14). Сиверс и вовсе считал необходимость 
личного общения для оценки знаний аксиомой, «которая непонятна только тем, 
кто в личных интересах рекламирует заочное преподавание» (Сиверс, 1915, с. 207).

Еще в 1892 г. вопрос о заочно м обучении стал предметом обсуждения в Обще-
стве для распространения коммерческих знаний. На одном из заседаний общества 

1 «1) Куплено у Иванова товаров на 1000 р., половина этого товара отдана ему обратно, 100 р. 
мы уплатили ему наличными, в 100 р. выдали ему свой вексель, остальную же сумму остались 
должны ему».

«10) Сегодня срок нашему векселю 1000 р., выданному Иванову, вексель этот представил нам 
Александров, которому и выдано в уплату товара на сумму векселя». 

«20) Куплено и получено от Рыкова, в Киеве, разного товара на 3000 р. Товар этот так испортился 
в дороге, что мы принуждены были немедленно продать его всего за 1000 р. на наличные. Убыток 
от этой операции распределяется между нами и Рыковым поровну, кроме того, он состоит нам 
должен 10 р. из числа заплаченного нами сегодня маклеру куртажа 20 р. за продажу этого товара».

2 Так, на первую задачу дается следующий верный ответ:
«Мемориал. Счет товаров 
Иванову …… 1000. — 
Мемориал Иванов
Счету товаров…… 500. –
Касса — кредит от Иванова …… 100. –
Мемориал Иванов
Счету тратт…… 100.
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слушался доклад Лившица «О письменном преподавании бухгалтерии». Когда дело 
дошло до прений, выяснилось, что среди присутствовавших не было ни одного 
защитника заочного обучения. Более того, некоторые члены общества требовали 
искоренить его с помощью репрессивных мер: запрещения самого преподавания, 
публикации о нем в газетах и раздачи дипломов. В более умеренную резолюцию 
вошло предложение для начала ходатайствовать перед Министром народного 
просвещения о запрещении письменным преподавателям выдавать дипломы 
окончившим курс обучения (Еще о письменном преподавании, 1892, с. 58).

К началу следующего века на общественный запрос ответили два министерства: 
финансов и народного просвещения. В 1899 г. газета «Новое время» (№ 8509), 
а затем и в другие издания опубликовали комментарий к министерскому цирку-
ляру. Документ содержал запрет на будущее время  выдачи разрешений на право 
заочного обучения бухгалтерии. В комментариях отмечалось, что выдача аттеста-
тов, удостоверяющих знание бухгалтерии, заочными преподавателями, сводится 
в большинстве случаев к торговле дипломами (Андреев, 1908, с. 18). Эта мера 
была воспринята с одобрением, но оценена как недостаточная. «Рай», например, 
предлагал усилить ее и распространить административный запрет на существую-
щие фирмы заочного обучения. Для этого, считал он, следует запретить заочным 
преподавателям рекламировать себя, а периодическим изданиям — помещать 
соответствующие рекламные объявления (Рай, 1901, с. 15). 

Письменные преподаватели находили множество уловок для обхода министер-
ских решений1, и заочное обучение в той или иной форме продолжало существо-
вать. В 1909 г. состоялся Первый  всероссийский съезд бухгалтеров. Письменное 
преподавание, с которым безуспешно боролись годами, получило на нем кате-
горическое осуждение. Принятая на этот счет ре золюция второй секции была 
бескомпромиссной. Секция, сказано в ней, «признает, что передача знаний как 
теории, так и в особенности практически-специальных видов бухгалтерии при за-
очном преподавании безусловно невозможна и вследствие этого считает заочный 
способ преподавания бухгалтерии недопустимым» (цит. по: Ломовисский, 1912, 
с. 8). С соответствующим ходатайством предлагалось обратиться в правительство.

В 1915 г. Сиверс отмечал, что о заочных преподавателях приходится слышать 
все реже и реже. Часть из них прекратила свою деятельность под влиянием прес-
сы, другие — в силу официальных распоряжений. Оставался, как в товариществе 
«Благо», издательский бизнес, построенный на тиражировании самоучителей 
и вкупе с ним — реклама заочного образования. Сиверс призывал нуждающихся 
в образовании прислушиваться к общему мнению о заочном образовании и из-
бирать другие пути приобретения знаний (Сиверс, 1915, с. 199). 

Заключение

Заочное (письменное) обучение составляет особенную часть истории препо-
давания бухгалтерии. Изучая ее, можно наблюдать за поиском новых дидакти-
ческих методов, рыночными механизмами в образовательной среде, острыми 

1 «Рай» упоминает распространенные уловки. Например, из опубликованных рекламных про-
спектов исключалось слово «письменное», а за подробными объяснениями предлагалось обращаться 
по указанному адресу. Или: рекламировался самоучитель бухгалтерии, но при этом за особую плату 
и на особых условиях можно было получить бухгалтерские книги. Последние сопровождались 
рекламой заочного обучения. Такого рода уловки, очевидно, были хорошо известны. Некоторые 
преподаватели размещали рекламу о курсах и бюро бухгалтерии, не указывая способа преподавания, 
но догадливые клиенты сами обращались с просьбой о заочном обучении (Рай, 1901, с. 15–16). 
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дискуссиями о допустимости удаленного преподавания, коммерциализацией 
обучения и многим другим.

На развивающемся книжном рынке пособия для самостоятельного изучения 
бухгалтерии в то время были представлены в широком диапазоне: от небольших 
по объему с изложением минимальных сведений о предмете до многостраничных 
изданий. Рыночная реклама — неизбежное сопровождение товара — в торговле 
учебными пособиями имела негативные последствия. Она способствовала вы-
бору не основательных, а упрощенных книг, дискредитирующих как предмет 
бухгалтерии, так и само обучение. 

Благодаря письменному преподаванию появился особенный формат изложения 
учебного материала — так называемые лекции-корреспонденции. Составленные 
в жанре письма, они служили заменой очных лекций заочным индивидуальным 
общением преподавателя с учеником. От современных учебных пособий для за-
очного изучения бухгалтерии лекции-корреспонденции выгодно отличались по-
вествовательным стилем и активно используемыми словесными оборотами устной 
речи. Лекции-корреспонденции не внесли вклада в развитие учетной науки: они 
ориентировались в основном на изучение практики ведения книг. Но в том, как 
в них излагалась учетная практика, можно найти подход, достойный заимствова-
ния. Например, попробовать разделить текст лекций и учебных примеров к ним. 

Оценка письменного преподавания бухгалтерии сильно разнилась в зави-
симости от того, кто ее давал. Жители провинции, не имеющие возможности 
получить очное коммерческое образование, оставляли положительные отзывы 
о заочных курсах бухгалтерии. Другая оценка исходила от сообщества препо-
давателей бухгалтерии, разделенных взглядами на педагогику и коммерческими 
интересами. Одни находили в письменном преподавании множество достоинств, 
другие — не меньше недостатков. Первые считали заочное преподавание почти 
полным аналогом очного, а вторые критиковали его. Споры о письменном препо-
давании внесли большой вклад в развитие форм и способов обучения. Благодаря 
им были разграничены и получили определения такие понятия, как школьное 
преподавание, изучение литературы, самообразование и заочное преподавание.

Публичные аргументы в защиту письменного преподавания имели под собой 
финансовую основу. Заочное образование, по существу, стало видом бизнеса 
с безосновательной выдачей дипломов и аттестатов. В этом отношении история 
о письменном преподавании — это еще и история борьбы с обесценением об-
разования и регулирования рынка заочных образовательных услуг. 
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