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Введение

Одним из результатов общественно-политических трансформаций постсовет-
ского периода в России стал значительный рост количества зарегистрированных 
религиозных организаций, а также числа и доли адептов традиционных христи-
анских (в первую очередь православия) и иных вероисповеданий. В последние 
десятилетия церковь как институт существенно активизировалась, особенно 
стала расти ее роль в сфере воспитания, просвещения, оказания материальной, 
психологической и иных видов помощи нуждающимся (Долгих, 2004; Забаев, 
Пруцкова, Маркин, 2022). 

Заметно ощущается рост влияния религиозных организаций и на эконо-
мическую сферу, причем как опосредованно, путем воздействия религиозной 
доктрины на ментальность и потребительское поведение (Антонова, Латышев, 
2022; Bellia, Scavone, Ingrassia, 2021), так и за счет развития конфессионального 
предпринимательства, особенно туризма по религиозной тематике, мультиплика-
тивный эффект которого неоднократно подчеркивался в научных исследованиях 
(Афанасьев, Афанасьева, 2019; Балабейкина, Дмитриев, Солодянкина, 2022; Aurel, 
Dumitrache, Giusca, 2018).

Представление о роли церкви в хозяйственной и других общественных сферах 
будет неполным без обращения к вопросу о финансовой деятельности религиоз-
ных организаций. Здесь перед исследователем встает трудно разрешимая задача, 
связанная с крайне невысокой доступностью исходных данных, особенно если 
речь идет о России, поскольку церковь отделена от государства и не обязана 
предоставлять отчетность о финансовой деятельности. Однако некоторые анали-
тические разработки, посвященные обозначенной проблеме, в научном обороте 
имеются (Титова, 2021; Чепулянис, Титова, 2021), хотя нужно признать, что они 
по объективным причинам не имеют в качестве основания репрезентативной 
статистической базы. 

Исследования финансовой деятельности религиозных организаций выполня-
лись на примере зарубежных структур, в том числе находящихся в подчинении 
Русской Православной Церкви. Такого рода исследования касались, как правило, 
комплексной характеристики финансовой деятельности на национальном уровне, 
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без детализации, в региональном разрезе (Балабейкина, Мартынов, Янковская, 
2020).

В современной России государственно-религиозные отношения проходят 
стадию становления, а экономическая деятельность церквей изучена и отражена 
крайне слабо. Поэтому опыт зарубежных религиозных организаций представляет 
особый интерес. Его отражение с помощью методов анализа данных финансовой 
отчетности составляет цель представленного исследования. В фокусе внимания 
авторов — предметная детализация на уровне отдельного региона и его составля-
ющих районного уровня. Следует особо отметить, что многие зарубежные церкви 
сейчас открыто публикуют информацию о финансовой деятельности на своих 
сайтах, некоторые даже выпускают финансовые отчеты, подобно публичным 
коммерческим компаниям. 

Ниже финансовая деятельность религиозной организации рассматривается 
на уровне административно-территориальных структур Церкви Дании (Народной 
церкви, Евангелическо-лютеранской церкви Дании) (НД, ЕЛЦД) — диоцезе1 
Ольборга и входящих в него пробств Будольфи и Хадсун, поскольку они являются 
типовыми примерами. Выбор объекта обусловлен тем, что Дания выступает при-
мером одной из редких стран в современной Европе, где сохранился официальный 
статус мажоритарного религиозного института и фиксированность членства в нем. 
Эти и прочие факторы обеспечивают наличие в открытом доступе подробнейшей 
финансовой и иной отчетности на всех уровнях — от национального до местного 
(церковных приходов). Исходные эмпирические данные содержатся на офици-
альных электронных ресурсах ЕЛЦД (Folkekirken), диоцеза Ольборга (Aalborg 
Stift) и входящих в него пробств (Provsti). Все финансовые данные представлены 
в датских кронах (курс датской кроны к евро за 2020–2022 гг. составлял примерно 
1:0,134). 

В отечественной научной литературе представлены некоторые исследования, 
в которых подробно отражается административно-территориальная структура 
ЕЛЦД. Так, например, обобщены данные о численности ее адептов, отражена 
социальная роль (Балабейкина, Янковская, Коробущенко, 2022; Степанова, 
2019), так что эти вопросы исключены из данной работы, чтобы сосредоточиться 
непосредственно на предмете исследования.

Общая характеристика епархии Ольборга

Рассмотрим общие характеристики епархии. В административном плане диоцез 
Ольборга состоит из 14 пробств (церковных единиц районного уровня, по ана-
логии с благочиниями в православной церкви), по которым распределены 296 
приходов (табл. 1).

Епархия Ольборга — самая северная епископия Церкви Дании. Она характе-
ризуется наиболее высокой долей адептов в структуре населения — порядка 82,7% 
(более 430 тыс. чел.) на 1 января 2020 г. (Балабейкина, Янковская, Коробущенко, 
2022). Следует отметить, что данная структура ЕЛЦД практически полностью 
совпадает с регионом Северная Ютландия. Так, из входящих в него 11 коммун 
только четверть площади муниципалитета Мариагер-фьорд находится в составе 
соседнего диоцеза Орхуса.

1 Диоцез, епархия — церковно-административная территориальная единица в католической, 
англиканской и некоторых протестантских церквях.
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Таблица 1

Основные показатели диоцеза Ольборга ЕЛЦД, 2022 г. 

Пробство Количество при-
ходов/храмовых 

зданий

Численность насе-
ления, тыс. чел.

Члены ЕЛЦД

численность, тыс. чел. доля, %

Будольфи 10/11 83,0 62,6 75,4

Северный Ольборг 14/16 53,4 43,2 80,8

Западный Ольборг 17/19 56,9 44,3 77,8

Восточный Ольборг 16/20 57,9 44,8 77,3

Брённерслев 20/21 36,1 31,1 86,3

Фредериксхавн 22/28 58,9 49,5 83,9

Хадсунн 12/14 17,9 15,6 86,8

Северный Йёрринг 21/23 24,2 20,8 86,0

Южный Йёрринг 22/27 41,6 35,2 84,6

Яммербугт 29/31 38,1 32,9 86,2

Ребилль 29/30 30,5 25,9 85,1

Сюдти 23/25 13,1 11,4 87,1

Тистед 30/31 30,0 24,4 81,0

Морсё 32/33 20,0 16,6 82,9

Источник: Балабейкина, Афонина, Коробущенко, 2022, с. 95.

Важной характеристикой является степень равномерности распределения 
пробств и приходов по территории. В работе (Балабейкина, Афонина, Коробу-
щенко, 2022) был произведен расчет коэффициентов их территориальной кон-
центрации (КТК). Было показано, что пробства и приходы ЕЛЦД распределены 
в пределах материковой Дании с высокой степенью равномерности (табл. 2), 
о чем свидетельствует значение коэффициента территориальной концентрации, 
близкое к нижнему пределу ОДЗ [0; 1]. Расчет КТК был произведен по следующей 
формуле:

где Oi — количество пробств и приходов в каждой епархии ЕЛЦД; O — суммарное 
количество пробств и приходов во всех епархиях ЕЛЦД; Si — площадь террито-
рии каждой из епархий ЕЛЦД; S — суммарная площадь территории всех епархий 
ЕЛЦД; n — суммарное количество епархий ЕЛЦД. Исходные данные и результаты 
расчетов приведены в табл. 2.

Руководством епархии Ольборга уделяется значительное внимание широко-
му кругу социальных проблем, что позволяет отнести эти действия религиозной 
организации к участию в достижении целей устойчивого развития ООН. При этом 
частично дублируются государственные функции, но одновременно осущест-
вляется сотрудничество с органами регионального управления. Это проявляется 
в самых различных сферах, в том числе в области образования. Образовательная 
и просветительская деятельность ведутся епархией весьма активно. Для этих целей 
были выделены помещения в здании бывшего филиала Датского национального 
банка. На его базе осуществляются различные просветительские мероприятия: 
концерты, тематические лекции, беседы со специалистами в разных областях 
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знаний, ориентированные на широкий контингент участников, не только на чле-
нов ЕЛЦД.

Таблица 2

Коэффициент территориальной концентрации пробств и приходов ЕЛЦД

Епархия Площадь, км2 Пробства Приходы

Количество, 
ед.

КТК Количество, 
ед.

КТК

Виборг 6474,8 11 –0,043 273 –0,025

Копенгаген 771,7 9 0,070 94 0,025

Лолланн-Фальстер 1787,3 4 –0,002 98 0,004

Ольборг 6754,8 14 –0,020 296 –0,020

Орхус 5366,7 14 0,012 336 0,030

Рибе 6478,4 8 –0,072 200 –0,058

Роскилле 5439,1 12 –0,009 312 0,018

Хадерслев 4601,6 7 –0,039 173 –0,027

Хельсингёр 1791,4 13 0,086 147 0,026

Фюн 3481,2 10 0,017 234 0,027

Всего 42 947,0 102 0,185 2163 0,131

Источник: Балабейкина, Афонина, Коробущенко, 2022, с. 95.

Финансовый анализ пробства Будольфи

Финансовый анализ бюджета и бухгалтерского баланса  епархии Ольборг, 
куда входят анализируемые  пробства  Будольфи и Хадсун, демонстрирует высо-
кую социальную роль данной епархии. Это подтверждают результаты анализа 
структуры и динамики   показателей расходной части бюджета го годам за период 
2020–2022 гг. Под расходами бюджета понимаются выплачиваемые из бюджета 
денежные средства. Общий объем расходов на 2020 г. составлял 6 585 100 крон, 
на 2021 г. 5 849 100 крон; планируемый размер на 2022 г. составляет 5 741 366 крон. 
Расходы бюджета осуществляются по следующим направлениям:

• карьерный проект помощи студентам (KU-projekt);
• пресса и медиа-коммуникации;
• консультирование персонала;
• проекты по поддержке малоимущих семей;
• жилищный фонд священников;
• пастырское образование и др.
В табл. 3 перечислены  расходы денежных средств бюджета в 2020–2022 гг. 

и их доля в общей сумме расходов. Как видно из таблицы, наибольшую долю 
в расходах 2020 г. занимали ассигнования, направленные на р езерв жилья для 
священников (27,41%), кассовая операция PUK (19,74%) и карьерный проект для 
студентов ( KU-projekt) (12,15%). Высокие расходы Ольборга на проект помощи 
студентам говорит о поддержке образовательной деятельности пробства. В 2021 г. 
общая картина расходов не изменилась, при этом характерен рост удельного веса 
на о перацию PUK на 5,05% и на проект поддержки студенческого образования 
(KU-projekt) на 1,53%. При этом наблюдается снижение удельного веса расходов 
на резерв жилья для священников на 10,31% в общей структуре расходов епархии. 

60 О. А. Балабейкина, А. Л. Дмитриев, В. А. Афонина



План бюджета на 2022 г. демонстрирует аналогичное распределение суммы ас-
сигнований по статьям расходов, при росте расходов на карьерный проект для 
студентов KU-projekt на 5,48%, на кассовую операцию PUK на 2,21%. В общем 
бюджете минимальными во все три года являются расходы на содержание киноклуба 
Nord for Paradis (provstiets fi lmklub) (0,23%, 0,26%, 0,26% в 2020, 2021 и 2022 гг., 
соответственно). В 2022 г. планировалось не расходовать средства на энергети-
ческий проект и информационную службу. Анализ бюджета пробства Будольфи, 
запланированного на 2022 г.,  показывает, что в 2022 г. предполагалось увеличение 
расходов на дополнительное образование (efteruddannelse) на 55 000 крон, что со-
ставляет рост на 1,34% в общей структуре административных и общих расходов. 
Это можно рассматривать как поддержку непрерывного образования. 

Таблица 3 

Расходы бюджета в 2020–2022 гг.

2020 г. 2021 г. 2022 г.

Статьи расходов Крон % Крон % Крон %

1 2 3 4 5 6 7

Проект оказания помощи студентам в ре-
ализации карьеры KU-projekt (подтверж-
дение обучения) (konfi rmandundervisning) 

800 000 12,15 800 000 13,68 1 100 000 19,16

Вторичный проект оказания помо-
щи студентам в реализации карьеры 
(Assistent til KU-projekt) 

600 000 9,11 300 000 5,13 0 0,00

Священническое служение в различ-
ных пенитенциарных учреждениях 
(Arresthuspræst) 

600 000 9,11 0 0,00 0 0,00

Сотрудничество со СМИ 
(Presse og kommunikation) 

210 000 3,19 0 0,00 228 266 3,98

Епархиальный взнос (Stiftsbidrag) 516 600 7,84 507 600 8,68 495 600 8,63

Повышение квалификации сотрудников 
(Personalekonsulentordning) 

140 000 2,13 168 000 2,87 154 000 2,68

Поддержка нуждающихся семей 
общины (Kontingent til Folkekirkens 
Familiestøtte) 

98 500 1,50 98 500 1,68 98 500 1,72

 Киноклуб «Северный рай» (Nord for 
Paradis (provstiets fi lmklub)) 

15 000 0,23 15 000 0,26 15 000 0,26

Содержание жилого фонда для 
священников (опытная схема 5) 
(Præsteboligpulje (forsøgsordning 5)) 

1 805 000 27,41 1 000 000 17,10 1 000 000 17,42

Поддержка государственных и частных 
школ и общественных образовательных
ассоциаций (Samarbejdspulje — fælles for 
provstiet) 

100 000 1,52 0 0,00 300 000 5,23

Образование священников 
(Præsteuddannelse) 

100 000 1,52 100 000 1,71 100 000 1,74

Выборы приходского советника MR-
2020 (MR-valg 2020) 

300 000 4,56 0 0,00 0 0,00

Кассовые операции PUK, включая 
кэшбэк 40 (Drift PUK (inkl. styrkelse af 
kassebeh. 40t) 

1 300 000 19,74 1 450 000 24,79 1 550 000 27,00

Работа с социально незащищенными
слоями населения (Korshærspræst)

0 0,00 300 000 5,13 100 000 1,74
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Окончание табл. 3
1 2 3 4 5 6 7

Информационная служба (Infotjenesten) 0 0,00 210 000 3,59 0 0,00

Проекты сотрудничества и развития 
(Provstiets samarbejdspulje)

0 0,00 300 000 5,13 0 0,00

Энергетический проект (Energiprojekt) 0 0,00 500 000 8,55 0 0,00

Услуги центра развития компетенций 
(Kompetenceudvikling økonomi)

0 0,00 100 000 1,71 600 000 10,45

ВСЕГО 6 585 100 100,00 5 849 100 100,00 5 741 366 100,00

Источник: Provsti.

Чтобы наглядно представить динамику расходов, сравним расходы бюджета 
пробства Будольфи в 2020, 2021 и 2022 гг. (рис. 1). Сумма расходов в 2021 г. сни-
зилась на 11%, а в 2022 г. по сравнению с 2021 г. на 1,84%. 
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Сравнение расходов за 2020–2022 гг.

2022
Р ис. 1. Доходы пробства Будольфи в 2020–2022 гг., крон

Ис точник: Provsti.

Следующим моментом при анализе экономических показателей выступает 
анализ финансовой отчетности пр обства Будольфи епархии Ольборга за 2020 г. 
Первый этап этого анализа — оценка структуры и динамики совокупных активов 
и пассивов баланса. Соотношение роста дебиторской задолженности (+50 642,95 
крон) с ростом выручки (+381 700 крон) свидетельствует об усилении контроля 
за расчетами с дебиторами. Преобладающую роль играет собственный капитал 
(86%  и 82% в 2019 и 2020 гг., соответственно), который также увеличился на 97,04%, 
за счет роста свободных денежных средств на 91,52%, что говорит об устойчивости 
финансового положения. Структура собственного капитала говорит о стратегиче-
ской направленности организации. Растущую часть занимает нераспределенная 
прибыль (+3,04% в общем итоге). Поскольку бухгалтерские счета основаны на фак-
тических расходах, стоимость собственности или других материальных активов, 
которыми может владеть пробст, не регистрировалась, что делает невозможным 
полный анализ соотношения внеоборотных и оборотных активов организации. 

Произведем оценку финансовой устойчивости (см. табл. 4). В анализируемом 
периоде 2019–2020 гг. наблюдался высокий уровень финансовой независимости, 
что подтверждают значения (выше нормативных) показателя общей финансовой 
независимости (0,86 и 0,82 в 2019 и 2020 гг., соответственно), однако имел место 
и незначительный отрицательный темп прироста показателя (–4,87%). В целом 
можно констатировать, что пробс тво Будольфи обладает достаточно высокой 
степенью устойчивости финансового положения.
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Табли ца 4 

Коэффициент финансовой независимости пробства Будольфи

Показатели Порядок 
расчета

Норма 2019 г. 2020 г. Измене-
ние, +/–

Темп при-
роста, %

Коэффициент общей 
финансовой независимости (K1)

СК/ВБ 0,6 0,86 0,82 –0,04 –4,87

Рассмотрим финансовые результаты (табл. 5). Пробство Будольфи завер-
шило 2020 г. с прибылью в размере  3 309 146,57  датских крон: она увеличилась 
на 1 274 105,65 крон. Анализ статей расхода показывает, что  наибольшую часть 
занимают административные и общие расходы, в сумму которых входят социаль-
ные расходы на образовательные цели (непрерывное образование) и страховые 
выплаты (+130 667,10 крон). Высокую социальную роль анализируемого проб-
ства подчеркивает наличие  дополнительных счетов для образовательных курсов 
священников, проекта «Церковное обучение», а также отдельные учетные записи 
службы поддержки семьи DanChurchAid. 

Таблица 5

Структура финансовых результатов пробства Будольфи и их динамика, крон

Общий доход 2019 г. 2020 г. Изменение, ±

6 785 100,00 6 585 100,00 –200 000,00

Административные и общие расходы, в т.ч.: –4 080 958,46 –3 243 483,85 +837 474,61

непрерывное образование 58 198,25 14 516,89 –43 681,36

страховые премии 377 504,46 508 171,56  130 667,10

содержание пасторского дома –23 543,54 –161 631,83 –138 088,29

церковное здание и приходской двор –63 857,08 –70 837,75 –6980,67

Операционный доход 2 035 040,92 3 309 146,57  + 1 274 105,65

Источник: Provsti.

Финансовый анализ пробства Хадсун

Теперь проведем финансовый анализ бюджета и финансовой отчетности 
пробства Хадсун, также входящего в состав епархии Ольборг. 

Первый этап — анализ бюджета. Бюджет является дефицитным (в 2020 и 2022 гг.) 
и сбалансированным (2021 г.).

Дефицит составлял:
101 597 датских крон на 2020 г.;
135 042 датских крон на 2022 г., что будет финансироваться за счет свободных 

средств.
Анализ ежегодной (2020–2022 гг.) структуры и динамики показателей до-

ходной части бюджета основан на выделении пяти основных групп доходов, 
что аналогично бюджету пробства Будольфи, и включает: 1)  церковное здание 
и приходской двор; 2) церковную деятельность; 3) кладбище; 4) пасторство; 
5) административные и общие доходы.

В табл. 6 приводятся доли каждой группы в общей доходной части бюджета 
(2020–2022 гг.). Наибольшую долю составляют поступления от кладбища (75,25%, 
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80,33% и 83,78% в 2020, 2021 и 2022 гг., соответственно), а наименьшую — посту-
пления от церковной деятельности (8,63%, 4,13% и 2,74% в 2020, 2021 и 2022 гг., 
соответственно). Отметим, что доля поступлений от кладбища увеличивается 
на протяжении всего анализируемого периода (с 2020 г.); относительный прирост 
за период составил 32,57%.

Таблица 6 

Доходы бюджета пробства Хадсун в 2020–2022 гг.

2020 г. 2021 г. 2022 г.

Статьи доходов Крон % Крон % Крон %

Церковное здание и приходской двор 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Церковная деятельность 60 800 8,63 30 000 4,13 23 000 2,74
Кладбище 530 024 75,25 583 970 80,33 702 635 83,78
Пасторство 113 500 16,11 113 000 15,54 113 000 13,47
Административные и общие доходы 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Всего 704 324 100,00 726 970 100,00 838 635 100,00

Источник: Provsti.

В табл. 7 указаны расходные статьи бюджета пробства Хадсун в 2020–2022 гг. 
Так, наибольшую долю за анализируемые периоды составляют расходы на церков-
ную деятельность (45,41%, 40,86% и 42,96% в 2020, 2021 и 2022 гг., соответствен-
но). Следует подчеркнуть, что данный показатель имеет тенденцию к снижению: 
наблюдается небольшое относительное снижение –1,12% с 2020 г. Следующими 
по доле в общей денежной сумме расходов выступают административные расходы 
(26,25%, 26,33% и 29,62% в 2020, 2021 и 2022 гг., соответственно). Данная статья 
расходов характеризуется положительным темпом прироста (+17,95% к 2020 г.). 
В бюджете минимальными расходами за анализируемые три года (2020–2022) 
являются такие статьи, как расходы на пасторство (3,08%, 2,92% и 2,18% в 2020, 
2021 и 2022 гг.), имеющие отрицательный темп прироста при базисном 2020 г. 
(–25,88%); расходы на церковное здание и приходской двор (8%, 7,82% и 7,88% 
в 2020, 2021 и 2022 гг.), которые также характеризуются отрицательной динамикой 
удельного веса в общей структуре расходов. 

В бюджете на 2022 г. было указано, что по сравнению с расходами 2021 г. пла-
нируется увеличение финансирования расходов на кладбище (+103 814 датских 
крон) и административных расходов (+125 085 датских крон).

Таб лица 7 

Расходы бюджета пробства Хадсун в 2020–2022 гг.

Статьи расходов 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Крон % Крон % Крон %

Церковное здание и приходской двор 552 262 8,00 597 609 7,82 568 455 7,88
Церковная деятельность 3 135 648 45,41 3 124 085 40,86 3 100 524 42,96
Кладбище 1 189 247 17,22 1 139 231 14,90 1 243 045 17,22
Пасторство 212 500 3,08 223 000 2,92 157 500 2,18
Административные расходы 1 812 530 26,25 2 012 864 26,33 2 137 949 29,62
Финансовые статьи 3106 0,04 548 543 7,17 9387 0,13
Всего 6 905 293 100,00 7 645 332 100,00 7 216 860 100,00

Источник: Provsti.
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Проанализировав причины роста административных расходов, можно сде-
лать вывод, что увеличение данной расходной статьи связано с повышением 
в абсолютном выражении финансирования хозяйственных расходов (Økonomi) 
на 249 496 датских крон с 2020 г. и ростом удельного веса данной статьи в общей 
расходной части (+5,61% с 2020 г.), ростом расходов на персонал (Personale, inkl. 
delt medarbejder) в 2022 г. на 81 467 датских крон с 2020 г. (рост удельного веса 
на 1,32%), что отображает повышение социальной роли пробства. В 2022 г. в части 
административных расходов планируется уменьшение финансирования расходов 
на личную регистрацию (гражданскую и церковную) — Personregistrering — civil/
kirkelig на 9209 и 12 374 крон. 

Для того, чтобы оценить соответствие деятельности пробства Хадсун целям 
устойчивого развития в социальном плане, рассмотрим динамику социального 
финансирования пробства (табл. 8). Та к, с 2020 г. характерно увеличение расходов 
на дополнительное образование (+4000 датских крон), что позволяет сделать вы-
вод о внимании пробства к вопросам непрерывного образования. Также следует 
отметить рост значимости страхования как института устойчивого развития: 
в 2022 г. планировалось увеличение расходов на страховые премии с 2021 г. на 2532 
датских крон. Таким образом, можно сделать вывод о реализации в анализируемом 
пробстве социальной деятельности, в частности, образовательной и страховой.

Таблица 8 

Административные расходы бюджета пробства Хадсун в 2020–2022 гг.

Статьи административных расходов 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Крон % Крон % Крон %

Общая цель 463 892 25,59 469 724 23,34 476 950 22,31

Приходской совет 97 900 5,40 79 400 3,94 87 900 4,11

Строительство 5400 0,30 5400 0,27 5400 0,25

Хозяйство 721 420 39,80 909 787 45,20 970 916 45,41

Персонал 296 386 16,35 310 572 15,43 377 853 17,67

Личная регистрация (гражданская) 0 0,00 58 057 2,88 48 848 2,28

Личная регистрация (церковь) 150 638 8,31 102 644 5,10 90 270 4,22

Непрерывное (дополнительное) 
образование 6000 0,33 10 000 0,50 10 000 0,47

Выборы в приходской совет 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Страховая премия и пин-вклад (PU) 70 894 3,91 67 280 3,34 69 812 3,27

Одолжение другому приходу 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Всего 1 812 530 100,00 2 012 864 100,00 2 137 949 100,00

Источник: Provsti.

Сравнение общих расходов пробства Хадсун в 2020, 2021 и 2022 гг., представ-
ленная на диаграмме (рис. 2), наглядно отражает разницу в сумме расходов в 2020, 
2021 и 2022 гг. Минимальный размер расходов наблюдается в 2020 г., что связано 
с запланированным в бюджете убытком в размере 101 597,00 датских крон. В 2021 г. 
характерно увеличение расходов по сравнению с 2020 г. на 740 039 датских крон, 
а в 2022 г. наблюдается уменьшение на 428 472 датских крон.

Рассмотрим данные финансовой отчетности пробства Хадсун епархии Ольборга 
за 2020 г. Оценка структуры и динамики совокупных активов и пассивов баланса 
показывает, что наблюдаются рост дебиторской задолженности (+24 191,14 датских 
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крон) и снижение выручки (отрицательный темп прироста –1,97%) — свиде-
тельство о низком контроле за расчетами с дебиторами. Собственный капитал 
занимал лишь 16 и 19% в общем объеме капитала в 2019 и 2020 гг., соответствен-
но. Значительную долю занимают текущие обязательства, что говорит о низкой 
финансовой устойчивости. Однако в 2020 г. наблюдался небольшой рост соб-
ственного капитала: прирост на 19,99% за счет погашения долгосрочного долга. 
Аналогично данным бухгалтерского учета пробства Будольфи, счета пробства 
Хадсун основаны лишь на фактических расходах, стоимость собственности или 
других материальных активов, которыми может владеть организация, специ-
ально не регистрировалась, что делает невозможным полный анализ структуры 
и динамики активов и пассивов пробства.

8 000 000
7 800 000
7 600 000
7 400 000
7 200 000
7 000 000
6 800 000
6 600 000
6 400 000

2020 2021

Сравнение расходов пробства Хадсун

2022
Рис. 2. Динамика расходов пробства Хадсун, крон 

Источник: Provsti.

Оценка финансовой устойчивости, представленная в табл. 9, демонстрирует, 
что за период 2019–2020 гг. наблюдалась незначительная доля собственного капи-
тала — значение ниже норматива показателя общей финансовой независимости 
(0,16 и 0,19 в 2019 и 2020 гг., соответственно). Это свидетельствует о небольшой 
финансовой устойчивости. При этом следует отметить прирост данного показателя 
на 18,17%, что показывает снижение уровня задолженности денежных средств 
и рост собственного капитала.

Таблица 9 

Коэффициент финансовой независимости пробства Хадсун

Показатели Порядок 
расчета

Норма 2019 г. 2020 г. Измене-
ние, +/–

Темп при-
роста, %

Коэффициент общей 
финансовой независимости (K1)

СК/ВБ 0,6 0,16 0,19 0,03 18,17

2020 г. завершился для этого пробства убытком в размере 77 623,18 крон, 
однако отрицательный операционный доход снизился в меньшей степени — 
на 23 973,82 крон.

Общий вывод

Произведя финансовый анализ расходной и доходной частей бюджетов 
(2020–2022 гг.), а также финансовых отчетностей за 2020 г. пробств епархии Ольборга 
(Будольфи и Хадсун), сравним полученные результаты. За анализируемые периоды 
состояние бюджета пробства Будольфи было стабильно сбалансированным, при 
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этом у пробства Хадсун бюджет был сбалансированным только в 2021 г., выявлен 
дефицит бюджета в 2020 и 2022 гг., что негативно характеризует финансовое по-
ложение. Структура доходных и расходных частей бюджета пробств идентична 
и представлена такими идентичными позициями, как: церковное здание и при-
ходской двор; церковная деятельность; кладбище; пасторство; административные 
и общие. Однако наблюдаются различия в структуре общей величины расходов. 
Так, преобладающая часть расходов пробства Будольфи включает администра-
тивные и общие расходы, в сумму которых входят социальные расходы на обра-
зовательные цели (непрерывное образование) и страховые выплаты, что поло-
жительно характеризует социальную роль пробства. В пробстве Хадсун ситуация 
иная: наибольший удельный вес занимают хозяйственные расходы. Таким обра-
зом, пробство Будольфи, обладая сбалансированным бюджетом, имеет больший 
потенциал к финансированию и инвестициям в развитие социальной сферы, 
включая образовательные, карьерные проекты и повышение страховых премий. 
Делая общую оценку финансового состояния анализируемых пробств, следует 
отметить, что пробство Будольфи обладает достаточным объемом собственного 
капитала для поддержания финансовой устойчивости, стабильности и независи-
мости. Пробство Будольфи в 2020 г. имеет положительный финансовый результат 
(3 309 146,57 датских крон), а также наличие отдельных дополнительных счетов 
для образовательных курсов священников, проекта «Церковное обучение», от-
дельные учетные записи службы поддержки семьи DanChurchAid, что позволяет 
подчеркнуть особое внимание пробства к устойчивому развитию и социальной 
помощи. Оценка финансового состояния пробства Хадсун выявила недостаточ-
ность собственных средств финансирования, что сказывается на низкой финан-
совой устойчивости и зависимости от заемных средств. Однако следует отметить 
положительную социальную тенденцию к увеличению значимости непрерывного 
образования и института страхования: с 2020 г. характерно увеличение расходов 
на дополнительное образование (+4000 датских крон), а в 2022 г. планировалось 
увеличение расходов на страховые премии на 2532 крон.

Таким образом, анализ бюджетов и финансовых отчетностей пробств епар-
хии Ольборг Будольфи и Хадсун демонстрирует активную социальную позицию 
религиозных организаций, что подтверждает финансирование образовательных, 
карьерных проектов, а также страховых программ. 
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